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Forest management costs in the Federation of B&H and cost management
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Abstract

This paper deals with the forestry production cost analyses realised in
Federation of B&H. The results of research point out on high differences of
production costs between individual forest enterprises, caused by various ways of cost
calculation, as well as by various production conditions. Therefore, the data obtained
from enterprises are not comparable in whole, and as such, the data could not be used
as the bases for calculation of an objective forestry production cost.

To effect the activity based costing (e.g. activity of silviculture or forest
utilization) is of particular importance. The used methodology is based on traditional
costing, which is appropriate only for calculating direct costs, and not adequate to
determine overhead (indirect) costs. Regarding these costing methods for calculating
costs in forest enterprises, their performed forest activities are not appropriately
valued. Today, as overhead costs are of considerable importance, the demand for more
accurate costing methods has increased in the field of forest management. ABC
(Activity Based Costing) method is a new dimension of cost analysis to record costs
for each forest activities, towards objective forest management cost production
determined. At the same time, it reveals the necessary costs for each activity, assures
the proper layout of overhead costs to the forest activities.

On the base of the defined forest activities for realization of forest
management goals, as well as forest production capacities, we could understand the
forest enterprises ability to achieve the goals and also to pay rent for using forest
resources.

Key words: unit cost, cost of production, direct and overhead cost, Activity Based
Costing (ABC), production ability, rent.
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Troskovi gospodarenja Sumskim resursima u Federaciji BiH i upravljanje troskovima

Izvod

U radu je izvrSena analiza troSkova proizvodnje Sumarstva na podrucju
Federacije BiH. Rezultati istrazivanja ukazuju na visok stepen variranja strukture
cijene proizvodnje izmedu preduzeca Sumarstva, $to je posljedica nacina kalkulisanja
troskova, ali 1 razli¢itih uslova privredivanja. Zbog toga dobiveni podaci iz preduzeca
nisu u potpunosti komparabilni i ne mogu biti pouzdan osnov za izracunavanje
objektivne cijene proizvodnje u Sumarstvu.

U cilju korektnog utvrdivanja cijene proizvodnje proizvoda Sumarstva bitan je
obracun troSkova po djelatnostima (npr. djelatnosti uzgajanja i iskoriStavanja Suma).
Tradicionalni metod evidencije i prac¢enja troskova se ne zasniva na alokaciji troskova
po djelatnostima i adekvatan je za kalkulaciju direktnih troSkova, dok nije prilagoden
determinisanju i pravilnom rasporedu indirektnih troSkova. Indirektni troskovi u
Sumarstvu su danas izuzetno visoki, §to uslovljava potrebu za preciznijim metodama
odredivanja cijene proizvodnje. ABC (Activity Based Costing) predstavlja novi
pristup u analizi troSkova. Primjenom ABC sistema, koji podrazumijeva pracenje
troskova za svaku aktivnost, osigurao bi se pravilan raspored indirektnih troskova po
pojedinim aktivnostima u cilju utvrdivanja realne cijene proizvodnje. Istovremeno bi
bila omoguéena identifikacija nepotrebno nastalih troskova.

Sagledavanjem ukupnih obaveza preduzeéa Sumarstva za ostvarenje ciljeva
gospodarenja s jedne strane, i proizvodnih moguénosti Sume s druge strane, mogle bi
se utvrditi objektivne sposobnosti preduzeca za njihovo izvrSenje, ali takode i za
placanje obaveza drzavi (rente) po osnovu koristenja Sumskih resursa.

Kljuéne rijeci: cijena kostanja, cijena proizvodnje, direktni i indirektni troskovi,
alokacija troskova po djelatnostima, proizvodne moguénosti, renta.

Uvod — Introduction

Djelatnost Sumarstva je jedinstven proces povezanih djelatnosti uzgajanja,
zastite 1 iskoriStavanja Suma. IskoriStavanje Suma u Sumarskoj ekonomskoj literaturi
nije nikada pruzalo toliko teoretski zamrSenog materijala kao §to je to uzgajanje Suma
(FIGURIC, 1996). Proces proizvodnje u iskori§tavanju Suma koji se realizuje u relativno
kratkim periodima, uz normalni stalni i obrtni kapital, odvija se po zakonu prosjecne
profitne stope. U takvim uslovima je omogucena primjena svih ekonomskih kategorija
gdje svi ekonomski principi mogu do¢i do punog izrazaja, bez obzira na prirodne i
druge faktore privredivanja.

Za razliku od iskoriStavanja Suma, specificne karakteristike uzgojnog Sumarstva
¢ine ovu djelatnost bitno razlic¢itom od svih drugih privrednih grana. U nastojanju da
se nade veza i odredeni odnosi izmedu sredstava koja se ulazu postepeno stotinama
godina i konac¢nih prihoda, morali su se pojaviti teoretski i prakti¢ni problemi. Pri
tome se nije mogla ta¢no definisati ni uloga drvne zalihe koja ima neke karakteristike
stalnog, ali i obrtnog kapitala. UloZeni kapital i profit koji se stvara na osnovu
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ulaganja ima veoma spor obrt. Zbog toga se postavlja pitanje racionalnosti ulaganja u
ovu proizvodnju. S obzirom da proces proizvodnje u Sumarstvu premasuje ljudski
vijek, odnos Covjeka prema ovom resursu se veoma c¢esto zasnivao na politici
ostvarenja kratkoro¢nih ekonomskih interesa u vidu ostvarenja $to vece korisi iz Sume.
Posljedice takvog djelovanja se ogledaju u devastiranim i uniStenim ogromnim
povrSinama Suma kod nas i u svijetu. lako cijene Sumskih drvnih sortimenata imaju
rastué¢i trend, ostvareni prihodi u proizvodnji drveta su manji od prihoda u
djelatnostima sa kra¢im ciklusom obrta. Zato je sa aspekta interesa vlasnika kapitala,
ulaganje u ovu djelatnost neinteresantno, a preduzeéa Sumarstva nisu ni¢im
stimulisana za ulaganje u dugoro¢ne investicije, t¢ se u mnogim slucajevima
izvrSavaju samo obaveze koje nameée Zakon. Zbog toga bi bilo opravdano
razmiSljanje o ““ ... stimulaciji preduzec¢a koja finansiraju nove investicije u bioloske
radove od strane drzave po utvrdenim kriterijima “ (KRALJIC, 1982).

U naSim uslovima je privredivanje u Sumarstvu zasnovano na integralnom
principu, §to je jedino i opravdano. Medutim, mora se naglasiti neophodnost
ekonomske valorizacije bioloske reprodukcije koja se ogleda kroz objektivnost
utvrdivanja cijene kostanja, vrijednosti proizvodnje i trziSne vrijednosti. To znaci da je
potrebno utvrdivanje pune vrijednosti bioloskih radova u kojoj su sadrzani svi troskovi
stalnog i opticajnog kapitala, profit koji se ostvaruje u tim proizvodnjama, porezi,
doprinosi i ostale obaveze.

Ovo je vazno istaci zato $to u Sumarstvu ne postoji jedinstven nacin utvrdivanja
troSkova 1 vrijednosti bioloSkih radova, tako da se i pri ujednacenim uslovima
privredivanja te vrijednosti razlikuju. U veéini sluCajeva te vrijednosti su nize od
realnih iznosa, §to se u konacnom negativno odrazava na iskalkulisanu cijenu Sumskih
drvnih sortimenata.

Negativne posljedice djelovanja takvih mjera se ogledaju preko stanja Sumskog
fonda i cjelokupnog privredivanja u Sumarstvu. Zakonski propisi moraju biti takvi da
se moZe osigurati prosta reprodukcija, odnosno integritet Sumskih sastojina.

Pitanje finansiranja proSirene reprodukcije ne treba da bude samo obaveza
preduzeca Sumarstva, ve¢ je neophodno ukljucivanje cjelokupne drustvene zajednice
kao korisnika ovog dobra od opsteg interesa.

CILJEVI I PODRUCJE ISTRAZIVANJA — The objectives and the research area

Osnovni cilj ovih istrazivanja je analiza troskova preduzeca Sumarstva prilikom
gospodarenja Sumskim resursima kako bi se odredila objektivna cijena proizvodnje
Sumarstva Federacije BiH. To moze posluziti kao osnova za ocjenu moguénosti
pojedinih preduzeca za realizaciju potrebnih investicija u Sumsko-biolosku
reprodukciju, ali takode i kao osnov za odredivanje dijela nadoknade vlasniku Suma za
njihovo koristenje.

Pored toga, cilj je bio da se ukaze na vaznost upravljanja i pracenja troskova uz
primjenu savremenih metoda upravljanja troskovima, navode¢i prednosti ABC metoda
(Activity Based Costing) i moguénost njegove primjene u Sumarstvu.
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Analiza je bazirana na zvani¢nim podacima iz 2006. godine za preduzeca
Sumarstva koja egzistiraju na podrucju Federacije. Istrazivanjem su obuhvacena sva
kantonalna $umskogospodarska preduzeéa (SGP): “Unsko-sanske $ume”, ” Sume
Tuzlanskog kantona”, SGP “Zeni¢ko-dobojskog kantona”, “Bosansko-podrinjske
Ssume”, “Srednjobosanske Sume”, SGD Z ZH d.o.0. Posusje, “Sarajevo Sume”,
“Hercegbosanske Sume” i 4 preduzeca u Hercegovacko-neretvanskom kantonu
(Sumarstvo “Prenj*, Sumarstvo “Ljuta®, Sumarstvo “Srednjeneretvansko® i “Sume
Herceg-Bosne” HB), koja su organizacijski samostalna.

METODE RADA — The Methods

S obzirom na karakter istrazivanja, u procesu prikupljanja podataka, analize i
interpretacije rezultata koriStene su adekvatne naucno-istrazivacke metode. Metod
analize i sinteze je koriSten pri prikupljanju, obradi i prezentaciji kvantitativnih
pokazatelja poslovanja svih preduzeca u Federaciji BiH, te istrazivanju literarnih
izvora. Metod komparacije je koristen u poredenju dobivenih pokazatelja poslovanja
analiziranih preduzeca, kao i u poredenju rezultata rada sa drugim autorima, dok je u
definisanju odredenih prijedloga za otklanjanje uocenih nedostataka u preduzec¢ima po
analiziranoj problematici koriSten normativni metod.

Pri obradi prikupljenih podataka koristeni su standardni statisticki obracuni,
od kojih prvenstveno metod relativnih (procentualnih) odnosa.

REZULTATI ISTRAZIVAnja — The results of the study
Cijena koStanja i cijena proizvodnje drvnih sortimenata

Cijena koStanja predstavlja ukupno utroSeni kapital u proizvodnji, {j.
individualno razliite utroske pojedinih kapitala u preduze¢ima Sumarstva. Analizom
je utvrdeno da su ukupni troskovi gospodarenja Sumskim resursima u Sumarstvu
Federacije BiH u analiziranoj godini iznosili 179,67 miliona KM ili 81,04 KM/m’ neto
proizvedenih sortimenata. U strukturi cijene koStanja troskovi radne snage su
zastupljeni sa 39,01%, amortizacija je 4,67%, materijalni troskovi ucestvuju sa
10,17%, dok usluge i ostali troSkovi ¢ine 46,15% ukupne cijene kostanja. Uocava se
visok procenat posljednje stavke u strukturi troskova §to se moZe objasniti visokim
udjelom troskova usluga trecih lica na ime izvodenja usluga iskoriStavanja Suma.
Struktura cijene koStanja odstupa od prosje¢ne strukture i jako varira po pojedinim
preduze¢ima. To je posljedica razli¢itih materijalno-tehnickih i ljudskih resursa
pojedinih preduzeca (DELIC, 2009).

Vrijednost ostvarene proizvodnje u Sumarstvu se utvrduje na osnovu utroSenih
sredstava, tj. cijene koStanja i nove vrijednosti koja je nastala u proizvodnji (dobiti,
profita). U analiziranoj godini ukupna vrijednost proizvodnje u Sumarstvu Federacije
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BiH iznosi 182,4 miliona KM (prihodi od drveta i ostali prihodi). Prosje¢na vrijednost
proizvodnje 1 m® drvnih sortimenata je 82,25 KM.*

Na grafikonu 1. je prikazana struktura cijene proizvodnje u Sumarstvu
Federacije BiH, gdje je udio troskova radne snage 31,61%, amortizacije 3,78%,
materijalnih troSkova 8,24%, dok su ostali tro§kovi i usluge (sjece i izrade) zastupljeni
sa 37,37%. Prosje¢no ostvarena dobit po jedinici neto proizvedene prosjecne drvne
mase je iznosila 1,25 KM/m’.

1,25

37,37

@ Tros$kovi radne snage ® Amortizacija
@ Materijalni troSkowvi @ Usluge i ostali troSkovi
m Ostvarena dobit

Grafikon 1. Struktura prosjeéne cijene proizvodnje u Sumarstvu FBiH (KM/m®)
Graph 1. Average production cost structure in forestry of Federation B&H (KM/m’)

Cijena proizvodnje po pojedinim preduzec¢ima je prikazana na grafikonu 2, gdje
se uocCava Sirok dijapazon variranja. Najnizu cijenu proizvodnje su ostvarile
“Bosansko-podrinjske $ume” u iznosu od 41,21 KM/m’, a najve¢u Sumarstvo “Ljuta”
i “Sarajevo Sume” (oko 140 KM/m®). Pored veli¢ine, analizom je utvrdena i razli¢ita
struktura cijene proizvodnje po preduzecima.

Dobit po m’ neto sortimenata iznosi od 0,08 KM (Bosansko-podrinjske $ume)
do 10,43 KM/m® (Sumarstvo ,,Ljuta®). Sumarstvo ,,Prenj* Konjic je imalo gubitak od
13,88 KM/m® a “Sume Herceg-Bosne” 58,25 KM/m’. Razlike u ostvarenoj dobiti su
posljedica razliitih prirodnih uslova u kojima se odvija proizvodnja i raspolozivih
materijalno-ljudskih resursa. Tu se posebno istiCu sastojinske prilike, orografski
uslovi, pristupacnost terena, otvorenost podrucja, razlicita udaljenost od trzista i dr. Po

* Pri utvrdivanju vrijednosti proizvodnje korektno bi bilo rasporediti ukupnu ostvarenu
vrijednost u proizvodnji drvne mase. To znaci da bi trebalo poznavati ukupan prihod od
realizacije drvnih sortimenata (Sto je poznato u preduzecima), ali i troskove koji su izazvani
tom proizvodnjom. Medutim, u preduzeé¢ima je, prema sadasnjem nacinu evidentiranja
troskova, tesko izraCunati taan iznos tih troskova, pa su i dobijene vrijednosti priblizne.

63



Troskovi gospodarenja Sumskim resursima u Federaciji BiH i upravljanje troskovima

tom osnovu, preduzeca koja imaju nize cijene kostanja od prosjecnih ostvaruju i
ekstraprofit koji je rezultat prirodnih pogodnosti, povoljnijeg polozaja i nizih
transportnih troskova. Taj ekstraprofit se ispoljava u obliku diferencijalne rente
polozaja. Pored ovog oblika javlja se i diferencijalna renta plodnosti kao posljedica
boljih boniteta stanista i boljeg stanja Sumskog fonda.

To upucuje na zakljucak da cijena proizvodnje zavisi od uslova privredivanja i
da se na osnovu toga stiCu razliite moguénosti ostvarenja prihoda ali i razlicitih
potreba za ulaganjem. Preduzeca koja gospodare ekonomski dobrim Sumama realizuju
znacajne prihode po osnovu realizacije drvnih proizvoda. Istovremeno po pravilu je u
takvim podru¢jima manje izraZzena potreba za ulaganjima u poSumljavanje i ostale
Sumsko-uzgojne radove jer je prirodno podmladivanje izuzetno dobro.

S druge strane, Sumarska preduzeca koja gospodare losijim Sumama imaju veéu
potrebu za investiranjem u bioloSku reprodukciju a manje ekonomsko-finansijske
mogucnosti za njihovu realizaciju. Dakle, ovdje u potpunosti dolaze do izrazaja
razli¢iti uslovi privredivanja koje je potrebno uvazavati pri rjeSavanju pitanja
finansiranja bioloske reprodukcije.

OUnsko-sanske Sume

| Sume TK

150 PR

0O SGF Zenicko-dobojskog
kantona

a Ensanskn-pﬂdrin_ske sume

100 B Srednje-bosanske Sume

B 5umarstvo "Ljuta"
mSurnarsten

"Sredngneretvanska” Vostar
SG0 7 ZH' doo. Posuge

50

B Sarajevo sume

| Herceghosanske fume

Grafikon 2. Prosje¢na cijena proizvodnje m’ po preduzeéima sumarstva FBiH (KM/m”)
Graph 2 Average production cost per m’of the different forest enterprises in Federation of
B&H (KM/m’)

DISKUSIJA — Discussion
Teoretsko pojasnjenje strukture trZiSne cijene proizvoda Sumarstva
Trzisna cijena proizvoda Sumarstva bi prema radnoj teoriji vrijednosti trebala
imati sljedecu strukturu:
e cijena proizvodnje iskoriStavanja Suma (ukupna cijena kostanja svih faza sjece

i izrade te izvlaenja Sumskih drvnih sortimenata do Sumskog kamionskog
puta uvecana za profit koji se stvara u ovoj fazi);
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e cijena bioloske reprodukcije (puna cijena kostanja svih radova uzgajanja, zastite,
izgradnje Sumskih saobracajnica uvecana za profit koji se stvara u ovoj fazi);
e rentovni elementi (diferencijalna renta I - plodnosti i polozaja, monopolska
renta i apsolutna renta - nadoknada vlasniku).
Na shemi 1. je prikazana struktura trziSne cijene proizvoda Sumarstva na bazi teorije
vrijednosti (SAKovIC, 1980).

< TC
N
FY—————————————— = / /
~
)
ST<
/S
:0::3:0«« n-
sraseres ;— Ve
ey  A—
R ) e
k] I AeNet, A N
ks oty e
o
Cir )
-_—

Razredi plodnosti 1
polozaja

Legenda:
TC - trzi$na cijena Sumskog drvnog sortimenta
1- puna cijena kostanja sjece i izrade proizvoda
2- puna cijena kostanja ukupnog Sumskog transporta
3- profit koji se formira u iskori§tavanju Suma
Ci- cijena proizvodnje iskoriStavanja Suma (1+2+3)
4- puna cijena kostanja bioloSke reprodukcije
5- profit koji se formira u bioloskoj reprodukciji
6- diferencijalna Sumska renta plodnosti (diferencijalna renta I)
7- diferencijalna Sumska renta polozaja (diferencijalna renta I)
8- apsolutna renta
9- monopolska renta
Cbr- cijena bioloske reprodukcije (4+5)
ST- sumska taksa

Shema 1. Struktura trzi$ne cijene proizvoda Sumarstva (prema éAKO\{IC’U, 1980.)
Shema 1 The market price structure of forestry products (according SAKOVIC, 1980.)
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Iz ovog teoretskog objasnjenja slijedi potreba poznavanja cijene proizvodnje za
djelatnost uzgajanja i iskoriStavanja Suma. U sadaSnjim uslovima proizvodnje u
Sumarstvu Federacije BiH je, zbog nacina evidentiranja tro§kova i raGunovodstvenih
obracuna koji se iskazuju zajedno za obje (sve) djelatnosti, veoma tesko izraCunati
cijenu proizvodnje po djelatnostima. Rasporedivanje nastalih troSkova (alokacija) je
otezano, naro¢ito kod op¢ih (indirektnih) troskova.

Istrazivanja pokazuju da je zastupljenost troskova koji imaju karakter opcih
troskova u preduze¢ima Sumarstva i do 40% (DELIC, 2006). Raspodjela ovih troskova
na djelatnosti uzgajanja Suma i iskoriStavanja Suma bi se mogla izvrSiti primjenom
razli¢itih kalkulativnih metoda koriste¢i adekvatne kljuceve za raspodjelu (npr. preko
stope opcih troskova gdje se kao kljuc za raspodjelu koriste pojedine vrste direktnih
troSkova). Koriste¢i ovu metodiku, ranija istrazivanja pokazuju da od ukupnih
troskova preduzeéa Sumarstva, na troskove djelatnosti uzgajanja Suma otpada oko 48
%, a oko 52 % na djelatnost iskoriStavanja Suma (DELIC, 2006). Kada su u pitanju op¢i
troskovi, njihov ve¢i dio pripada djelatnosti uzgajanja Suma. Prema istim
istrazivanjima odnos direktnih i op¢ih troskova u djelatnosti uzgajanja Suma je 58 : 42,
dok je u iskoriStavanju Suma odnos 74 : 26.

Adekvatna alokacija troskova bi bila od izuzetne vaznosti u cilju moguénosti
identifikacije nepotrebnih troSkova i njihovog otklanjanja. S druge strane, poznavanje
op¢ih troSkova je vazno u cilju utvrdivanja objektivne cijene koStanja, narocito
bioloske reprodukcije. Na taj nacin bi se mogao objektivnije utvrditi potreban iznos
sredstava za jednostavnu bioloSku reprodukciju i utvrditi da li je Zakonom propisani
iznos adekvatan ili ne.

Jedan od nacdina poboljSanja ovakvih obracuna je zasnovan na obraunu
troskova po aktivnostima ili tzv. Activity Based Costing (ABC).

Metode upravljanja troskovima

Upravljanje troskovima (Cost Management) je poseban nacin upravljanja
preduzecem i vodenja poslovanja pri ¢emu se najveca paznja posvecuje optimalizaciji
troskova. Da bi ostvarilo svoje ciljeve poslovanja, preduzece treba nadjacati
konkurenciju, ne samo danas ve¢ i u buducnosti, a pomocu upravljanja troSkovima
ono to moze uciniti efikasnijim koriStenjem internih resursa preduzeéa i strogom
kontrolom troSkova. Upravljanje troSkovima se definiSe kao filozofija, stav (misija) i
niz tehnika kojima je cilj kreiranje vece vrijednosti uz nize troskove (Mikic, 2009).

Poznavanje ponaSanja troskova u sadasnjosti i buducnosti preduzeca je bitan
faktor u odredivanju cijene proizvodnje, profitabilnosti 1 kreiranju strategije
preduzeca. Znacaj upravljanja troskovima potvrduju istrazivanja provedena na vise od
dvije hiljade americkih preduzeca, pri ¢emu su usStede u ukupnim troSkovima od
prosje¢no 1% rezultirale povecanjem operativne dobiti od 10,1% (BozICEvIC, 2009).
Nije teSko izracunati Sta bi znaCila redukcija troskova proizvodnje Sumarstva
Federacije BiH od samo 1%. U svijetu se danas koriste razli¢iti modeli i metode
upravljanja troskovima, a neki od njih su:

66



Sabina Deli¢, Mersudin Avdibegovi¢, DzZenan Becirovié, Bruno Maric,
Senka Mutabdzija, Amila Braji¢, Emsad Pruzan

- Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troskovima (7Traditional
Product Costing),

- Model upravljanja troSkovima baziran na procesima (Process Based Costing),

- Model upravljanja troSkovima na bazi aktivnosti (Activity Based Costing —
ABC,

- Model ciljnih tro§kova (Target Costing),

- “Kaizen” (Kaizen Costing),

- Analiza vrijednosti (Value Engineering),

- Model upravljanja troskovima kvaliteta (Quality Cost Management).

Navedeni modeli nisu iskljuéivi i svaki od njih se moze koristiti za upravljanje
troskovima, a u praksi se koriste kombinacije razli¢itih modela.

Tradicionalni sistem obraCuna troSkova u nasoj praksi se zasniva na obracunu
direktnih i op¢ih troskova u ukupnom iznosu, pri ¢emu dolazi do problema adekvatne
raspodjele opc¢ih troskova na nosioce (proizvode, usluge) u cilju obracuna cijene
kostanja. Iz toga proizlaze nerealne i neta¢ne kalkulacije na osnovu kojih bi se mogle
donositi odgovarajué¢e odluke. Tradicionalni model ima svoje nedostatke koji se
ogledaju u ogranicenoj upotrebljivosti za donosenje odluka i nedovoljnom uvazavanju
trziSta. Ovaj model ne daje odgovore na pitanja kao Sto su: kako rijesiti problem (da li
otkazi, smjena rukovodstva, prekid projekta ili sve po malo), gdje praviti rezove, kako
je to najlakSe otkriti, kako promijeniti poslovne procese i slino. S obzirom na
prisustvo visokog procenta opcih troskova u Sumarstvu, namece se potreba za
preciznijim informacijama o nosiocima i uzrocima troskova te njihovim medusobnim
odnosima i vezama. “Ako ra¢unanju troskova pristupimo nakon njihovog nastanka,
viSe nemamo moguénost da iste smanjimo** (KAVCIC,1997).

Kao i kod provodenja drugih strategija poslovanja, uvodenje sistema
upravljanja troSkovima zahtijeva potpunu posveéenost preduzeca od menadzmenta do
ukljucenosti zaposlenika na svim hijerarhijskim nivoima i uvodenje sistema kontrole
efikasnosti i unapredenja aktivnosti koje ¢e rezultirati stvaranjem uvecane vrijednosti,
a eliminisati one aktivnosti koje tome ne doprinose (MIKIC, 2009).

ABC (Activity Based Costing) metoda obracuna troskova

ABC metoda je metoda pracenja i upravljanja troSkovima. Ona predstavlja
novu dimenziju u analizi troSkova koja je prvi put prezentirana 1987. godine na
Harvardu (KavcCic, 1997). Obracun troskova se zasniva na aktivnostima kao osnovnim
nosiocima troSkova. ABC daje bolje informacije od tradicionalnog sistema obracuna
jer pokazuje nosioce, uzroke troskova i veze i odnose izmedu njih. Na ovaj nacin se
dolazi do informacija kako troskovi jednog zadatka uti¢u na efikasnost obavljanja
drugog zadatka, u kakvom su odnosu troskovi jednog procesa sa troskovima drugog
procesa u okviru jedne odredene aktivnosti, te mogucnost identifikacije glavnih
uzroka (izvora) troSkova svih procesa. Sve ovo utiCe na moguénost povecanja
efikasnosti i efektivnosti operacija.
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Primjena ABC metode zahtijeva izradu adekvatne metodologije i odgovarajuce

pripremne aktivnosti koje se ogledaju u sljedec¢em:

— projektovanje ABC sistema (definisanje svrhe 1 podru¢ja primjene,
prilagodavanje informacionog sistema za zadovoljenje postavljenih ciljeva,
kreiranje benchmarking analize, obezbjedenje timskog rada i povezivanje
razli¢itih funkcionalnih jedinica organizacije);

— definisanje klju¢nih tataka mjerenja (identifikacija nosioca troskova);

— popis mogucih problema koji se mogu javiti, kako ne bi umanjili efikasnost
ovog modela (pogresna ili nepotpuna identifikacija aktivnosti, nedostatak
pravovremene analize, pogreSan ili netacan benchmarking sa liderima u struci,
nepouzdani i nekompletni podaci).

Prednosti ABC sistema se ogledaju u sljedecem:
— jasno definisanje procesa, identifikacija uzroka nastanka troskova, svodenje
troskova po jedinici, dobivanje korektnih izvjestaja;
— dobivanje korisnih informacija o tome kako je novac utroSen i kako
komparacijom sa drugima (benchmarking) unaprijediti kvalitet;
— minimiziranje mogucnosti stvaranja iskrivljene slike o troskovima, kao
posljedice proizvoljne alokacije indirektnih troSkova.

Moguénost primjene ABC costinga u Sumarstvu

Kao §to smo prethodno istakli, u Sumarstvu egzistiraju bar dvije djelatnosti
(uzgajanje i iskoriStavanje Suma), a u okviru svake djelatnosti se odvija niz aktivnosti.
ABC metoda je najprikladnija u procesu odredivanja uzroka troSkova Sumskog
gospodarenja. To ukazuje na neophodne troskove za svaku aktivnost i daje odgovor na
pitanje zasto su troskovi nastali. Na taj nacin se usmjerava puna paznja menadzmenta
na ukupne troskove. DeterminiSuci stvarne troskove dolazi se do identifikacije
mogucénosti za unapredenje produktivnosti rada i ukupne efikasnosti poslovnih
procesa.

U Sloveniji je vrSeno istrazivanje pri ¢emu su primjenom ABC metoda
identifikovani i analizirani indirektni (op¢i) troskovi. Analizirana je faza iskoriStavanja
Suma (aktivnosti sjece, izrade i izvoza) i definisani su uticajni faktori na nastanak
troskova. Nakon toga su analizirani odnosi izmedu troskova i uzroka koji dovode do
njihovog nastanka (varijabli). Razvijen je matemati¢ki model zasnovan na regresionoj
analizi koji je testiran na 10 preduzeéa koja su izabrana slucajnim izborom.
Komparacijom trenutnih tro§kova po tradicionalnom nacinu obracuna i troSkova koji
su izazvani neophodnim aktivnostima definisanim kroz ABC sistem i matematicki
model zakljuceno je da su sadasnji indirektni troSkovi daleko veéi. Bez aplikacije
ABC procedure nepotrebni indirektni troskovi ne bi bili identifikovani (KavCIC, 1997).
Autori zakljucuju da je prakticna primjena ABC sistema moguca i prihvatljiva u
Sumarstvu.
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ZAKLJUCCI - Conclusions

Analiza troskova gospodarenja Sumskim resursima u Federaciji BiH je pokazala
da su ukupni troskovi u analiziranoj godini iznosili 179,67 miliona KM ili 81,04
KM/m® neto proizvedenih sortimenata. Struktura cijene ko$tanja je razligita po
pojedinim preduzec¢ima kao posljedica, prije svega razli¢itih uslova privredivanja, ali i
razlicite metodologije obracuna troSkova pojedinih aktivnosti. Iz ovog proizlazi jasna
potreba za izradom jedinstvene metodike kalkulacija troskova svih aktivnosti u
preduzec¢ima Sumarstva.

Vrijednost ostvarene proizvodnje u Sumarstvu Federacije BiH je iznosila 182,4
miliona KM ili 82,25 KM po m’ neto drvnih sortimenata. Dakle, prosje¢na dobit na
nivou Sumarstva Federacije BiH iznosi 1,25 KM, a njen iznos varira od 0,08 do 10,43
KM za pojedina preduzeéa, uz napomenu da su neka preduzeéa poslovala i sa
gubitkom. Jedna od mogucnosti za poveéanje ukupne stvorene vrijednosti u
preduze¢ima Sumarstva jeste racionalizacija troskova.

U strukturi troskova u Sumarstvu uocCava se visok udio opéih troskova.
Proizvoljnom alokacijom tih troskova stvara se iskrivljena slika o troSkovima. U cilju
utvrdivanja objektivne cijene proizvodnje vazno je njihovo pracenje, blagovremena
identifikacija i adekvatna raspodjela na pojedine nosioce.

Preduzeca Sumarstva koriste tradicionalni metod upravljanja troskovima koji
ima svoje nedostatke. Oni se ogledaju u tome da ne obezbjeduju informacije o
uzrocima nastanka troSkova svih procesa, uticaju troskova izazvanih jednim zadatkom
na efikasnost izvrSenja drugog zadatka, te informacije o odnosu tro$kova jednog
procesa sa troskovima drugog procesa u okviru jedne odredene aktivnosti.

Ti nedostaci se mogu otkloniti primjenom savremenih metoda upravljanja
troSkovima, a jedna od tih metoda je ABC (Activity Based Costing). Ovaj metod se
sastoji u prac¢enju troskova po aktivnostima. Primjenom ABC metode mogu se dobiti
blagovremene informacije o nosiocima i uzrocima troskova, njihovim medusobnim
vezama i1 odnosima, Sto daje moguénost za otklanjanje nepotrebnih troSkova. Sve ovo
utice na moguce povecanje efikasnosti i efektivnosti operacija, jer nakon nastanka
troskova nemamo vise mogucénost njihovog smanjenja niti otklanjanja.

Moguénost prakticne primjene ABC costinga u Sumarstvu je potvrdena
istrazivanjem u Sloveniji. Za primjenu ABC metoda potrebno je izraditi adekvatnu
metodologiju i obezbijediti neophodne preduslove za njegovu primjenu.
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SUMMARY

The results of this analysis show that the average costs of managing forest
resources in Federation of B&H are 81,04 KM per m’, while the average cost of
production is also 82,25 KM per m® of wood assortments. Therefore, the average
profit in Federation of B&H is 1,25 KM, and its amount varies from 0,08 KM to 10,43
KM for individual enterprises.

The structure and amount of costs varies by individual enterprises as a result of
different condition of economic (different stand conditions, availability of forests and
the accessibility of terrain, distance from market, etc.). Besides that, there is no unique
methodology for costs calculation of all activities in forest enterprises. Partition of the
costs is very high, and arbitrary allocation of these costs creates distorted pictures of
these costs. In order to define the objective cost of production, their monitoring, timely
identification and adequate distribution to the individual carriers is very important.

Forest enterprises use traditional costing method to manage their costs, which
has deficiencies. They are reflected in the fact that they do not provide information
about the causes of the costs of all processes, the effects caused by the costs of the
task, on efficiency of execution of another task or information about relationship
between the costs of one process and the costs of another process within particular
activity.

These deficiencies can be eliminated by applying modern methods of costs
management, and one of these methods is ABC (Activity Based Costing). This method
consists of monitoring costs of activities. With use of ABC method it is possible to get
timely information about carriers of costs and causes of costs, their relationship and
connection which provide the ability to eliminate unnecessary costs. All this affects
the possibility to improve the efficiency and effectiveness of operations, because when
the costs occur, there is no possibility to reduce or eliminate them. To apply the ABC
method it is necessary to develop an appropriate methodology and provide the
necessary prerequisites for its application.
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