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1. OPCENITO O UDRUZIVANJU

Zelje i potrebe za wdruZivanjem su stare koliko i ljudi. Udru-
Zivanje je obuhvatalo objedinjavanje ljudskih fizikih i intelektualnih moéi, raspolozi-
vih materijalnih potencijala, zajedniko oblikovanje i usmjeravanje misli i ideja, nada
i stremljenja. Ljudi su se vdruZivali v pamjama i siromadtvu, rasipnistvu i bogatstvu,
strahu i hrabrosti, Udruzivali su se po regionalnoj i ideolokoj pripadnosti ifd. Medju-

tim, mi éemo se zadrZati samo na udruZivanju v privredi.

Misao o udruZivanju u privredi ne jovlja se sluéajno. Ona je
poslijedica zakonitosti razvoja privrede opéenito, a udruZivanja posebno.

Udruzivanje kao pojava ima osobinu da se ne zadrZzava na jed-
nom stepenu i obliku za duZi vremenski period, veé se neprekidno nalazi u stanju izmje-
ne i razvitka, Udruzivanje je uslov i objektivni zokon razvitka privrede | obratno. Nje-
go uslovljava neprekidno usavriavanje sredstava za rad, tehnoloikih procesa, organizacije
rada, razvoj i bogafsivo ljudskog znanja. Ovaj zakljuéak potvrdjuje cjelokupni dosadai-
nji rozvoj privrede - od izolovanog proizvodjoga sa ruénim alatom do udruzenog radnika
opremljenog moénim sredstvima za rad.

2. POCECI | RAZVOJ UDRUZIVANJA U PRIVREDI

Tokom posliednjih decenijo proiloga vijeka doilo je do prvih
udruZivanja u privredi. U fo vrijeme kapitalisticko druitveno-ekonomsko uredjenje se
nalazilo na prelozu iz faze liberalnog sistema u privredi. Karakteristike tog sistema I:ﬂe_

su iskljugenje svih ograniZenja u privredjivanju i puni razvoj konkurencije u nacionalnim
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i medjunarodnim privredno-trgovinskim odnesima (primjenjivane su samo umjerene carine).
Privama inicijativa se nije niéim ograni¢avala, o konkurentska borba izmedju pojedinih
kapitalista odvija se u punom zamahu. Medjutim, kada je 1873. godine doilo do priv-
redne krize svietskih razmjera, neke od kapitalistickih zemalja su zavele odgovarajuée
mjere sa svrhom da se zaititi nocionalno triiste i privreda od negativnih posljedica nas-
tale privredne depresije. PribliZno od toga perioda datirajui prva udruZivanja u kapitalis-
titkoj privredi. Plasman roba na rZitu postac je za proizvodjae veliki problem. Oni
nastoje svim sredstvima da potisnu konkurenciju sa tZista i obezbijede prodaju svojih
proizvoda. Okrupnjavanje kapitala omoguéuje uvodjenje nove tehnike i tehnologije u
proizvodnju, &ime se ona pojeftinjuje, po samim tim i ojaéava konkurentsku sposcbnost
na frziftu. Rezultat okrupnjavanja kapitale je koncenfracija proizvodnje u manjem broju
preduzeéa. Velika preduzeéa lakie ostvaruju monopolistitke sporazume koji im omoguéu-
ju da u cijelosti ili djelomigno otklone konkurenciju na trZidtu i ostvare maoksimalne pro-
fite.

Danas u kapitalistickoj privredi postoji viSe vrsta monopolistickih
saveza (udruZenja). Vista i priroda saveza zavisi od uslova i ciljeva po kojima se njiho~

vi &lonovi udruzuju (prodajne cijene, podijela trzita, koli¢ina proizvodnie).

Pored privamnog, postoji i driovno-kapistalistiki oblik monopo-
la kade sema driava, u saglasnosti sa opéim interesima kapitalistickog druitva i kapito=

listitke klose, uzima pod svoju upravu grupe preduzeéa ili pojedine privredne grane.

Poslije drugog svietskog rata csnivaju se i multinacionalna pre-
duzeéa. Mnoge multinacionalne kompanije imale su u 1971. godini dohodak koji je bio

ravan dohotku oko 80 nerazvijenih zemalja.

3. UDRUZIVANJE U NASOJ ZEMLJI

Poslije prvog svietskog rata doilo je do velikog priliva stranog
kapitala u nasu zemlju. Pristupilo se stvaranju mnopolisﬁékihlpreduzeéu kartelnog obli-
ka, tako da je veé u 1939. godini bilo u Jugoslaviji 92 kartela (77 u industriji, 6 u
zanatstvu, 3 v osiguranju, 2 u saobraéaju, 2 u trgovini i dvije patente zajednice).Bi-
lo je vrlo malo &isto domaéih monopola, pa i u njima je strani kapital imao odlugujuéi
uticaj. Poslije svietske privredne krize (1929-1932. godine) jaga drZavni kapitalisticki
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sektor i privilegovani privatni kapitai. Driavni monopol se spaja sa stranim monopolistic—
kim preduzeéima. Pred kraj proilog, koo i potetkom ovoga vijeka pocelo se sa osnivanjem
privrednih komora (trgovinske, industrijske, zanafske) i tzv. struénih organizacija kao iz=

viesnih oblika udruzivanja.

3.1. UdruZivanje u privredi poslije Oslobodjenja

U prvom periodu poslije drugog svietskog rato no¥ rozvoj se ko=
rakterife velikom ulogom drzave i administrativnog aparata u upravljanju privredom. U
trgovini (do druge nacionalizacije v 1948.godini) i zanatstvu, gdje je jof postojoo zno-
¢ajan privaii sektor, jedino je bilo potrebno djelovanje privrednih komora za ove dvije
djelatnosti,

Uvodjenjem radnickog samoupravlianja u privredi oslobadjaju se
preduzeéa stege administrativnih mjera. U tim uslovima privredne organizacije same rje-
3avoju sva pifanjo vaZna za njihov rad i razvoj. Da bi se uskladili pojedinaéni intere-
si i interesi drultvene zajednice pojavila se potreba za formiranjem nekih tijela koja e
preuzeti tu aktivnost. Formirane su komore, struéna udruZenja, poslovna udruZenja, za-
jednice privrednih organizacija so zadatkom da jogaju odgovornost preduzeéa prema druit-
venoj zajednici (i obramo) i da rade na unapredjenju proizvodnje, robnog prometa, vrie-

nje privrednih usluga i dr.

Prema tome, u privredi se ove asocijacije pojavljuju kao spona
izmedju druftvene zajednice i privrednih organizacija i izmedju samih privrednih organi-
zacija.

Uredba o udruZivanju privrednih organizacija iz 1953.godine ri-
jefila je pitanje praznine koja je nostala odumiranjem dijela drzavwnih funkcijo u privre-
di, kao i struénog i teritorijalnog udruzivanja tek osamostalienih privrednih preduzeéa.
Uredba je predvidjala da se proizvodjacke i transportne organizacije mogu udruZivati u
struéna udruZenja, a da se ova udruZenja mogu uElaniti u odgovarajuée komore (Industrijs-
ku, Saocbraéajnu, Zanatsku, Gradjevinsku, Poljoprivredno-Sumarsku itd.). Za spolinu trgo-

vinu osnovana je Savezna spoljnotrgovinska komora.

Zadatak komora je bio da rade na unapredjenju proizvodnie i

robnog prometa, da se staraju o uvriéivanju i razvijanju dobrih poslovnih obi¢aja, da
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rade na joéanju odgovornosti privrednih organizacija prema drudtvu i do vrie nadzor nad
struénim udruZenjima.

Do kraja 1957.godine shema udruzivanja privrednih organizaci-

je je bila:

UDRUZENJA PRIVREDNIH ORGANIZACIJA

ke HicHE STRUCNA ZA JEDNICA PRIV~ UDRUZENJA
UDRUZENJA REDNIH ORGANIZACIJA  OD SLUCAJA

DO SLUCAJA

Savezna Zajednica JZ

Republicke Zajednica PTT

Rejonske Zajednica Elektro-

ke privrednih preduzeéa

Zajednica preduzeta
za promet Zitarico

Krajem 1957.godine donesen je Zakon o udruZivanju u privredi,

kojim su regulisana pitanja iz ove oblasti. Zakon je predvidio dva osnovna oblika udru-

Zivanja:
1. Oblici uvdruZivanja putem kojih se mogu vriiti unapredjenjo
oblasti i grana privrede (komore, struéna udruZenija) i
2. Udruzivanje dva ili vife preduzeéa za ostvarivanje njihovih
odredjenih zajedniékih ekonomsko-poslovnih ciljeva (poslow-
na -udruZenija).
Ovim zakonom predvidjeni su sljedeéi oblici udruzivanja u
privredi:

1. Komore (za oblast spoline trgovine, industrije i rudarstva,
gradjevinarstva, saobraéaja, poljoprivrede i Sumarstva,unu-
trafnje trgovine, ugostiteljstva i zanatstva),

2. Struéna udruZenja,
3. Poslovna udruZenija,
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4. Zajednice i

5. Posebne komore.

Jule 1960. godine donesen je"Zakon o udruZivanju i poslovnoj
saradnji u privredi”, o krajem 1968.godine "Osnovni zakon o jedinstvenim privrednim
komorama i poslovnoj saradnji u privredi”. U SRBiH donesen je 1972.godine " Zakon o

privrednim komorama™ .

Ovim zakonskim aktimo regulisana je problematika udruzivanja
u privredi i drugi modaliteti poslovne saradnje. Regulisanjem tih odnesa dat je jok pod-
s ticaj integracionim kretanjima u nadoj zemlji u svim privrednim granama. Tako je u zad-
njih desetok - pemncest godino no podruéju SRBiH i Sire, formirano nekoliko velikih orga-
nizacionih sistema (ENERGOINVEST, UNIS, HENA, UPl, HEPOK, METALURSK| KOMBI-
NAT, BORAC, SIPAD, INCEL, KRIVAJA itd .).

4. KRATKO RAZMATRANJE PRILIKA | INTEGRACIONIH
ZAHVATA U SUMARSTVU BiH ZA VRIJEME PREDRATNE
JUGOSIAVIIE :

Kada je nokon dugogediinje tudjinske uprave, doilo do oslobo-
djenja i ujedinjenja svih jugoslovenskih naroda u jednu driovu, ogekivalo se, da ée u
sklopu napretka koji je treboo uslijediti, i Sumarstvo i njegova organizacija naéi svoje
pravo miesto. Sumarski struEnjaci su odmch, sa punc poleta i ideja, pristupili radu na
uspostavljanju takveg sistema organizacije, koji ée naojbolje odgovarati datim prilikama i
uslovima. Ovi entuzijosti su u Bosni, na skupstini odrzanoj februara 1919. godine,zah-
tijevali da se Sumarska privreda u Bosni i Hercegovini postavi, pored ostalog, na sljede-
¢e principe:

- velike Sumske povriine proglasiti javnim vlasnitvom i staviti
pod driavnu upravu,

- iskoriféavanje Suma postepeno prencsiti u driavnu reZiju, a
poostriti kontrolu nad radom preduzeéa i proglasiti spornima
sve koncesije i ugovore u vezi s tim preduzeéima,

- pojaéati nadzor i &uvanje Suma, poveéati i struéno ojagati
personal u 3umarskoj sluzbi.

Iz navedenog se vidi da su zahtjevi bili usmjereni i na objedi-
njavanje Sumskog fonda i njegovo racionalnije kori¥éenje.
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Ono protiv Eega su se najvise borili Sumari u oblasti iskorizéava-
nja Suma bili su dugoro€ni ugovori na esnovu kojih se iskcri3éavalo i preradjivalo drvo iz

naéih Suma. Zato su vriene revizije ovih ugovora i ograniZavanje njihovog trajanja.

Drzava je nostojala da radom u vlastitoj reZiji normalizuje sto-
nje v iskori¥éavanju 3uma, iako su protivnici rezijskog iskoriiéavanjo Suma isticali princip
liberalisti Eke ekonomije da driava ne moZe biti dobar privrednik, Smatramo da je reZijs~
ko iskoriséovanje trebolo biti obuhvamije i smijelije.

I pored uéinjenih propusta (Zokon o Sumoma koji je trebao od-
rediti puteve novom odnosu i metodu rada u 3umarstvu donesen je tek 1929. godine, i
pored upomog nastojanja i insistiranjo Sumarske organizacije da se isti $to prije donese,
nije rijeSeno pitanje servituta, uzurpaciju, kréenjo fuma i besplaimog uzimanjo Sumskog
zemljisia, sporo rjefavanje Sumsko-imovinskih odnosa i drugo) i mnogih necstvarenih Ze-
lia smatramo do trebo istaéi, u vezi sa prcblemutikcl:m koju razmaframo, sliedeéa pozitiv-
na ostvarenja:

- osnivanje direkcije 3uma u Samjevu (1922. godine dotodainji
fumarski odsjek preveden je u direkciju Suma), direkcije Suma u Banjoj Luci (1929.godi-
ne), direkcije 3uma u Tuzli (1936. godine) i direkcije Suma u Mostaru (1937. godine).
Ove institucije su, v granicama svojih moéi, odredjivale smjer, obim, na&in i kvalitet
izvodjenja, radova v Jumarstvu ovog podruéja. One su te poslove obavljale preko isture-
nih operativnih organa - Sumskih uprava (izvrini orgeni direkcije fuma, osnovne i finan-
sijske jedinice za ekonomisanje driavnim fumoma). U BiH, prema podacima pojedine di-
rekcije 3uma su imale

- Sarajevo - 21 3umsku upravu sa 348 sluzbenika (v direkciji
70 i Sumskim upravama 278),

- Bonja luka = 18 3umskih uprava sa 436 sluibenika (u direkci=
ji 137 i Sumskim upravama 299),

- Tuzla = 14 3umskih uprava sa 267 sluzbenika (u direkciji 89 i
Sumskim upravama 178) i

= Mostar = 14 Jumskih uprava sa 168 sluzbenike (u direkciji 26
i Sumskim upravama 142).

Uzevii u cjelini, organizacione forme u Sumarsivu su u ovom
periodu poprimile rozvijeniji i obuhvamiji oblik. Udruzene veée organizacione cjeline,
4 direkcije fuma sa oko 70 Sumarskih uprava, preko 1200 sluzbenika (medju kojima oko
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160 inzenjera, 100 lugara, 640 &uvara fuma u 1938.gedini), su nastojali da, ckcijom na
terenu, preko struénih udruzenja i 3tompe doprinesu da se Sumarska privreda i odnos pre-
ma njoj postavi na odgovarajuée miesto. Narofitu Zelju i zalaganje na poslu oko objedi-
njavanja i struénog gospodarenja u Sumarstvu su pokazali napredniji fumarski struénjaci
koji su stalno isticali da se Suma zatiti od politigkih uticajo i da se u koriéenju fuma
ne traZe rjefenja, za nerijelena pitanja iz drugih oblasti drutvenog Zivote (siromaitvo se-
: i Sumskih proizvoda, nerijeenc argarno pitanje, servifut
koji je odnosio znaton dio prihoda iz bosanskih Suma).

liaka, dodjela Sumskog zemljidta

Medjutim, rastrzavan unutradnjim problemima, tadainji druitveni
poredak nije mnoge poduzete ckeije priveo uspjeSnom zavrietku, a niz potrebnih nije ni
predwzimao. U fakvoj situaciji ni Sumarstvo nije ostvarilo sve 3to je Zeljelo i na Zemu se
radilo.

5. ORGANIZACIONE PROMJENE U SUMARSTVU |
DRVNOJ INDUSTRIJI BiH POSLIJE OSLOBODJENJA
Od Oslobodjenja u Sumarstvu i industriji za preradu drveta izvr-
Zen je veliki broj organizacionih promjena na podruéju BiH. U 1945. godini prvo je bilo
osnovano 6 velikih preduzeéa (5 Uprava drzavnih Sumsko-indusirijskih preduzeéa sa 45 sum-
skih manipulacije i 40 pogona pilana i "SIPAD") u kojima je bilo objedinjeno na odre~

djenom teritoriju cijelokupno 3umarstvo i drvna industrija.

Veliki zadaci i brzina kojom su isti trebali biti obavljeni trazi-
li su | odgovarajuée organizacione forme, koje su se brzo mijenjale. Ovdje &e se spome-
nuti samo neke od njih. "Uredbom o organizaciji Sumarstva" od 17. februara 1947, godi-
ne Vlaeda NRBiH propisuje osnivanje
- 8 republickih 3umskih gozdinstava (Drvar, Banja Luka, Zivini-
ce, Zavidoviéi, Sarajevo, Foéa, Travnik i Mosfar) i
- vi%e (oko 20) fumskih guzdinstava lokalnog znagaja.

Za administrativno-operativno rukovodienje Sumskim gazdinstvima
osnovana je Glavna direkcija 3umskih gazdinstava. Kao izvrini organi 3umskih gazdinstava
osnovane su Sumske uprave. Preduzeéa drvne industrije su doila pod administrativno-ope-
rativno rukovedjenje Glavne direkcije drvne industrije (Uredba Viede NRBiH od 23. sep-
tembra 1947. godine).
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Ukazom Predsjedniiiva Prezidijuma MNarodne skupitine NRBiH
(15. februara 1949. godine) peslovi iskoriféavanja Sumo republitkog znataja (sjeta, iz~
rada | izvoz), so poslovima mehaniéke prerade drveto, objedinjavaju se u kombinatima
drvne indusirije ("Jahoring”", "Magli¢", "Krivaje", "Borja", Vrbas", "Sana", "Grmed",
"Sebedié", "Konjuh", "Una" i "Jajce").

Nedalje, osnovano je 1952.godine "UdruZenje proizvodjaga i
izvoznike drvne indusirije NRBiH". Osniva&i udruZenja potpisali su ugovor o dobrovolj=
nom vdruZivanju rodi unapredienjc posiovanjo, orgonizecije rada, tehnitkog usavriovenja
proizvodnije, saradnje na prodaji proizvoda, koordinaciji pri nabavci materijala i opreme,
obezbjedjenju dodatih obrinih sredstava, uzdizanju kadrova i dr. UdruZenje je vrlo brzo
steklo punu afirmaciju. Zasluge udruZenja je bila i fo Sto je utvidilo zajedniZku politiku
izvoza izmedju proizvodjaga drvnih sortimenata i izveznika (dogovarana je svoke godine

visina provizije za izvoz 1 visina lugkih trotkova). -

Donoienjem Zakona o privrednim komorama i udruZivenju u priv=
redi krajem 1957, godine, ukinuto je ovo UdruZenje. Koo veza sa UdruZenjem drvne in-
dusirije SFRJ, umjesto ovog UdruZenja, zadrZfan je samo B8iro sa nekoliko sluzbenika, koji
su bili Elanovi administrativnog aporata Savezne industrijske komore. Ukidanje ovog Ud-~
rufenja negativno se odrazilo na poslovnu saradnju preduzeéa drvne industrije BiH, kao i

na riedavanje operativaih problema.

Nakon izdvajanja poslova iskoriZéavanja Suma osnovano je 16
fumskih gazdinstava (3 su ukinuta 1950, godine), 83 revira i 533 lugarska reona.

U 1952. godini (4. jonuvara 1952, godine) osnivaju se ponovo
direkcije 3uma u Sarajevu, Tuzli, Banjoj luci i Mostaru, sa fumskim upravama, a reviri
se ukidaju,

Direkcije 3uma i Jumske uprave su bile zasnovane na budZetskom
nac¢inu finansiranja.

Prema stanju 1956.godine pojedine direkcije Suma su imale

- Sarajevo, 22 lumske uprave sa 706 sluzbenika (41 inZenjer,

61 tehniar, 463 lugora, 38 Zuvera lova i 103 administrativ-
na sluzbenika),
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= Banje Luka, 19 Sumskih upravo sa 643 sluzbenike (25 inZenje-
ra, 49 tehniéara, 471 lugar, 7 Euvare lova, 91 administrativ-
nog sluzbenika),

= Tuzlo, 15 Sumskih uprava sa 375 sluibenika (27 inZenjera, 20
tehni¢ara, 249 lugara, 13 ¢uvara lova, 66 administrativnih
sluzbenika) i

= Mostar, 14 3umskih uprava sa 406 siuzbenika (13 inZenjera,51
tehniéar, 262 lugara, 17 éuvara lova, 63 administrativna slus=
benika).
Ukupno u direkeijama Jume i Sumskim upravama BiH je bilo zapos=
leno 2.130 siuzbenika (106 inZenjera, 181 tehnitar, 1445 lugara, 75 Zuvara lova, 114
ragunskih sluzbenika, 132 administrativna sluzbenika, 77 pomoénih sluzbenika).

U to vrijeme je dolazilo na jednog
- inZenjera oko 20,000 ha,

- tehniZara oko 11.400 ha,

- lugara oko 1.500 ha

povriine fumskog zemljista, Prosjeéna povriina Sumske uprave je iznosila oko 30,000 ha.

Od 1955. godine (rjefenjem lzvrinog vijeéa od 17. septembra

1966.godine) direkcije 3uma postoju ustanove so samostolnim finansiranjem.

Godine 1956, dolazi ponovno do reorganizacije v Sumarstvu BiH.
Prestaju sa radom direkcije 3uma, @ osniva se 13 Sumskih gozdinstava (Mostar sa 12 Sums=
kih uprava, Sarajeve sa 8 Sumskih uprova, Livno sa 4 Sumske uprave, Foéa sa 5 fumskih
vprava, Bihaé sa 7 Sumskih uprova, Jajce sa 4 Sumske uprave, Zavidoviéi sa 5 Iumskih
vprava, Doboj sa 7 Sumskih uprava, Prijedor sa 5 fumskih uprava, Tuzlo sa 7 Sumskih up-
rava, Zvomik sa 3 Sumske uprave, Banja Luka sa 3 Sumske uprave i Travnik sa 3 sumske
uprave).

Sumska gazdinstva su sada organizacije koje se mogu baviti i pos=
lovima eksploatacije Suma.

6. ORGANIZACIONE IZMJENE POSLIJE 1961 .GODINE

Krajem 1961 .godine Sumska gazdinsiva u BiH su reorganizovena

iz ustonova sa samostalnim finansiranjem u Sumskoprivredne organizacije sa radniZkim
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upravljanjem., One su preile na poslovanje po privrednom rogunu uz objedinjavanje vzgo-
joa 1 eksploatacije Suma (koja je do tada bila u sklopu drvnoindustrijskih preduzeéa). Tom

prilikem su istoknuti neki principi koje je trebalo uvazavati u gospoedarenju Sumama:

- princip trajnosti prihoda,

- 3umsko-privredno podruéje kao ekonomsko-organizaciona
cieling,

~ poslovanie na principu formiranjo i raspodjele dohotka.

Time se Zelio oblikovati noZin ekonomskeg ponatanja u Sumsko-
privrednoj djelamosti. Prostor za druitvenu intervenciju je ograniéen na spreavanje even-
tualnog krienja osnovnih naéela v gazdovanju fumama i kreiranju odgovarajuéih mijera te=
kuée ekonomske politike, koje bi pomagale ovoj privrednoj djelamosti da obavi oa‘gova-
rajuée zadatke, posebno u oblasti socijalne (opitekorisne) funkcije fuma. !

Odlukom o obrazovanju Sumsko-privrednih podruéja, koju je do-
nijelo lzvrino vijeée NRBiH (I.V. broj 88/61 od 14, jula 1961. godine) obrazovano je
37 3umsko-privrednih podruéja. Odlukom o izmjeni i dopuni Odluke o obrazovanju 3ums-

ko-privrednih podruéija, koju je donijelo lzvrino vijeée (I.V.broj 165/61 od 11.novembra

1961 .godine), od Zagorskog Sumsko-privrednog podruéja se formiraju Kalinoviéko i Trnov=
sko Sumsko-privredno podruéje. S obzirom na povriinu

11 Sumsko-privrednih podruéja je obuhvatilo od 30-40 hiljada ha,
9 - g # % 40-50 " ha,
7 * " = “ 20-30 " ha,
5 sy " " " 50-60 " ha,
3 8 = & " 60-70 " ha,
3 " * " " i R ha,

Suma i fumskog zemljista.

Nodalje, izvriene su izvjesne promjene prvobitnih granica kod
nekih Sumsko-privrednih podrugja (posavsko, donje-vrbasko, konjicko, srednje-neretvans-
ko, usorsko-ukrinsko, k-oniuh, vlasenicko, kozaratko). | pored izvrienih izmjena i dana3-
nja Sumsko-privredna podruéja su joi uvijek usitnjena da bi mogla predstavljati stabilnije
i ujednadenije ekonomske elemente !umsko-ﬁrivredne aktivnosti u Bosni i Hercegovini.
Ovome je dijelom doprinijelo i prilagodjavanje Sumskoprivrednih podruéjo odredjenim
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administrativno teritorijalnim cjelinama.

Obrazovanjem 38 Sumsko-privrednih podruéja, druitvene sume u
Bosni i Hercegovini na poedruéju od oko T milion i 750 hiljeda ha su date na koriséenje
Sumsko-privrednim organizacijama koje se bave gojenjem 1 iskoriséavanjem fuma, ili or-
ganizacijoma koje se bave, pored gajenja i iskoriféavanja fuma, i preradom drveta.Os-
novano je 38 Sumsko~privrednih orgonizacija, jer se fumsko-privredno pedruéje moralo u
cjelini dati na kori3éenje jednoj privrednoj organizaciji. Ove rodi toga, 3to su obrazo-
vana Sumsko~privredna podruéjo trebalo da predstavljaju zackruZene cjeline sposobne da

obezbijede ekonomi&no iskoriséavanje i intenzivon uzgoj i zadtitu fuma.

Pred ovu organizaciju v Sumarstvu su postavljeni obimni i odgo-
vorni zedaci na

- osposobljavanju Sumsko-privrednih orgonizacija za 3to racie-
nalnije gazdovanje 3umama i stvaranje uslove za uspjedon
razvoj 3umsko-privredne djelamosti,

- razvijanju | vévri¢ivanju radnitkog samoupravlianja, pobolj-
fanju kvalifikacione strukture zaposlenog osoblja,

- poveéanim investicionim ulaganjima za izgradnju Jumskih ko-
munikacija, nabavku opreme, i bioclo¥kim radovima,

- donofenju novih 3umske-privrednih osnova, kao instrumenata
za ostvarenje odgovarajuée, na nauénim osnovama utvrdjene
sumsko-privredne politike.

Posebno je isticana potreba organizacionog oblikovanje Sumsko-
privrednih organizacija i uspostavljanja odgovarajuéih ekonomskih odnosa unutar fumarstva
i izmedju Sumarstva i prerade drveta. U posmatranom periodu doflo je do niza organizo-
cionih promjena koje su se najéeiée oiitovale, po pojedinim regionima u:

.

- formiranju Sumskih gozdinstava i Sumsko-privrednih preduzeéa,
- formiranju 3umsko-industrijskih preduzeéa,

- objedinjavanju 3umarstva i prerade drveta u Sumsko~industrijs-
ka preduzeca,

- odvajanju fumarstva od prerode drveto na Sumsko-privredna
preduzeéa i preduzeée drvne industrije.

Najveéi dio Sumsko-privrednih organizacija je, nokon ove reor-

ganizacije, zapodeo rad kao Sumska gezdinstva ili Sumsko-privredna preduzeéa i Sumsko-
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industrijska preduzeéa. Zatim je poéelo objedinjavanje 3umarstva | prercde drveta u veli-
kom broju 3umsko-privrednih orgonizacija (tokom 1962.godine integrisalo se 29 3PP sa

PDI). Naime, Zeljela se uspostaviti §to &vriéa veza izmedju proizvodnje | prerade drveta,
Mislilo se da ée se time obezbijediti stalna sirovinska baza za drvno-preradjivacke kapo-
citete odredienih rejona i veéa investiciona ulaganja, posebno u radove bioloskog karak-
tera. Danas moZemo konstatovati do ni u ovoj organizaciono-ekonomskoj povezanosti u-
marstva | prerade drveta, pitanje proste, a naroéito prodirene reprodukcije, u Sumarstvu
nije uspjeino rijeSeno. Najveéi dio sredstava iz akumulacije 3PO i kreditnih izvora je
iskoriféen 7a modemizaciju preradjivagkih kapaciteto i otvaranja fuma komunikacijama.
Obim i tempo 3umskouzgojnih zahvata je bio u neprekidnoj disproporciji sa realizovanjem
privrednih i socijalnih funkcija 3uma. To wslovljava, pored ostalog, dugorognost podizanja
fuma sa sporim obrtajem i nedovolinim oplodjavanjem ulozenih sredstava sa stanoviita pro-
izvodnje drvne mase, za ¥to su neposredno zainteresovane SPO. Indirekine koristi od 3u=
ma, koje su wrlo znaZajne, za sada niko materijalno ne nadoknadjuje radnim organizaci-
jama u Sumarstvu, iako je to opiti interes drultva. Obim uloganja v radove biolotkog ka-
raktera posebno je smanjen poslije ukidanja Fonda za unapredjenje Sumarstva (1961 .godi-
ne). Nakon toga, na cijelim podruéiimu. (npr. Hercegovine) investicije su u Sumskouzgoj=
ne radove svedene na minimum, Naravno da fo postepeno narulava sposobnost Sumsko-priv=
redne cjeline i umanjuje njezin ekonomski pofencijal. Samo koordinirani i blagovremeni
napor svih korisnika Suma (direkinih 7 indirekinih koristi od 3uma) mozZe usporiti ove ne-

poZeljne tedencije i usmjeriti krefanje Sumsko-privredne aktivnesti u Zeljenom praveu.

Manji dio Sumsko-privrednih organizacija se nije direkino vezao
sa drvopreradjivaikim organizacijama, nego je svoje proizvoede plasirao na ono triilte
koje mu je pruzalo moguénosti ostvarenja povolinih finansijskih efekata,

Zato se u izviesnom broju sluajeva ostvarivala veéa cijena po

jedinici posje€ene drvne mase u ovakvim preduzeéima, nego kada je Sumarstvo prodavalo
sortimente drvopreradjivagkom pogonu sa kojim je bilo direkino povezano (integrisano).

Poadaci ukazuju da se i vide investiralo u tehnitko opremanje 3uma i Eesto bolje nagro-

djivalo zaposleno osoblje u Sumsko-privrednim organizacijema ovog tipa. Ovo je moglo
uputiti na zakljugok da bi bilo povolinije za $umarstvo da ono cstane samestalno, bez
direktne povezanosti sa preradom drveta. Medjutim, smatramo da se pri tome mora uzeti
u obzir da:
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- bez snazne i moderne drvnopreradjivacke djelatnosti ne moze
biti naprednog Sumarstva,

- osposobliena drvnopreradjivacka aktivnost se mora okrenuti i
prema 3umi, jer bi u protivnom dovela u pitanje sopstveni op~
stanak i razvoj,

- u integrisonom lancu Sumarstvo - prerada drveta treba omogu-
¢iti djelovanje zakone vrijednosti i realno odmijeravati ele-
mente opredmeéenog i novododamog rada kod proizvoda ove
obje djelamesti,

- treba uvazavati princip medjusobne pomoéi i solidarncsti ove
dvije djelamosti, ali na tokav naéin koji &e omoguéiti uspje~
Son rad i razvoj svake od njih,

= ne smije se zaboraviti $ta je i koliko je uéinilo $umarstvo za
razvoj prerade drveta i obratno,

- nisu u cjelini iskoriféene prednosti koje objektivno pruza in-
tegrisana organizaciono-ekonomska struktura Sumarstva i pre-
rade drvefa.

Isti¢emo da, ako se ne bi uvaZavali navedeni i drugi e!zmenti,
onda bi zajedni¢ki rad Sumarstva i prerade drveta mogao izazvati takve 3tete &ije se di-
menzije i posljedice u sodainjem trenutku ne mogu ni sagledati. Mora se sve uginiti da
radni kolektivi u fumarstvu i preradi drveta uvide u punoj mjeri potrebu za uskladjiva-
njem pojedinaénog i opiteg, koo i kratkorofnog i dugoroénog interesa pri gospodarenju
jumama. Uklanjonjem do sada uocenih slabosti privredna sprega Sumarstvo - prerada drve-
ta u BiH postepenc dobija potrebnu snagu za dalji uspjesniji, ravnomjerniji i uskladjeniji
razvoj .

Pored navedenog, treba istaéi da je sve veéi razvo] drvne in-
dustrije traZio njihovu joéu poslovnu soradnju. Ta teinja dovela je 1960. godine (22.
aprila) do osnivanja "Poslovnog udruZenjo preduzeéa drvne industrije i kemijske prerulde
drvema" .

Daljim vélanjenjem preduzeéa Sumarstva i prerade drveta u
"Poslovno udruzenje preduzeéa drvne industrije i kemijske prerade drveta", isto prodiruje
svoj sadriaj rada i naziv u "Poslovno udruzenje Jumarstva i industrije za preradu drveta”
(22 .marta 1964 .godine). U novoformirano Poslovno udruZenje uélanila su se sva preduzeca
drvne industrije i Sumarstva, preduzeéa za projektovanje i trgovinu drvetom i tvornice

celuloze. Tako je dobrovoljnim opredjeljenjem preduzeéa, Poslovno udruZenje postalo

105



stvarna asocijacija fumarstva i industrije za preradu drveta BiH. U njemu se objedinjava-
la kljuéna poslovna aktivnost ove dvije privredne djelamesti. Od osnivanja "Poslovnog
udruZenja Sumarstva i industrije za preradu drveta", pa sve do njegovog rasformiranja
(1970.godine), isto je bilo inicijator mnogih integracionih zahvata na podruéju BiH. U
ovom se UdruZenju vrlo brzo shvatilo od kakve je Stete za Sumarstvo i drvnu industriju
razjedinjenost i usitnjenost njihovih preduzeéa. Naime, iako je ostvareni stepen poslovne
saradnje &lanica Udruzenja bio relativno velik, ipak nije bio dovoljan za brii razvoj &u-
marstva i drvne industrije. To je bio razlog zalto je trebalo do se povezivanje preduzeéa

ostvari na visem stepenu putem integracije,

Dalji ozbiljniji pokusaj na integraciji 3PP i PDI uEinjen je 1963.
godine na inicijativu Republicke privredne komore i Poslovnog udruzenja. Ove instituci-
je su izradile predlog infegracije u tri varijante i fo:

- prva varijanta, da se osnuje 16 SIP-a
- druga, da se osnuje 10 3IP-a i
- treéa, da se osnuje 8 SIP-a.

Predlog nije prihvaéen od strane preduzeéa pa se na tome nije
nista ozbilinije postiglo.

Novembra 1967. godine Udruzenje je izradilo elaborat "Poslov-
na integracija $umarstva i drvne industrije BiH" u kojem su bile predloZene dvije vari-
jante:

- prva, integracija svih preduzeéa na podruéju BiH u
14 sumsko-industrijskih preduzeéa i

- druga, formiranje samo jednog preduzeca pod nazivom
"SIPAD".

Usvojena je prva varijanta i odluéeno (1968.godine) da se uz
pomoé Republike i osnovnih privrednih komora pristupi realizaciji usvojenog zakljugka
o infegraciji. Medjufim, osfvarena je integracija samo nekoliko preduzeca.

- 3IP "Jahorine" i FSOD "igman",

- “Eamapions® | *Emapiojeia”;

- PDI "Kozare" i Fabrike celulaze Prijedor,
3PP "Gostovie™ i SPP "Ribnice" i
=" Destilacije drveta" Tesli¢ i "Rafinerije nafte", Bosanski Brod.
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Kako ovi integracioni zahvati nisu bili dovoljni doilo se do zak-
ljutka da treba formirati mnogo veéa preduzeéa nego ito se dotadainjim integracijama
postiglo. Tako je doilo do formiranja tri velike organizacije i to: "SIPAD"-a, 1.K."Kri-
vaja" i "INCEL"-a. Integracijom najveéeg broja preduzeéa u ova tri velika postavilo se
pitanje daljeg opstanka Poslovnog udruzenja. Krajem 1970, godine resformiranc je Poslov=
no udruzenje i ukljuZeno u "SIPAD". S obzirom na miesto i znagaj ova tri velika predu-
zeéa za Sumarstvo i drvnu industriju BiH osvrnuéemo se detaljnije na njihovo osnivanje i

organizovano sredjivanje.

7. SUMSKO~INDUSTRIJSKO PREDUZECE "SIPAD" - SARAJEVO

Upravni odbor Poslovnog udruZenja januara 1968. godine razmat-
rao je elaborat "Poslovna integracija fumarstva i drvne industrije BiH" i konstatovao da
"jedino odgovarajuéa poslovna integracija, u okviru velike privredne organizacije, omo-
guéuje uspjedan i skladan razvoj Sumarstva i industrije za prerodu drveta". Dogovoreno
je da se ostvarenje toga cilja postigne postepeno, sprovodjenjem poslovne integracije po
regionima, prenofenjem razvojne funkcije na poslovno udruzenje, a poslove nabave i pro-
daje na "SIPAD". Tek nakon foga bi se formiralo jedno veliko preduzeée pod nazivom
"SIPAD". Nazalost, ovaj se dogovor nije ralizovao.Kako je i nadalje ostala potreba pos-
lovne integracije, fo je v maju 1969.godine oko 30 preduzeéa pokrenulo akciju za osni=
vanje jedne velike privredne organizacije. Nakon brojnih konsultacija "SIPAD"-a i pre-
duzetéa Iumarstva i drvne industrije odlueno je (juna 1969. godine) da se izradi nacrt
modela organizacije novog preduzeéa.

Izradjeni Nacrt, a kasnije i primjedbe no Nacrt, razmatran je
sa predstavnicima zainteresovanih preduzeéa ("3IPAD"-a, radnih organizacija Sumarstva i
drvne industrije, Instituta za fumarstvo, Zavoda za tehnologiju drveta i "Sumaprojekta)
24, jula 1969.godine i 14 oktobra 1969.godine.

QOdluéeno je da se obave potrebne pripreme za integraciju.Jo-
nuara 1970.godine Koordinacioni odbor je razmoirio tok priprema za integraciju i pred-

loge zainteresiranih preduzeée i utvrdio ocsnovne principe integracije.

Ti principi unutamje organizacije su obuhvatali:
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- jedinstvenost plana preduzeéa,

- jedinstvenost politike razvojo preduzeéa,

jedinstvenost finonsijo preduzeéa i

- jedinstvenost prodaje i snabdijevanja.

U unutarnjoj strukturi orgenizacije preduzeéa predvidiene su zo-
jednicke sluzbe:

- sektor za koordinaciju v fumarstvu,

- sektor za koordinaciju u industriji,

- istraZivaéko-razvoijni sektor,

- sektor za koordinaciju u trgovi;-ni,

- sektor za finansije,

- sektor za plan, analizu i konfrolu i

- sektor za opite poslove.

Samoupravljanje u preduzeéu zasnovano je na:

- neposrednom samoupravljanju putem referenduma i zborova
radnih ljudi i

- posredno putem radniZkog savieta preduzeéa, radnickih savie-
ta organizacija udruzenog rada i radnigkih savjeta ili savjeta
radnih jedinica.

Nacrtom Statuta novog preduzeéa ustanovlijene su

- organizacija preduzeéa, samoupravlianje, na&in rukovodjenija,
metodika planiranja, utvrdjivanje i raspodijela dohotka u pre-
duzeéu, sredstva i fondovi, osnovne odredbe o radnim odnosi-
ma, osnovne odredbe o narodnoj odbrani, civilnoj zastiti i
obezbjedjenju preduzeéa, odgovomost u preduzeéu, nain for-

miranja i poslovna tajna, opsti akti i prelozne i zavrine od-

redbe.

Usvajanjem nacrta Elaborata i Statuta putem referenduma (10 .ju-
nu 1970, godine) od strane oko 30.000 radnike, osnovano je novo Sumsko-industrijsko
preduzeée "SIPAD" sa sjediltem u Sarajevu. Ovo preduzeée pogelo je sa radom 1.janua-
ra 1971.godine. "

Od osnivanja preduzeéa isto se nalazi u stalnom organizaciondf
usavriavanju | promjenama izazvanim njegovim unutarnjim potrebama, ili usljed raznih
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zakonskih i drugih odredaba.

U 1971 .gedini "SIPAD" su saginjavala udruzena preduzeéa kao so-

mostalne organizacije udruZenog rada bez nekih veéih unutrainjih organizacionih izmjena,

Usvajanjem ustavnih amandmana 1972. godine stvoreni su uslovi
zo izmjenu. postojeée organizacije preduzeéa. Tako su &lanice "SIPAD"-a 26. maja
1972.godine potpisale "Samoupravni sporazum o udruzivanju osnovnih organizacijo udruze-
nog rada u SIP "SIPAD" u Sarajevu. Postojeéi "SOUR"-i prerasli su u "OOUR"-e. Za
poslovanje novog "OOQUR" Prometa donesen je poseban Sporazum, kojim je uivrdjen noéin
poslovanja ovog "OOUR"-a iz oblasti realizacije proizvoda vlestite proizvodnie, robnog
prometa i zajedni¢kih funkeija finansijskog poslovanja. Isto tako je, formiran i posebni
"OOUR" Zajednitke sluzbe preduzeéa koji treba obavljati zajednicke poslove iz oblasti
istraZivanja, razvoja, marketinga, planiranja, finansija, opstih poslova i koordinacije pos=
lova Sumarstva i drvne industrije. Ovako konstituisan, kao jedinstveno preduzeée,"SIPAD"
je potetkom 1973.godine imao 42 OOQOUR-a. Proces daljeg okrupnjavanja "SIPAD"-a je i
dalje nastavlien. Tako se broj "OOQUR"-a u 1973.godini poveéao za 10, a broj radnika
za oko 20.000. Pri kraju 1973.godine u "SIPAD"-u se nalazilo biviih 5 3PP, 25 SIP,
16 PDI, 2 tvornice celuloze i papira, 1 frgovinsko preduzeée i Institut za Sumarstvo.Broj
zapaslenih iznosio je oko 47.000. "SIPAD" je objedinjavac oko 80% potencijala Iumarstva
i drvne indusirije i 1/3 industrije celuloze i papira BiH. Donofenjem zakona iz oblosti
udruzenog rada, kao i drugih propisa, pojavila se potreba postavljanja nrve organizacije
preduzeéa. Skloplien je Samoupravni sporazum o udruzivanju OOUR u "SIPAD" Sarajevo.
Ovaj Sporazum je potpisan 27. decembra 1973.godine od strane delegata 117 OOUR-a.

. .

Tada je usvojen i potpisan i "Samoupravni sporazum o zajedniékom uredjivanju odredjenih

prava i obaveza iz medjusobnih odnosa radnika u udruZenom radu'.

U Samoupravnem sporazumu o udruZivanju defalino je razrodjena
problematika "SIPAD"-a iz oblasti organizacije, poslovanja i odnosa u preduzeéu. Tako
je utvrdjen sodrfaj rada zajedniékih poslova u preduzeéu koji se odnose na:

- robni promet, nauéno-istraZivacki rad, projektovanie i

zajednike sluzbe (poslovi istraZivanja, rezvoja, planiranja,

finansija, proizvodnje, kompjuterizacije, kadrova, pravnih
poslova, administracije i informisanja),



Nodalje je rozradjen sistem samoupravljonja, postupak codluéiva-

nja, izvriavanja odluka, odgovornost i informisanje. Na kraju su utvrdjeni:
- organizacioni principi i ekonomski odnosi u preduzeéu.
Prema najnovijoj organizaciji "SIPAD" ima:

- 55,000 zaposlenih radnika, 25 ZOUR, 120 OOUR, & pred-
stavniftava u zemlji, 32 predsfavniitva i poslovna agenta
u inostranstvu, 223 prodavnica, 5 skladifta namjeitaja, 26
stovarifta gradje, gradjevinskog materijala i gradjevinske
stolarije.

Predstoji i dalje samoupravno organizovanje (integrisanje) Sumsko=

privrednih organizacija i preduzeéa drvne indusirije sa “SIPAD"-om.

8. INDUSTRIJA DRVETA, CELULOZE, PAPIRA |
VLAKANA "INCEL"
Druga velika organizaciona cjelina u oblasti Sumarstva i indus-

trije za preradu drveta na podruéju BiH je "INCEL" sa sjediffem u Banjoj Luci.

Ova organizacija je osnovana kao "Fabrika celuil_uze" u Banjoj
Luci (Odlukom lzvrinog vijeéa SRBiH broj 18/54 od 1.marta 1954.godine). Rjeenjem lz-
vrinog vijeéa od 7. decembra 1959. godine prenesenc je pravo osnivaia na Skupitinu op~
itine Banja Luka.. kzgradnja preduzeéa polela je 31. marfa 1955. godine, a redovna pro-
izvodnia 1, januara 1961.godine.

Statutom radne organizacije, donesenim 16. decembra 1970.go-
dine, utvrdjena je unutamija struktura organizaciie preduzeéa. Po toj strukturi u sastavu
radne organizacije formirane su kao “Samostalne organizacije udrufenog rada", bez svoj-
stva pravnog lica, sljedeée jedinice:

- Fabrika celuloze, Banjo Luka,

- Fabrika viskoze Banjo Luka,

- Fabrika papira, celuloznog filma, papime i celofanske
konfekcije "CELEX"'- Banja Luka,

- Klomi pogon Banja Luka,
- Energona Banjo Luka
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- Priprema vode Banja Luka,

- Pogon odrzavanja Banja Luka,

- Transport Banja Luka,

= Sektor tehnicke kontrole Banja Luka,
- Zojednicke struéne sluzbe Bonja Luka i
- Trgovina Banja Luka.

U zajednigkim struénim sluzbama nalazile su se:

- Direkcija radne organizacije,

- Sektor za ekonomiku,

- Sektor za finansijske poslove,

- Sektor za kapitalnu izgradnju,

= Sektor za kadrovske i opste poslove,
- Sektor za razvoj,

- Sluzba za pravne poslove i
- Elektronsko-ragunski centar.

Osim ovih organizacionih jedinica v sklopu "INCEL"-a nalazio
se joi i Institut za kemijsku preradu drvera" kao samostalna organizacija sa svojstvom
pravnog lica.

Pristupanjem novih &lanove u sastay "INCEL"-a krajem 1970. i
pocetkom 1971.godine izvriena je reorganizacija postojeéeg preduzeéa. Po novej organi-
zaciji vkljuSene su nove radne organizacije, sa svojstvom pravnog lica, kao samostalne
organizacije i to:

1. Fabrika celuloze, papira i viskaze Banja Luka,

2. Fabrika celuloze Banja Luka Il,

3. SIP "ManjoZa" Mrkonji¢ Grad,

4. SPP "Vrbanja" Kotor Varos,

5. "Plantaze” Banja Luka,

6. Pogon za gazdovanje stambenim zgradama Banja Luka
7. Pogon za ugostiteljske usluge Banja Luka.

Osim ovih formirane su jof i ove samostalne organizacije udru-

Zenog rada, ali bez svojstva pravnog lica:
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1. Biro za studije i projektovanje u fumarstvu Banja Luka,

2. Pogon za izgradnju komunikacija i drugih objekata u Fu-
marstvu Banja Luka,

3. Pogon za mehanizaciju u Sumarstvu Banja Luka,

4. Pogon za transport proizvoda Sumarstva i prerade drveta
Banja Luka,

5. Tvornica kartona i ambalaze - Cazin.

Iz istih razloga, kao 3to je redeno za "SIPAD", i v "INCEL"-u

je doilo do sklapanja samoupravnih sporazuma izmedju &lanica preduzeéa. Tako su feb-

rvara 1974.godine skloplieni sljedeéi samoupravni sporazymi:

- o udruZivanju osnovnih organizacija udruzenog rada u radnu
organizaciju "INCEL" - industrija drvefa, papira, celuloze
i vlakana - Banja Luka,

- o medjusobnim odnosima radnike u udruzenom radu,

- o uredjivanju na jedinstven nadin odredjenih prava i obaveza
v udruZenom radu,

- o izdvajanju i udruzivanju sredstava za stambenu izgradnju,
raspodjeli stanova i davonju kredifa za individualnu stambenu
izgradnju i

- o obrazovanju i usavriavanju radnika,

Tom prilikom donesen je novi Statut preduzeéa. Ovim Statutom

je predvidiena nova organizacija preduzeéa. Po novoj organizaciji preduzeéa "INCEL"

ima:
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- 26 OOUR-a.

U ovoj organizaciji u oblasti $umarstva su izvriene izmjene i to:

- za gazdovanje Sumama (uzgoj, zatita, Euvanje i polumljava-
nje) na jedinstvenom Sumsko-privrednom podruéju "INCEL"-a
formirana je samo jedna "Osnovna organizacija udruZenog ra-
da"sa sjedidtem v Banjoj Luci. U djelokrug rada ove organi=
zacije spadaju sljedeéi poslovi:

- proizvodnjo sadnog materijala, izvodjenje hortikulturnih
radova, proizvodnja i/ promet drvnih sortimenata na ve-
liko i malo, melioracija Sumskih zemljista, uzgo|, njega,
zadtita i iskoriféavanje divlja&i, proizvodnia i promet
poljoprivrednih i sporednih 3umskih proizveda, prevoz
drvnih sortimenata i drvnih proizvoda i ostali transport
za vlastite potrebe, te ostala lica.



- za poslove iskori3éavanja 3uma formirana su 4 OOUR-c
{Vrbanja, Lising, Celinac i Cememica). U djelokrug rada
ovih OOUR-a spadaju sljedeéi poslovi:

- iskoriiéavanje glavnih i sporednih Sumskih preizvoda,

prodajo glavnih i sporednih Sumskih proizvoda na veliko
i malo, izrada tesane i rezane gradje od tanje oblovi-
ne, proizvodnja drvenog uglio, odrzavanje Zumske me-
hanizacije, tronsport i wsluge v ckviru preduzeda | tre-
&im licima, izgradnja i odrfavanje vlaka | trokforskih
puteva, druStvena ishrana sa ugostiteljskim uslugama zo
svoje radnike.

Svi ostali OOUR-i su u stvari bivie SOUR-e.

9. INDUSTRIJSKI KOMBINAT "KRIVAJA" - ZAVIDOVICI

Treéa velika integrisana organizacija v oblasti Jumarstva i in-
dusirijske prerode drveta na podruéju BiH je I.K. "Krivaja" v Zavidoviéima (osnovana
1894. godine u Zavidoviéima ulaganjem medjunorodnog kapitala), 1 ova orgonizacija je
protla kroz iste ili slitne faze udruZivanja i organizacionog sredjivanja, kao i "SIPAD",
odnosno "INCEL".

U novointegrisano preduzeée "Krivaja" uili su PDI "Krivaja" -
Zavidoviéi, SPP "Gostovic® - Zavidoviéi i SIP "Borja" - Teslié. Prema najnovijem So-
moupravnom sporazumu o udruZivanju, kao i Statutu nove organizacije jedinstvenog pre-
duzeéa ima 13 OOUR-g, i to:

- OOUR Sumarstvo "Gostovie" - Zavidoviéi,

- OOUR Sumarstve "Ribnica™ - Kakanj,
- OOUR "Drvna industrijo” - Zavidoviéi,
- OOUR "Borja" drvna industrijo i 3umarsivo - Tesli¢,
- OOUR*Klasiéno gradjevinarstvo” - Zavidoviéi,
- OOUR "MontaZno gradjevinarstvo" = Zavidoviéi,
- OOUR "Metalna industrija” - Zavidoviéi,
- OOUR "Krivajatrans” - Zavidoviéi,
_ - OOUR "“Inzenjering" - Zavidoviéi,
QOOQOUR "Krivojakomerc” - Zavidoviéi,
- OOUR "Ugostiteljstvo i turizom" - Zavidoviéi,
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i tehniéara).

- OOUR " Zojednike djelamosti" - Zavidoviéi i
- OOUR "Dispanzer za medicinu rada" = Zavidoviéi.

Osim navedenih OOUR-a "Krivaja" ima joi u svome sastavu:
- dva mjeovita preduzeéa u USA (v Bostonu i Daltoru),

- jedno samostalno preduzeée u Frankfurtu /M u
SR Nijemaékoj,

= industrijski inZenjering "Krivaja" - Beogrod,
- [nZenjering "Krivaja" - Beograd,

- inZenjering "Krivaja" - Zagreb,

- inZenjering "Krivoja" - Sarojevo i

= inZenjering "Krivaja" - Bonja luka.

U preduzeéu je zapesleno preko 9.500 radnika (830 inZenjera

Prema podacima o desadainjem poslovanju navedenih triju veli-

kih organizacija proizilazi da su one, iako u stalnom organizacionom sredjivanju, cstva-

rile veoma zapaZene rezultate. Ova tri velika organizaciona oblika su uEestvovala (1973,

godine) s

77%3IPAD, 12% INCEL i 11% "Krivaja® u ukupnom prihodu,
78% SIPAD, 8% INCEL i 14% "Krivaja" u ukupnom broju
zaposlenih,

819% SIPAD, 10% INCEL i 9% "Krivaja" u prosjegno korisée-
nim osnovnim sredstvima (podaci se odnose na zbir ove fri o~

ganizacione cjeline).

Posebno treba istaci da se "SIPAD", po veli&ini ostvarenog ukup=

nog prihoda u 1973.godini, naolozio na osmom mijestu medju najveéim preduzeéimo u Ju-

goslaviii.

10. OSTALE ORGANIZACIJE

Pored navedene tri velike orgonizacije iz oblasti Sumarstva, me-

hanicke, finalne i kemijske prerade drveta, na podruéju Bosne i Hercegovine nalaze se
jo i sljedeée manje ili veée organizacije:
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1. 3IP "Sana" - Sanski Most,

2. PD] "Vrbos" - Banja Luka,

3. SIP "Oitrelj" = Bosanski Petrovac,
4. 3IP "Megli¢" - Fola,

5. SIP "Tuzla" - Tuzla,

6. PDI "Bosnafumir’ = Visoko,

7. Preduzeée "Naton" - Maglaj,

8. Nacionalni park "Sutjeska® - Tjentiite,
?. Nacionalni park "Kozara" - Prijedor,
10. "Tvornica §ibica" = Dolac,

11. PDI “LignoSper" - Bosanski Novi,
12, Preduzeée "Razvitk" - Doboj,

13. Preduzeée "29.MNovembar” - Orafje,
14. PDI "Igman" - Sarajevo i

15. Preduzeée "Javor" - Sarajevo.

Neke od navedenih organizacija izrazile su Zelju da se ukljuée

u "SIPAD" ¥to e se vierovamo u najskorije vrijeme i ostvariti.

11. ZAVRINO RA ZMATRANJE

Dosadasnji razvojni put koji je prefle organizacija fumarske
sluzbe u Bosni i Hercegovini pokozuje da je bilo vife integracionih i dezintegracionih
zahvata koji su uticali u pozitivnom ili negativnom smislu na efikesnost i racionalnost

poslovanja v Sumsko-privrednoj i Sumsko-industrijskoj djelatesti,

-

Organizacione promjene (orgonizacije i
vrlo brojne i za mnoge od njih, narodito za one koje su vodile usimjavanju Jumsko-

reorganizacije) su bile

privrednih organizacija i rascjepkavanju 3umsko-privredne aktivnosti, se ne mogu naéi,
utvrditi i obrazloZiti n-opruvduni razlozi koji su do njih doveli. Medjutim, smairamo da
treba reéi, da niz organizacionih promjena u Sumarstvu i preradi drveta u Bosni i Her-
cegovini, koje su izvriene poslije oslobodjenja (1945 - 1950.godine), su bile uslovljene,
pored ostalog, velikim zadacima i brzinom kojom su isti trebali biti obavljeni. Malo-

brojan struéni kodar i nedovolina tehnicka opremljencst su iziskivali specifine forme
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organizacije. Nije bilo dovoljno vremena ni moguénosti da se ispitaju prikladnost i oprav=
donost pojedinih organizacionih formi i one su se brzo smienjivale jedna za drugom. Me-
djutim, neke kasnije orgonizacione izmjene u Sumarstvu i preradi nisu bile zasnovane na
prihvatljivim Einjenicama. Cesto su uticaji i izvan Sumarstva doprinosili organizacionim
promjenama fe vrste.

Organizaciona kretanja v Sumarstvu i preradi drveta BiH posljed-
njih godina, mogla bi dovesti do cjelovitog objedinjavanja Sumskc-privredne aktivnosti i
njezino usmjeravanje u pravcu oporavka, stabilizacije i progresa ove privredne djelamosti,
Pri tome se mora i dalje voditi rafuna o Zeljoma i moguénostima pojedinih uzih orgoni-
zaciono-ekonomskih i samoupravnih cjelina, ali krajnji interakcijski odnos kadrovskih i
materijalnih potencijala ne mozZe biti njihov prosti zbir, nego treba izrazavati optimali-
zaciju ciljeva i zadatoka Jumsko-privredne i drvopreradjivadke aktivnosti kao cjeline.
Znaéi, mora se uvaZavati optimalizacija orgonizacionih podsistema, ali v okviru optimu-
ma cijelog organizacionog sistema. Inage, svaki nedimenzionirani stepen slobodefdielova~
njo podsistema mogao bi dovesti do antioptimiranja cjeline veéih organizacionih kistema.

Naravwno, da i ovako orgenizaciono oblikovanje mora biti zas=-
novano na samoupravnim sporazumima,

Do sada je izvrieno samoupravno konstituisanje i registrovanje
OOUR-a, ZOOUR, radnih ocgunizuciia-u Sumarstvyu i preradi drveta Bosne i Hercegovine.

Medjutim, sada tek predstoje da se obave ozbilini i odgovorni
zadaci koji ée doprinijeti da prednosti veéih organizacionih sistema u 3umarstvu i prera-
di drvefa Bosne i Hercegovine dodju do pravog izraZaja, i da se 3umsko-privredna ak-

tivnost ojaga, unaprijed i razvije.
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THE COURSE OF INTEGRATION IN THE SPHERE OF FORESTRY
AND TIMBER INDUSTRY IN BOSMNIA AND HERZEGOVINA AND
ITS CHARACTERISTICS

Summary

In the development of the forestry service in Bosnia and Her-
zegovina several attempis have been made fo integrate or disintegrate different activi-
ties of forest economy and timber industry, which had a favourable or unfavourable ef-
fect on the efficacy and ratinality of these activities.

Organizational changes (organizing and reorganizing) have been
frequent and for many of them = particularly for those that led to the fragmentation of
working organizations (enterprises) and chopping upofy the activities of forest economy=no
satisfactory explanation can be found. On the other hand, it must be said that many or-
ganizational changes in the forestry ond timber industry of Bosnia and Herzegovina in=
troduced immediately after the war (1945-1950) were necessitated inter alio by impor-
fant tasks and the shoriness of time in which they had to be carried out. The lack of
trained stoff and inadequacy of technological equipment imposed specific forms of orga-
nization. There was little time and possbility to test the appropriateness and efficacy
of new orgonizational forms which quickly replaced one another. However, someorgani-
zational changes in forestry and timber industry introduced in later periods were not
grounded on justified reasons and were frequently brought about by influences out of
the domain of forestry :

The recent trend of the organization of forestry and timber
industry is towards the infegration of all forest-economic activities, and it is expected
to result in the recovery, stubilization and progress of this branch of national economy.
In creating large organizations of associated work the desires and possibilities of indi-

vidual organizational ond self-manageric! units must be token into consideration,
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however, the final internactional relation of personal and material potential cannot be
only their sum: it must reflect the optimum realization of the aims and fasks of the fo-
rest economy and timber industry as @ whole. This means that the interests of organiza-
tional sub-systems must be respected but only within the frame of interests of the whole
organizational system, lest an unproportionate degree of freedom of action of any of
the subssystems should jeopardize the achievments of the whole system. Certainly,even
such organizational forms must be grounded on self~managerial agreements.

Up to now the OOUR-s (Basic Organization of Associated
Work) and ZOOUR=s (Joint Basic Organization of Associated Work) of the working or-
ganizations of foresiry and timber industries in Bosnia and Herzegovina have been con-
stitufed on self-managerial principles and registered. However, there are other impor-
tant fasks to be faced, which, when performed will show the advantages of large orga-
nizational systems in forsiry and timber industry in Besnia and Herzegovina and coniri-
bute to sirengthen .and advance the forest - economic activity.
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