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POJEDNOSTAVNJEN A STIMULATIVNA RASPODJELA U
SUMSKO-PRIVREDNOJ ORGANIZACIJI NA TEMELJU
IZJEDNACENJA UVJETA PRIVREDJIVANJA"

uvobD

U svojoj metodolokoj studiji "NACELA RASPODJELE U SUMAR-
STVU" (Zagreb, 1971.), prikazali smo odnosnu problematiku. Pri tome smo odvojenc pri-
kazali kako bi trebalo postupati po pojedinoj finansijsko] posliedici pojedinog uzroka ko-
ji je karaktera objektivnog, subjektivnog ili mjefovitog, s obzirom na utjecaj od strane
radnog kolektiva radne jedinice. Pored toga, obuhvatili smo odnosnu problematiku djelat
nosti §umskoga gospodarenja (proizvodnje drva na panju i iskoriséavanja 3uma), dokle,od-
nosa na relaciji Sumarijo-3umsko privredno podruéje (Sumsko gospodarstvo), a zatim odnosa
drugih djelamosti (pomoéne, sporedne i nefumarske), dakle, drugih organizacionih jedini-
ca i Sumskog gospodarstva (kao cjeline). Napokon smo obuhvatili niz detalja koji se od-
nose na tu problematiku. Sve fo fraZi znamo predznanje iz ekonomike Sumskoga gospoda-
renja pa i Politizke ekonomije, a pri provedbi i znatan stupanj savrienosti poslovanja

osobito radunovodstvene sluzbe (knjigovodsiva).

S obzirom no konkrene uvjete i moguénosti nadih fumsko-priv =
rednih organizacija i kadrova u Sumarstvu, pokazalo se da u prvo vrijeme neée biti do-
volino objaviti samo odnosna provedbena uputstva (kako je to bilo predvidieno u navede-
nom djelu, nego da ée biti potrebno predloziti pojednostavnjenu metodiku s pojednostav-
njenim provedbenim uputstvom. Potonja metodika i potonje uputstvo trebaju biti toko jed-
nostavni i josni svakome - da se uzmognu relativno loko provesti u nadoj praksi. Pri to-
me &e biti poirebno Zrtvovati nefto foénosti i konsekventnosti i zadovoljiti se pravilnim
odvaojanjem glavnih finansijskih ‘pcslieu'icu nejednakih uvjeta privredjivanja v Sumarsivu.

U produzetku ovoga napisa pokulat éemo prikazati potonju po-

jednostavnjenu metodiku stimulativne raspodjele u Sumarstvu.

*) Ovaj rad je izradjen prema parudzbi i uz finansiranje Sindikata radnika industrije
i rudarstva Hrvaiske - Predsjedniitvo.
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STIMULATIVNA RASPODJELA | IZJEDNACENJE UVJETA
PRIVREDJIVANIA U SUMSKO-PRIVREDMO ] ORGAMIZACI

Raspodielo {unutradnje) u *umske-privrednoj organizaciji treba bi-
t (kao i u drugim granama djelatnosti) stimulativna, tj. ovisiti samo o onim uzrocima na
koje radni kolektiv radne jedinice moze subjektivno utjecati. Prema tome, putem unutrad-
nje rospodjele rodnom kolektivu radne jedinice ima pripasti izvanplanska razlika
izmedju plonskih objektivnih "cijena proizvodnje™ (troskovi plus npr. 6% u ime redovnog
odvajanja u fondove) i faktiénih "trokova" (s gledista poduzea /a ne druitva/). Ta iz=
vanplanska razlika posijedica je umjeinosti, viedtine i zalaganja radnog kolektiva rodne

jedinice, te njegova ovlodavanja novom mehanizacijom.
Pri tome objektivni planski trodkovi se temelje:

- na konkretnim uvijetima,

na (tehnickim) radnim normama, odnosno normativima,

~ na redlnim planskim cijenama i torifama ukalkuliranih esobnih
dohodaka,

na raspoloZivom orudju za rad,u momentu planske kalkulacije,

Prema tome, ti objektivni plonski trolkovi, vode raguna o plod-
nosti proizvodnje drva na panju, o poloZaju prema irZiftu posjeSene drvne mase u iskorid-
éavanju 3uma, o terenskim prilikama | nuZnim vrstama i intenzivnostima sjeSe drvne mase
u iskoriféavanju fuma i o zatedenoj mehanizaciji v momentu planske kalkulacije. To zna-
&i do oni vode rauna o svemu, osim o subjektivnoj umjelnasti, vjedtini | zalaganju rod-
nog kolektiva rodne fedinice, te njegovu ovledavanju novom mehanizacijom; ukratko,
oni vode ra&una o objekfivnim i mjeSovitim uvjetima privredjivanjal Finansijske ‘posljedi-
ce tih objektivnih uvjeta privredjivanja treba odvojiti od raspodiele radnom kolektivu
radne jedinicel Analogno treba odvojiti finansijske posljedice objektivne komponente
“mjeSovitih uvieto privredjivanja od rospodjele radnom kolektivu radne jedinice! Time e
se rodnom kolektivu radne jedinice rospodijeliti samo navedena izvanplanska razlika i
(precstala) subjektivna komponenta mjefovitih uvjeta privredjivanja, o to znagi, stimu-
lativno, samo -ono 3o ovisi o subjektfivnom utjecaju samog radnog kolektiva radne jedi-

nicel
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Navedena izvanpianska razlika obuhvaéa sve finansijske poslje-
dice naknade (iza momenta planskih kelkulacijal) mehanizacije, racionalizacije, ukrat-
ko = veée proizvodnosti rada (od rezine postignute prije momenta planskih kalkulacijal)
postignute putem bolje umjesnosti, vieitine i zalaganja radnog kolektiva radne jedinice,

te putem njegove ovladavanja novom mehanizacijom.

Navedena subjektivna komponenta mjelovitih uvje~
ta privredjivanja obuhvaéa stanoviti postotak "planske objektivne razlike jediniznih
troikova ukupnog Sumskog transporta” (analogna diferencijalnim zemljiZnim rentoma polo-
Zaja), stanoviti postotak "planske objektivne razlike jediniénih frotkova za reprodukciju
posieéenog drva na panju" (analogna diferencijalnim zemljiinim rentama plodnesti) i sto-
noviti postotak “planske objektivne razlike jediniénih trokova sje€e i izrade drvnih sor-
timenata" (anclogna diferencijoinim zemljisnim rentama /plodnosti i poloZaja/). Budiéi da
dolazi do razligitog organskog sastava sredstava, a u njima onih orudja za rad keja je
finansirala radna jedinica, i to pri radovima ukupnog Sumskog transporta, reprodukcije
posieEenog drva na ponju (uzgajanjo 3uma) i sjeée i izrade drvnih sortimenata - to fehni-
kom ra€unanja trodkova u svima navedenim postocima ukljuéeni su i stanoviti postoci
“planske objektivne razlike jedinignih trotkova rada zbog razligite mehaniziranosti" (raz-
li¢itog organskog sastava sredstava, i fo u momentu planske kalkulacije).

Te "stanovite postotke" tetko je objektivno izraéunati tako da
se odnose samo na  subjektivnu komponentu, a da ne obuhvaéaju objektivnu komponentu,
koja je rezultat prirodnih uvjeta i zateEenih investicija cjeline Sumskog ?upoduﬂm ili
druftva. PrediaZemo da se kao konvencija usvoji, da se ti "stanoviti postoci” - kao maok-
simalni - izraZunavoju toko, da se vlastite investicije radnog kolektiva radne jedinice
{iz njegovih sredstava ili njegova bankovnog kredita, revalorizirane) stave u postomi od-
nos prema ukupnoj (revaloriziranoj) nabawvnoj vrijednosti odnosnih sredstava. Tako izraéu-
nate moksimalne iznose treba joi reducirati, vodeéi raiuna o utjecaju Eisto prirodnih
uvjefa,

Pri postotku P radi se o investicijama za Iumske komunikacije,
ali i za sama fransporina sredstva. Pri postotku Py radi se o investicijama koje predstav—
lioju (intenzivnu ili ekstenzivnu) profirenu biolo®ku reprodukciju drva, tj. za 3umske
mélioracije (v Sumsko tlo ili Sumske sastojine), posumljivanja i sl.,ali ukljuéuju i nabav-
ke odnosne opreme. Pri postotku p3 radi se o investicijoma za nobavke odnosne opreme
(motorne pile i dr.).
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Postotak P bit e relativno mali, jer na trofkove transporfa ob-
jektivno snaZno djeluju prirodni uvjeti i Sumske komunika:ije &iju izgradnju nije finonsi-
rao radni kolektiv radne jedinice; iznos na koji se primjenjuje taj postotak moze, napro-
tiv, biti razmjermno veliki. Postotak Py bit ¢e vrlo mali, jer je vrijednost (reprodukcio-
na) danadnjih Suma golema @ u njih invenstirani minuli rad u pravilu malen (a-&esto za
dalju prodlost i neevidentiran). Pestotak Py bit ég relativno visok, jer je oprema za sjeéu
i izradu drvnih sortimenata relativno kratkotrajna, pa je nabavljena pretezno sredstvima
radnog kolektiva radne jedinice. Ipak, ne smije se zaboraviti da ovdje imaju snazni
utiecaj prirodni faktori (staniste, vrste drveéa), pa iznos na koji se primjenjuje taj pos-

totak razmjernc je mali.

Postoci, koji su komplementarni navedenima, tj. (100 - p]),
(100 = Pz} i (100 - ps), odnose se na preostale objektivne komponente mijefovitih uv-
jeta privredjivanjo - koje ne trebaju uloziti u unutrainju raspodjelu radnim kolektivima
radnih jedinica.

Sto da se &ini, ako se proizvodnja ostvari pod bito drukéijim

uvietima, nego li 3to je bila predvidjena finansijskim planom? To se moZe dogoditi usli-
jed nepredvidjenih poplava, snijega, ki%a, kalamiteta i sl. U takvim sluéajevima treba

sastaviti rebalans finansijskog plana... Razlike prvotnog i rebalansiranog

finansijskog plana smatra se da je objektivnog karoktera, pa ide u korist, od-
nosno na feret, cjeline Sumskog privrednog podruéja, 1. 3umskog gospodarstva. Dakle,
samo razlika rebalansiranog plana i faktiénog ostvarenja smatra se da
je subjektivnog karoktera, pa ide u korist, odnosno na teret samog radnog kolektiva
radne jedinice (Sumarije).

Kako pak stoji s promjenama privrednih propisa, mjera i instru-

menata (zakonske obaveze, pa i ugovorne obaveze)? MNavedene promjene treba. posebno
odvojiti raéunanjem, jer se smatra da su objektivnog karoktera, pa se obrafunavaju u

korist, odnosno na teret cjeline privredne organizacije.

A kako stoji s devalvacijom dinara? Devalvacija dinara uzro-

kuje - barem u naZelu - povienje ukupnog prihoda i sviju njegovih &esti (i tro¥kova),
pa predlaZemo, da se zbog jednostovnosti, posebno ne izdvajaju njezine razlike. Ipak,
dok god su cijene Sumskih drvnih proizvoda plafonirane - izuzetno treba npr. poskup-

lienje repromaterijala i stranih usluga odvojiti radunanjem, jer se smatra da je
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objektivnog karaktera, pa se obraéunava na teret cjeline privredne organizacije. (Finan
sijske posljedice eventualnog izigravanja plafoniranih cijena putem lainog mijenjonja
asortimana prodanih 3umskih drvnih proizveda = samom tehnikom raZunanja (vidi toé. 1
slijedeceg poglavija) idu u kerist cjeline privredne organizacije; o pak znaéi da ne idu
u korist osobnih dohodaka radnih kolektiva umarija).

Iz svega 3to smo naveli vidi se kako smo finansijski izjedno&ili
uvjete privredjivanja za sve rodne jedinice koje se bave glavnim djelamostima Sumsko-
privredne organizacije (fumarije), Na opisani noZin one imaju isti finansijski start. One
mogu putem unutrafnje raspodjele vide privrijediti = ako posluju bolje od predvidjenog

finansijskim planom i oko barem dijelom autofinansiraju nabavke opreme za ukupni Sums-

ki transport, biolo¥ku reprodukciju drva, te sjeéu i izradu drvnih sortimenata.
Tehnika stimulativne rospodjele

1) Opéenito: od ukupnog prihoda mase realizacije djelamosti
iskori3éavanja 3uma odbiju se najprije planska objektivna "cijena proizvodnije" (te
iste) mase realizacije djelamosti iskori3éavanja Suma a zatim planska cbjektivna “cijena
proizvodnje” mase realizacije djelamosti proizvodnje drva na panju, odnosno mose pro-
izvodnje djelaimosti proizvodnje drva na panju, cko masa realizacije ima manju vrijed-
nost od mase proizvodnje (drvnog prirasta. Navedene "cijene proizvodnje" obuhvaéaju
odncsne: materijalne trotkove, zakonske obaveze, ugovorne obaveze, ostale materijalne
izdatke i uvkalkulirane osobne dohotke, te npr. 6% na sve te navedens "frofkove" v ime
redovnog odvajanja u fondove. Ostatok predstavlja plansko objektivno (zbog tokvih "ci-

jena proizvodnje" i prodajnih cijena mase realizacije) potencijalno odvajanje u fondove

privredne organizacije.

Pri tome radnici na svima Sumarijama istog 3umskog privrednog
podruéja (Sumskog gospedarstva, eventualno i privredne organizacije), na temelju medju-
sobnog samoupravnog sporazuma Sumarija, trebaju imati startne, ti. ukalkulirane osobne

dohotke isfog nivoa.

Za cjelinu Sumskog privrednog podruéja (Sumskog gospodarstva)
to petencijalno odvajanje u fondove privredne organizacije ne smije imati negativni

predznak, jer bi to bilo u suprotosti s pojmom Sumskog privrednog podruéja, koje mora,
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prema zakonskim propisima, osiguravati autofinansiranje investicija.

RaZunanje potencijalnog odvajanjc u fondove privredne organiza-
cije treba izvriiti i za svaku pojedinu Sumariju. Jedna od njih imat &e najgore uviete
privredjivanja, tj. najmanji pozitivni postotak od njezina ukupnog prihoda otpast ée na
njezino potencijalno odvajanje u fondove privredne organizacije (odnosno najveéi nega-
tivni postotak ofpast e na vifok planske objektivne "cijene proizvodnje" iznad njezina
ukupnog prihoda). Ako je kod nje, a moida i kod koje druge Iumarije, planska objek-
tivna “cijena proizvodnje” vifa od ukupnog prihoda - trebaju im druge 3umarije naoknadi-
ti te viskove; to &e one u€initi proporcionalno svojim potencijalnim odvajanjima u fon-
dove privredne organizacije.

Precstala potencijalna odvajanja u fondove privredne organiza-
cije Sumarije ipak jof ne mogu centralizirati v zajedniZke fondove privredne organizaci-
je = jer od njih moraju jof odbiti subjektivne komponente finansijskih posljedica mjefovi-

tih uzroka, To éemo opisati pod to.2).

2) a) Po 3umarijoma treba izraunati prosjeéne planske objektiv-

ne trotkove ukupnog Sumskog transporta (uklju€eni utovari, istovari, prefovari) po toni.

Jedna od Sumarijo imat ée fe trolkove najvile (uz najnepovolinije uvjete ukupnog Sums-
kog transporta). S obzirom na nju - druge &e Sumarije ostvariti manje ili veée rozlike
planskih objektivnih trotkova ukupnog Sumskog tronsporfa po toni, pa i ukupno za sve to-
ne njihovih realiziranih proizvoda iskoriséavanja fuma. Od takve rozlike za sve tone
njezinih realiziranih proizvoda iskori3éavanja 3uma, svaka ée Sumarijo zadrzati za sebe
njezinih P postotaka, a preostalih (100 - pl) njezinih postotaka ustupit ée cjelini Sum-
skog privrednog podruéja (umskog gospodarstva), odnosno kao fakti€no odvajanje u fon-

dove privredne organizacije. U toj su se stavci, dakle, odvojile rozlike analogne di-

ferencijalnim zemlji¥nim rentamc poloZaja pa i poslijedice razligitog organskog sastava
sredstava koje sluZe transportu ( posljedice razligitog stupnja mehanizacije ukupnog Sums-
kog transporta).

b) Zatim treba po Sumarijama izraZunati prosjene plonske ob-

jektivne troskove za reprodukciju njezina posjeéenog drva na panju po jedinicama sorti-

menata njihovih sjea. Jedna od Sumarija imat ée te troskove najvife (uz najnepovolinije

uvjete proizvadnije drva na panju). S ‘obzirom na nju - druge ée Jumarije ostvariti manje

124



ili veée razlike objektivnih planskih troskova proizvodnje drva na panju pe jedinicama
sortimenata, pa i ukupno za sve sortimente posjedene drvne mase. Od fakve razlike za
vkupnu posieéenu drvnu masu, svaka e Sumarijo zadriati za sebe njezinih Py postofoka,
a preosfalih (100 - PZ) njezinih postotaka ustupit ée cjelini Sumskog privrednog podruéja
(3umskog gospodarstva), odnesno kao faktiéno odvajanje u fondove privredne organizacije.

Napominjemo, da &e svaka 3umarija svoje prosjeéne planske objektivne trotkove za re-
produkciju njezina posjedenog drva na panju po jedinicama sortimenata njezinih sjeéa,
iskalkulirati prema nalem posebnom uputstvu. To &e uZiniti tako da redovne trodkove pro=
izvodnje godisnjeg drvnog prirasta raspedijeli na jedinice sortimenata svoje godiinje pro=
izvodnje (drvnog prirasta), odnosno_realizacije (sje€ne drvne mase) ako je poton po vri=
jednosti manja. Tu ée raspodjelu obaviti proporcionalno Sumskim taksama najnepovoljnijeg
razreda objektivnih planskih frotkova ukupnog Sumskog transporta, koje su joi uvijek po-
zitivne (te kalkulacione kljuéeve taksativno éemo navesti u navedenom uputstvu). U toj
su se sfavci, dakle, odvojile razlike analogne diferencijalnim zemljiinim rentama plod-
nosti, pa i posljedice razliditog organskog sastava sredstava koja sluze profirenoj biolo:-

koj reprodukciji drva (Sumskim melioracijama, poSumljivanjima i sl.).

¢) Napokon treba po Sumarijoma izradunati prosjecne planske
objektivne trolkove sje€e i izrade drvnih sortimenata iskoris¢éavanja fuma po jedinicama

proizvoda. Jedna od Sumarija imat ée te troskove najviie (uz najnepovoljnije uviete
sje€e i izrade drva). S obzirom na nju, druge ée Sumarije ostvariti manje ili veée rozli-
ke planskih objektivnih frolkova sjece i izrade po jedinicama sortimenata, pa i ukupno
za sve sortimenine posjecene drvne mase (realizacije). Od tokve razlike za ukupnu pe-
sje€enu drynu masu, svaka ée Sumarija zadrZati za sebe njezinih Pa postotaka, a preos—
talih (100 - ps) njezinih postotaka ustupit ée cjelini Sumskog privrednog pedruéja (Sums-

kog gospodarstva), odnosno kao foktiéno odvajanje u fondove privredne organizacije. U

toi .. se stavci dakle odvojile razlike analogne diferencijalnim zemljiinim rentama (plod-
nosti i polozaja), pa i posljedice razli¢itog organskog sastava sredstava koja sluze sjeci i

izradi drva (posljedice razligitog stupnja mehanizacije sje¢e i izrade drva).

Poito su $umarije, od preostalih potencijalnih odvajanja u fonde-
ve privredne organizacije, odbile svoje subjektivne komponente finansijskih posljedica uz-
roka mjefovitog karaktera - primjenom postotaka Pys Py i Py opisanom pod to. 2) a),

b), c) - utvrdile su svoja faktiéna odvajanja v fondove privredne organizacije. Njihove
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pak navedene subjektivne komponente kada sumiraju sa njihovim ukalkuliranim csobnim do=

hocima - izraéunavaju prve dijelove njihovih dohodaka (netto produkata) subjektivnog ko=

roktera. Na te svoje dijelove dohodaka trebaju tada primijeniti odnosni planski postotak
i podijeliti th na planske dijelove vlastitih osobnih dohodaka i planske dijelove ulaganja

u vlastite fondove. Ti dijelovi su subjektivnog i planskog karaktera.

3) lzvanplaonske razlike planskih objektivnih "cijena proizvod-

nje" i faktiénih “trotkova", obragunatih na mase realizacije odnosno na mase proizvod-
nje (ako masa realizacije ima manju vrijednost od mase proizvodnje) djelamosti proizvod-
nje drva na panju i na mase realizacije proizvoda iskoriéavanja 3uma - ostaju u cijelos-
ti fumarijama kao drugi dijelovi njihovih dohodaka (netto produkata) subjektivnog karak-
tera, jer su odraz umjednosti, vieitine i zalaganja njihovih radnih kolektiva. U pravily,
same razlike planskih objektivnih i fokti€nih trokova - kao Zestoki stimulans - pripajaju

se u cijelosti dijelovima vlastitih osobnih dohodaka fumarija, a redovna ulaganja u fon-

dove u cijelosti pripajaju se dijelovima ulaganja u vlastite fondove Sumarija (iz prethod-

ne stavke). Ali, prema osobnim dohocima ograni¢enim po samoupravnim sporazumima i

drustvenim dogovorima, &itave izvanplanske razlike mogu se i pripojiti dohocima (netto
produktima) subjektivnog karaktera 3umarija (iz prethodne stavke), pa primjenom odnos-
nog planskog postotka zajedniki podijeliti na dijelove vlastitih osobnih dohodaka 3ume-
rija 1 dijelove ulaganja u vlastite fondove Jumarija. Ti dijelovi toda ostaju subjektivnog
karoktera, ali su pored planskog, i fukfiénog karoktera. Navedene izvanplanske razlike
ukljuéuju i ovladavanje novom mehanizacijom = bez obzira da li je nabavliena vlastitim
sredstvima, posudjenim sredstvima fumarije, ili sredstvima preraspodijeljenim od strane

cjeline privredne organizacije.

Tehnika preraspodjele fokti&nih odvajanja u fondove
privredne organizacije - Sumarijoma

Buduéi da je faktiéno odvajanje v fondove privredne organiza-
cije rezultat objektivnih uvjeta privredjivanja, predlazemo da se ono najprije koncentri-
ra u cjelini Sumskog privrednog podruéja (Sumskog gospodarstva), odnosno privredne orga-
nizacije, a zatim na temelju finansijskih izbalansiranih perspektivnih planova razvitka i
samoupravnih sporazuma $umarija decentralizira, tj. preraspodjeli pojedinim Suma-

rijama u ime:
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- novih investicijo za Jumske komunikacije,
- novih investicijo za zgrade,

- novih investicijo za opremu (mehanizaciju),
- novih investicijo za dugorogne nasade,

- novih investicija za ostale biolotke oblike profirene repro-
dukcije drva,

- ulaganja u poslovni fond (obrina sredstva),

- uloganja u rezervni fond,

- ulaganja u fond zajednigke potroinje,
idr.

Svoka Sumarija tim sredstvima dodaje sredstva svoje amortizacije
i svojih fondova (sa sredstvima subjektivnog karcktera). PreteZni dio sredstava subjektiv—
nog koraktera Jumarije, izvan onih za csobné dohotke, trebao bi u pravilu biti namije-
njen sitnijoj mehanizaciji, obrmim sredstvima i fondu zajedniéke potroinje.

ZAKLJUCNE NAPOMENE
Svima §umarijama, pa i onoj s najgorim uvjetima privredjivanja

(str.7 to€.l1.), koje imaju plansku objektivnu "ciienu. proizvodnje" visu od ukupnog pri-
hoda - druge Sumarije trebaju naknaditi te vikove. Prema tome, takve umarije nemaju
potencijalnog odvajanja u fondove privredne organizacije, niti primjene njihovih posto-
taka P+ Py i P3 (str. 7-9. to&, 2). U fokvom sluéaju za Sumariju koja ima najgore
uvjete privredjivanja freba izroZunati planske objektivne tro¥kove ukupnog Sumskog trams-
porta po toni, polazeéi od ukupnih planskih objektivnih troskova ukupnog Sumskog frans-
porta realiziranih proizvoda iskori3éavanja Suma smanjenih za primljenu dotaciju od drugih
jumarija. To zna&i, da u takvom sludaju treba poéi pri raéunanju od maksimalnog izno-
sa koji u tu svrhu toleriraju trzifne cijene, odnosno ukupni prihed.

$ Primjenom postotaka Pys Py i Py stimulira 3to racionalnije ren-
tovno gospodarenie, koncentraciju sje¢a, mehanizaciju radova i autofinansiranje investi-

cija od strane samih 3umarija.

U ovom radu hotimiéno smo zanemarili, pa i prekrili, nocelo

uporedivosti prihoda i troskova. To smo uéinili dva puta: prvi put na str. 6 (tog. 1
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stavka 1.) prl opisu deduktivne kalkulacije "planski objektivnog potencijalneg odvejanija
u fondove privredne organizacije"; drugi put na str. 8 (to&. 2. b) pri opisu kalkulaci-
je "prosie€nih planskih objektivnih iroskova za reprodukciju posjeenog drva na panju po
jedinicama sortimenata njihovih sjeéa." U tim stavkama - cko je mosa reclizacije po

vrijednosti manja od mase proizvodnje - supratsiavljaju se prihodi i trofkovi dviju razli-

&itih masa, tj. mase realizacije i mase proizvodnje. Time se dobiju kalkulaciono iskve-
reni podaci (fzv. laZne diferencijalne zemljiZne rente plodnosti), ali se stimulativna ros-
podjela ipak ostvaruje a ostaje jednostavna. To stoga $to pri fakvom raunanju moze
otpasti -odvojeno ra€unanje finansijskih razlika do kojih delazi zbog razlikovanja drvnog
prinosa (realizacije proizvodnje drva na panju) i drvnog prirasta (proizvodnje drva na po-
nju), o moZe otpasti 1 potreba momentalnog osnivanja posebnog opéedrustvenog fonda
namijenjenog isplaéivanju ekvivalenta onim Sumskim gospodarstvima koja manje sijeku ne-
go li proizvode drva na ponju. (Usporedi navode u naoj mefodolotkoj studiji navedenoj
v Uvodu ovog rada).

U ovom radu nismo nista posebno naveli za raspodjelu u pomoé-
nim, sporednim i neSumarskim djelatnostima Sumsko-privredne organizacije. U njihovim
radnim jedinicama ne smije dolaziti do prelijavanja dohotka ni do bespovramih beskamat=
nih unutraénjih davanja sredstava.

U ovom radu nismo niita posebno naveli ni o raspodjeli grupa-
ma radnika koji obavljaju zajednigke sluzbe u Sumarijama i direkcijama Sumskih gospo-
darstava; odnosno ‘radne organizacije (OOUR, OUR, SOUR). O njima vaie navedi u na-
fem radu navedenom u Uvodu ovog rada.

Isto vazi za tehniku raspodjele na pojedine radnike, koja je
obradjena na detaljan nadin u posebnom nalem radu (4), odnosno u Eetvrtom prilogu no-
feg rada koji smo naveli v Uvodu ovog rada.

O svemu fome i drugim detaljima nismo ovdje hotimicno nita
naveli nego smo se ograni&ili na glavnu problematiku raspodjele v glavnim djelamostima

sumsko-privredne organizacije.
Na koncu isti¢emo:

= Moguée je stimulativnu raspodjelu analognu opisancj u ovom

radu provesti i s obzirom na trotkove uz najgore uvjete privredjivanja u jednoj Sumsko-
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privrednoj organizaciji stanovitog bazena, u par fumsko-privrednih orgonizacija stanovite
republike, u nekolike Sumsko-privrednih organizacija federacije (dobiju se razlike najbli-
Ze diferencijalnim zemljiinim rentama) - ili s obzirom na trotkove uz prosjeéne uviete

privredjivanja u jednoj Sumsko~privrednoj organizaciii, u svima Sumsko-privrednim orga-
nizacijama stanovitog bazena, stanovite republike, federccije (dobiju se razlike karakte-

ra planskih eksira=dobitaka odnosno ekstra-gubitaka).

- U ovem radu u nogelu nismo organizaciono konkretizirali no-
zive iz fzv. amandmana i Ustava (OOUR, OUR, SOUR) jer ta problematika nije joi jed-

noduine rijefena u Jugoslaviji, pa je predmet obrade u posebnom naiem radu.

- Umjesto "djelaimosti Sumsko-kulturnih radova” i tzv, "amorti-
zacije fuma" u ovom radu uzeli smo "djelatnost proizvodnje drva na panju" i fincnsijske

normative za reprodukciju pesjeéenog drva" (suglosno s nadim prijedlozima, 5).

= Ukoliko se uzmu u obzir finansijski propisi koji su jo3 uvijek
na_snazi, @ to znaéi "djelatnost Sumsko~kultumih radova" i tzv, "amortizacija fuma" -
otpada sve onc ito smo naveli za "djelamest proizvodnie drva na panju” i "finansijske
normative za reprodukciju posiedenog drva", a to znaéi i ono u vezi s postotkom pz.U
tom sludaju, planska objektivna "cijena proizvodnje" djelatnosti Jumsko-kulturnih radova
(pozeljno, verificiranih kolaudacijama) financira se iz tzv. amortizacije Suma, koja
predstavlja posebni rashod dijelatnosti iskori3éavanja Suma. Ta plonska objektiva "cijena
proizvodnije" Iumsko-kulturnih radova postaje (interna) frzifna cijena dielomosti Sumsko-
kulturnih radova - pa radnici te djelatnosti mogu ostvariti, prema odnorrim faktignim
troskovima tih redovae, samo odnosnu izvanplansku razliku keo svoj dokodek (netto pro-
dukt) subjektivnog karaktera, S naslova te djelatnosti nema nikakveg potencijalnog od-
nosno faktiénog cdvajonjo u fondove privredne organizacije, koje bi bilo objektivnog
karaktera - niti vodjenja racuna o drvnom prirastu, drvnom prinosu odnosno sjecnoj
drvnoj masi.

_ Navodi u ovem radu odnose se na Sumsko-privredne orgoni-
zacije tipa koji je uvrijezen u SR Hrvatskoj. Tu se fumarije bave proizvodnjom drve na
panju i iskoriéavaniem Suma (radne jedinice mjefoviteg fipa, 1). Za iumsko-privredne
organizacije drugih tipova razmjerno je'lako medificirati nofu koncepeiju,opisanu u ovom
radu.
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izloZili novu koncepciju.

Nadamo se do smo svim time dovoljno istakli najvaznije | jasno

Poito se ta koncepcija podvrgne diskusiji, u takvu ili izmije-

njenu obliku prihvati - potrebno je za nju izraditi josno provedbeno uputstvo.

1. Kraljig,B.:

2. Kraljig,B.:

3. Kraljig,B.:

4. Kraljie,B.:

5. Kraljié,B.:

6. Kralji¢,B.:

7. Kralji¢,B.:
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Dr Branko Kralji€, dipl.ing.

VEREINFACHTE STIMULATIVE VERTEILUNG IN DER FORSTWIRTSCHAFTS-
ORGANISATION AUF GRUND DER AUSGLEICHUNG DER ERWERBSBENDINGUNGE

Zusammenfassung

Die vorliegende Abhandlung stellt eine neuve, vereinfachte Kon-
zeption der Verteilung des Einkommens in den Hauptiétigkeitsbereichen einer Forstwirtschafi-
sorganisation dar, die sich auf die methodologische Studie desselben Autors unter dem Titel
"Prinzipien der Verteilung des Einkommens in der Forstwirtschoft" (Zagreb 1971.) stitzt.

- Den Arbeitseinheiten (Forstbetrieben) soll derjenige Teil des
Einkommens zur Verteilung (ouf die persénliche Einkommen und Fonds) zufallen,welcher
vom subjektiven Charokter ist, d.h. welcher das Ergebnis des Fachkdnnenes, der Ges-
chicklichkeit und der AuFopferu:;g der Arbeitskollektive ist, uned welcher Teil durch die
Beherrschung der neuen Mechanisation seitens derselben Kollektfive enfstanden ist.Dieser

Teil wird so zugewiesen, dass man von den geplanten objekiiven "Produktionspreis" die

faktischen "Kosten"abzieht,und zwar die Kosten der Reolisationsmasse des Tatigkeitsbere—
iches der Rohholzaufbereitung,sowie die Kosten des Tatigkeitsbereiches der Rohholzerzeugung,
bzw .der Masse der Produktion der Rohholzerzeugung, wenn die Realisationsmosse dieses Tatig-
keitsbereiches einem kleineren Nert als die Produktion des Holzzuwachses darstellt. Dabei
werden vom Autor die geplanten objektiven Kosten,der "Produktionspreis" und die "Kosten"
genau definiert. Dieser Teil des Einkommens soll natirlich in der Regel an die Arbeifseinhei-
ten als ihre personliche Einkommen (akUberschuss an den eingekalkulierten personlichen Ein-
kommen)und als regelméssige Einlagen in ihre Fonds, verteilt werden.

Ausserdem soll den Arbeitseinheiten (Forstbetrieben) noch derjenige
Teil des Einkommens zur Verteilung (auf die perséinliche Einkommens und Fonds) zufallen, der
die subjektive Komponente finanzieller Folgen von Ursachen gemischten (subjekti-
ven und objektiven) Charakters darstellt. Diese subjektive Komponente iste die Folge der Sel-
bstfinanzierung der Investionen in dem Gesamtwaldtransport, in die erweiterte biologische
Reproduktion der Holzmasse,sowie in den Einschlag und in die Aufarbeitung der Rohholzsorten

der Forstnutzung.
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Diesen Teil berechnet man auf die Weise, dass man das folgende
nimmt:
die Py - Prozente veon der Differenz zwischen den geplanten objektiven Kosten des Gesamt-

waldtransports der realisierten Einschlagsmenge des einzelnen Forstbetriebes und den-

selben Kosten berechnet nach den durchschnittlichen Kosten per Tonne der Rohholz-

sorten des Forstbetriebes, welcher den Transport unter unglnstigsten Verhdlmissen

innerhalb der Forstwirtschaftsorganisation verrichtet,
die Py~ Prozente von der Differenz zwischen den geplanten objektiven Kosten fiir die bio-

logische Reproduktion des eingeschlagenen (realisierten) Holzes des einzelnen Forst-

betriebes und denselben Kosten berechnet nach den durchschnittlichen Kosten per
Einheit der realisierten Rohholzsorten des Forstbetriebes, welcher die Produktion

unter ungunstigsten Verhllinissen innerhalb der Forstwirtschaftsorganisation verrichtet,

die Py~ Prozente von der Differenz zwischen den geplanten objektiven Kosten flir den Einch-
lag und die Aufarbeitung der Rohholzsorten des einzelnen Forstbetriebes und densel -
ben Kosten berechnet nach den durchschnittlichen Kosten per Einheit der realisierten

Rohholzsorten des Forstbetriebes, welcher diese Arbeiten unter ungl'.r'nstigsten Verhal-

tnissen in der Forstwietschaftsorganisation verrichtet.

Diese, maximalen, Prozente werden so berechnet, dass man die
diesbeziiglichen ei em _Investitionen des Arbeitskollektivs der Arbeitseinheit (aus dessen
Mitteln oder dessen Bankkredit, revalorisiert) in ein prozentuelles Verhalinis gegeniiber dem
gesamten (revalorisierten) Anschaffungswert der diesbezuglichen Mittel setzt. Die so berech-

neten maximalen Betrige sollen noch reduziert werden, indem man dabei den Einfluss der

rein natiirlichen Bedingungen bericksichtigt.

- Der Gesamtheit der Forstwirtschaftsorganisation sollen die
ubrigen Teile des Einkommens zur Verteilung zufallen, die vom objektiven Chamkter
mit Rucksicht auf die Arbeitskollektive der Arbeitseinheiten (Forstbetriebe) sind. Diese Teile
werden, gemdss dem Entwicklungsplan = der durch ein Selbstverwaltungs=Einvemehmen zwi-
schen den Forstbetrieben angenommen wurde - weiter an die einzelnen Arbeitseinheiten

(Forstbetriebe) fir die neuen Investitionen (bzw, Fonds) verteilt.



