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ABSTRACT

Forestry faces many challenges due to global trends like climate change, economic shifts, and technological
advances. Innovation and inventiveness are becoming essential for improving competitiveness and efficiency,
ensuring sustainable forest resource use, and improving environmental protection. Therefore, research into
forestry innovation is crucial for identifying factors that either facilitate or hinder innovation and for deve-
loping strategies to enhance the sector’s innovative capacity. This paper explores the role and importance of
innovation in forestry, focusing on Sarajevo Canton.The study aimed to understand the perceptions and atti-
tudes of forestry sector employees in Sarajevo Canton towards innovation, as well as to identify existing ca-
pacities, challenges, and opportunities for implementing innovations. The findings demonstrate a strong inte-
rest and considerable potential for developing and applying innovations across all areas of forest management,
despite certain barriers that need to be addressed to maximise the opportunities for improvement. These
obstacles can inform the creation of a strategy and policy that promote innovation, sustainability, and sector

competitiveness in Sarajevo Canton.
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INTRODUCTION - Uvod

Opcepoznato je da inovacije imaju kljucnu ulogu u pod-
sticanju rasta proizvodnje, povecanju produktivnosti, ja-
canju konkurentnosti preduzeéa i doprinosu ukupnom
razvoju ekonomije. Poznati ekonomista Jozef Shumpe-
ter (1883—-1950) u svojoj teoriji o poduzetnistvu de-
finiSe inovacije kao osnovnu odrednicu poduzetnickih

aktivnosti, pri cemu su glavni pokretaci promjena upra-
vo poduzetnici i inovatori. Prema Shumpeteru, inovacije
obuhvataju uvodenje novog proizvoda ili usluge, otkri-
vanje novih izvora sirovina, razvoj novog proizvodnog
procesa, uvodenje nove organizacije rada te otvaranje
novog segmenta trzista na kojem preduzece ranije nije
bilo prisutno (Shumpeter, 1934). Drugi Autori, takoder,
definisu inovacije na slican nacin, a pojedine od tih de-

* Corresponding author: prof. dr. Sabina Deli¢, s.delic@sfsa.unsa.ba, University of Sarajevo - Faculty of Forestry

59



60

Volume 55 | Issue 2

finicija predstavljene su u nastavku teksta. Inovacijom
se smatraju znacajne promjene u postojec¢im proizvo-
dima ili procesima, odnosno uvodenje novog proizvoda
ili nove metode (Nelson i Winter, 1977; Luecke i Katz,
2003). Prema Amabile et al. (1996) inovacija je uspjesna
implementacija kreativne ideje koja je nastala na osno-
vu strucnosti, kreativnog aktivnhog misljenja i motiva-
cije. Inovativnost se moze manifestovati u obliku no-
vih proizvoda, novih procesa ili novih poslovnih sistema
(Crespell i Hansen, 2008). Inovacija je specifican alat za
koristenje promjena i njihovo pretvaranje u prilike za
novi posao u razlic¢itim aspektima poslovanja, s ciljem
ostvarenja konkurentske prednosti, prilagodavanja pro-
mjenama na trziStu i postizanja odrzivog razvoja (Druc-
ker, 1985). Osnovna motivacija za inovacije je ostvarenje
profita (O’Connor, 2013).

Prema Oslo prirucniku za prikupljanje i interpretaciju
inovacija, inovacija predstavlja primjenu novog ili zna-
cajno poboljsanog proizvoda (dobra ili usluge), procesa,
nove marketinske metode ili nove organizacijske meto-
de u poslovnoj praksi, organizaciji radnog mjesta ili vanj-
skim odnosima (OECD, 2005). Inovacijska aktivnost uk-
ljucuje sve razvojne, finansijske i komercijalne aktivnosti
koje organizacija poduzima s ciljem ostvarivanja inovaci-
ja proizvoda ili poslovnih procesa. S tim u vezi, inovacija
proizvoda predstavlja proizvodnju novog ili poboljsanog
proizvoda ili usluge koji se znacajno razlikuju od posto-
jecih i koji su plasirani na trziSte, dok inovacija poslov-
nog procesa predstavlja uvodenje novog ili poboljsanog
poslovnog procesa za jednu ili visSe poslovnih funkcija,
koji se bitno razlikuje od ranije primjenjivanih procesa
(OECD, 2018).

Imajuci u vidu dinami¢no poslovno okruzenje obiljeze-
no stalnim tehnoloskim i drustveno-ekonomskim pro-
mjenama, preduzeca moraju uvoditi inovacije kako bi
povecala konkurentnost i osigurali dugoroéni opstanak
na trzistu. Sumarstvo se danas suocava s brojnim iza-
zovima u kontekstu globalnih trendova, kao sto su kli-
matske promjene, ekonomska kretanja i tehnoloski na-
predak. Istovremeno, Sume pruzaju brojna rjesenja za
savremene globalne izazove i rastuce prijetnje. U tom
kontekstu, inovacije i inovativnost postaju kljuéne kom-
ponente za unapredenje konkurentnosti, odrzivosti i
efikasnosti u sektoru Sumarstva. Kao odgovor na glo-
balne izazove, neophodni su inovativni pristupi i aktivho
poduzetnic¢ko djelovanje, kako bi se osiguralo odrzivo
upravljanje Sumskim ekosistemima (FAO, 2024).

Inovacije u Sumarstvu od sustinske su vaznosti jer pru-
Zaju alate za rjesavanje slozenih i viSedimenzionalnih iza-
zova s kojima se sektor suocava (Wise i Parker, 2025).
Shodno tome, Sumarstvo bi trebalo imati centralnu ulo-

gu u ispunjavaniju trenutnih potreba za odrzivoséu i rje-
Savanju klimatskih promjena. Inovacije se sve vise pre-
poznaju kao kljucni faktor u unapredenju zastite okolisa
i postizanju odrzivog razvoju Sumarskog sektora (Pas-
chalis-Jakubowicz i Moskalik, 2022). Inovativni pristupi
obuhvataju razlicite aspekte, poput tehnoloskih inovaci-
ja, biotehnoloskih, ekoloskih, socio-ekonomskih, institu-
cionalnih i finansijskih.

Znacaj inovativnosti i kreativnosti u Sumarstvu je rela-
tivno kasno prepoznat, stoga je i broj naucnih radova
koji se bave ovom problematikom skroman. Sektor su-
marstva je tradicionalno spor u usvajanju i primjeni ino-
vacija. Medutim, u posljednjih 20 godina raste interes za
istrazivanja na ovu temu (Weiss et al., 2020). Prve publi-
kacije koje povezuju pojmove inovacija ili inovativnosti s
pojmovima Suma i drvo datiraju od osamdesetih godina
proslog vijeka, a njihova zastupljenost znacajno se po-
vecala nakon 2000. godine. U isto vrijeme, inovacije su
dobile sve vecu paznju kreatora politika te su sada sve
cesce ukljuéene u okvire istrazivackih programa. Studi-
je inovacija imaju za cilj razumjeti inovacijske proce-
se, njihove uzroke, faktore uticaja, ishode i sistemske
posljedice.

Pristupi u prouéavanju inovacija u Sumarstvu su se razli-
kovali. Grupa autora, Weiss et al. (2020) u svom istrazi-
vanju navodi da su neki naucnici ve¢inom bili fokusirani
na inovativnost preduzeca i unutrasnje procese pre-
duzeca, kao Sto su razvoj novih proizvoda ili upravlja-
nje inovacijama (Wagner i Hansen, 2005; Nybakk, 2012;
Henttonen i Lehtimaki, 2017), dok su drugi u svoja istra-
zZivanja ukljucivali i vanjske aktere i faktore te njihovu
interakciju (Hansen et al.,, 2006; Rametsteiner i Weiss,
2006). Dakle, istrazivanje inovacija se odnosilo, ne samo
na podruéje proizvodnje drveta, vec i na druge Sumar-
ske aktivnosti i drustvene dobrobiti Suma (Weiss et al.,
2020). S obzirom na zahtjeve drustva prema Sumi, fo-
kus inovacija u sektoru Sumarstva je najcesce na novim
proizvodima i uslugama, poput ekoloskih i razlicitih so-
ciolosko-kulturoloskih usluga, kao i nedrvnih Sumskih
proizvoda. Potrebe za inovativnim upravljanjem Sum-
skim resursima proizilaze iz Cinjenice da Sume pruzaju
visestruke trziSne i netrzisne koristi te da njihova dobra
i usluge imaju karakteristike javhog dobra. Osiguranje
ovih dobara i pruzanje odgovarajucih usluga predstavlja
poseban izazov, prvenstveno zbog ogranicenih trzisnih i
poslovnih inovacija. U tom kontekstu posebno se istice
vaznost drustvenih, institucionalnih i politi¢kih inovacija
(Weiss et al., 2021).Velike sanse i izazovi za razvoj ino-
vacija proizlaze iz multifunkcionalnog gospodarenja Su-
mama, koje naglasava znacaj Suma za zivot Covjeka, ocu-
vanje biodiverziteta, zastitu prirode i prirodnih pejzaza
i slicno. Poslovni izazovi inovativnog Sumarstva (multi-
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funkcionalnog gospodarenja) moraju biti uskladeni sa
zahtjevima koji osiguravaju ekonomsku efikasnost, za-
dovoljenje drustvenih potreba i postivanje ekoloskih za-
htjeva (Deli¢ i Becirovi¢, 2017).

U mnogim drzavama Sumarska politika pruza ogranice-
nu podrsku inovacijama, pri ¢emu su inovacijski sistemi
u sektoru Sumarstva Cesto slabo integrisani u nacional-
ne inovacijske sisteme i povezani s drugim visoko ino-
vativnim sektorima, poput bioloskih proizvoda ili trzista
usluga Sumskih ekosistema (Rametsteiner i Weiss, 2006;
Weiss et al., 2021). U cilju razvoja odrzivog, transnacio-
nalnog i kreativnog okruzenja, kojim bi se definisala, im-
plementirala i razvijala istrazivacko-inovacijska agenda
za Citav lanac vrijednosti, baziran na Sumama u Evropi,
pokrenut je projekat “Evropski ekosistem za istraziva-
nje i razvoj*“ (EUFORE — European Forest Research and
Innovation Ecosystem, 2022—2026). Sveobuhvatna am-
bicija EUFORE-a je znacajno poboljsanje finansiranja i
upravljacke strukture istrazivanja i inovacija u sektoru
Sumarstva. Pored navedenog, rastuci interes za prela-
zak Sumarskog sektora na bioekonomiju potaknuo je

znacajan porast istrazivanja u oblasti inovacija (Lovri¢
et al., 2020).

U ovom radu se istrazuje vaznost i uloga inovacija u Su-
marstvu s ciliem procjene percepcije i stavova relevan-
tnih uposlenika u sektoru Sumarstva na podrucju Kan-
tona Sarajevo, na osnovu cega su identificirani trenutni
kapaciteti, izazovi, ograni¢enja i mogucnosti za imple-
mentaciju inovacija.

MATERIALS AND METHODS -
Materijal i metode

Imajudi u vidu znacaj inovacija za unapredenje konku-
rentnosti sektora Sumarstva, ali i za stvaranje pretpo-
stavki i moguénosti za osiguranje njegove odrzivosti,
provedeno je istraZivanje na podrucju Kantona Saraje-
vo. Cilj istrazivanja bio je analizirati stanje inovativnosti
u sektoru Sumarstva na odabranom podrudju, s foku-
som na percepciju vaznosti inovacija, spremnost za ula-
ganja u inovacije, potencijalima i kapacitetima, eventu-
alnim preprekama te mogucnosti za razvoj i primjenu
inovacija.

Istrazivanje je provedeno primjenom metode anketira-
nja kako bi se prikupili primarni podaci o stavovima i
misljenjima ispitanika. Za potrebe ovog istrazivanja una-
prijed je razvijen i prethodno testiran upitnik koji je
sadrzavao |5 pitanja grupisanih u sedam razli¢itih se-
gmenata, i to: (1) socio-demografske karakteristike is-
pitanika, (2) percepcija i razumijevanje znacenja pojma
inovacija i inovativnosti, (3) ocjena vaznosti inovacija

u poslovnim procesima (generalno i u sektoru Sumar-
stva), (4) stanje i kapaciteti za inovacije u poslovnim si-
stemima Sumarstva, (5) spremnost i finansijska podrs-
ka inovacijama u Sumarstvu, (6) identifikacija prepreka
za inovativnost i inovacije u Sumarstvu te (7) identifi-
kacija mogucnosti i potencijala za primjenu inovacija u
Sumarstvu.

Anketom je obuhvaceno 40 ispitanika, zaposlenih u KJP
“Sarajevo sume“ d. o. o. Sarajevo i Upravi za Sumarstvo
Kantona Sarajevo. Anketa je provedena online, upotre-
bom aplikacije Google Forms, dok je jedan dio podataka
prikupljen face-to-face, intervjuisanjem ispitanika.

Nakon prikupljanja podataka kreirana je baza, a podaci
su obradeni primjenom frekvencijske analize uz kori-
Stenje odgovarajucih tabelarnih i grafickih prikaza (Ba-
§i¢, 2024).

RESULTS AND DISCUSSION -
Rezultati i diskusija

Socio-demografske karakteristike ispitanika
- Socio-demographic characteristics of the
respondents

Vecina ispitanika obuhvaéenih ovim istrazivanjem pri-
pada muskom spolu (68%), a prosjecna starost iznosi
45 godina. Najvedi broj ispitanika (40%) pripada dobnoj
grupi od 31 do 40 godina, dok se 35% ispitanika nalazi
u dobnoj grupi od 51 do 60 godina. Najmanje ispitanika
se nalazi u dobnoj grupi od 20 do 30 godina (tabela ).

Ciljna grupa istrazivanja bili su ispitanici s visokom
stru¢nom spremom, od Cega je 90% imalo strucnu spre-
mu Sumarskog profila (diplomirani inZenjeri i magistri
sumarstva), dok su ostali ispitanici imali diplome ma-
gistra biologije, inZenjera hortikulture i inZenjera sao-
bracaja. U pogledu radnih pozicija koje obavljaju, najveci
broj ispitanika je na poziciji tehnologa, zatim Sefa uprav-
nih jedinica i sluzbi, na poziciji projektanta, koordinato-
ra, te po jedan ispitanik na poziciji Sefa sektora i struc-
nog savjetnika.

Na osnovu ove strukture moze se zakljuciti da se radi o
ispitanicima koji imaju znacajno iskustvo i znanje u po-
druéju gospodarenja Sumama, Cija se misljenja o istrazi-
vanoj problematici mogu uzeti kao relevantna za dono-
Senje zakljucaka.
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Tabela |.Socio-demografske karakteristike ispitanika

Table 1. Socio-demographic characteristics of the respondents

Varijabla Kategorija Ucdesce ispitanika (%)
Muski 68
Spol "

Zenski 32

20-30 godina 5

3140 godina 40

Starost

41-50 godina 20

51-60 godina 35

Diplomirani inZzenjer Sumarstva 70

Magistar Sumarstva 20

Obrazovanje Diplomirani inzenjer hortikulture 5
Diplomirani inzenjer saobracaja 2,5
Magistar bioloskih nauka 2,5

Percepcija — razumijevanje znacenja pojmova
inovacija i inovativnost - Perception -
understanding the meaning of the concepts of
innovation and innovativeness

Na grafikonu | prikazani su odgovori ispitanika u vezi
s razumijevanjem pojmova inovacija i inovativnosti, pri
cemu se uocava visok nivo saglasnosti sa svim ponude-
nim aspektima.

Svi ispitanici se u potpunosti slazu ili se slazu s ponu-
denim pojmom inovacija u znacenju uvodenja novih ili
unapredenja postojecih proizvoda i usluga te primjene
novih ili poboljsanih ideja. Time ispitanici prepoznaju
vaznost inovacija kao generatora novih ideja ili pobolj-
Sanja postojecih te naglasavaju vaznost razvoja novih
proizvoda i usluga u Sumarstvu s ciljem zadovoljenja po-
treba trzista i povecanja konkurentnosti preduzeca.Vise
od 95% ispitanika je saglasno da inovacije predstavlja-
ju poboljsanje procesa proizvodnje, unapredenje orga-
nizacije rada, poboljsanje procesa komunikacije sa svim
relevantnim stranama, te poboljSanje upravljanja proi-
zvodnim procesima. Ispitanici pokazuju visok nivo ra-
zumijevanja razlicitih aspekata inovacija i inovativnosti
u Sumarstvu, Sto moze biti od velike vaznosti za prepo-
znavanje potreba za promjenama i unapredenjima u ra-
zlicitim segmentima gospodarenja Sumama.

Ocjena vaznosti inovacija u poslovnim
procesima - Assessment of the importance of
innovations in business processes

Kada je u pitanju vaznost inovacija i inovativnosti za
unapredenje stanja u Sumarstvu, primjecuje se da su svi
analizirani aspekti poslovnih procesa u sektoru Sumar-
stva ocijenjeni visokim ocjenama (grafikon 2).

Svi ponudeni aspekti inovacija u poslovnim procesi-
ma ocijenjeni su kao vazni ili izuzetno vazni od stra-
ne vecine ispitanika. Svi ispitanici smatraju da inovacije
predstavljaju osnovu za unapredenje poslovnih procesa,
bolje koristenje resursa i poboljsanje finansijskih rezul-
tata preduzeca.Vecina ispitanika (preko 85%) prepozna-
je znacaj i ulogu inovacija u unapredenju svih aspekata
gospodarenja Sumama, povecanju efikasnosti i produk-
tivnosti rada te unapredenju organizacije rada i uprav-
ljackih procesa. Takoder je visoko ocijenjen doprinos
inovacija odrzivom koristenju Sumskih resursa i zasti-
ti Zivotne sredine, razvoju turizma i poboljsanju infra-
strukture, s ciljem pruzanja usluga posjetiocima Sumskih
podrucja (preko 75%).

Ovakva visoka podrska inovacijama i prepoznavanje nji-
hove vaznosti medu ispitanicima predstavljaju dobru
osnovu za dalji razvoj strategija i politika usmjerenih ka
podsticanju inovativnosti u Sumarstvu.



Innovations in the Forestry Sector: Capacities, Challenges, and Opportunities — A Case Study of Sarajevo Canton

PoboljSanje procesa upravljanja poslovnim sistemima

PoboljSanje praksi koristenja svih raspolozivih dobara i
usluga

PoboljSanje pristupa planiranju koristenja resursne
osnove

PoboljSanje procesa komunikacije sa svim zainteresiranim
stranama

PoboljSanje procesa organizacije rada

PoboljSanje procesa proizvodnje

Uvodenje novih i/ili unapredenje postojecih proizvoda i
usluga
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Grafikon |.Upoznatost ispitanika s pojmovima inovacije i inovativnost

Graph 1. Familiarity of respondents with the concepts of innovation and innovativeness

Analiza stanja i kapaciteta za inovacije u
poslovnim sistemima Sumarstva - Analysis of
the state and capacity for innovation in forestry
business systems

Za ocjenu stanja i kapaciteta za inovacije u Sumarskom
sektoru analizirani su stavovi ispitanika o primjeni razli-
Citih vrsta inovacija u Sumarstvu na podrucju Kantona
Sarajevo, ukljucujuci koristi i efekte njihove eventualne
primjene, doprinos pojedinih aktera i procesa u uvode-
nju inovacija, kao i ocjenu postojecih kapaciteta za uvo-
denje inovacija u Sumarstvo na podrucju istrazivanja.

Na osnovu analize odgovora u vezi s primjenom inova-
cija u sektoru sumarstva na podruéju Kantona Sarajevo,
uocava se postojanje razliitih percepcija medu ispitani-
cima (grafikon 3). Najvedi broj ispitanika (78%) smatra
da se inovacije primjenjuju u procesima (tehnologije i
oprema), navodedi da je preduzeée nabavkom ekoloski-
prihvatljivih sredstava za rad i tehnologija unaprijedilo
proizvodne procese. Nesto vise od 50% ispitanika ocje-
njuje da su inovacije prisutne u organizaciji rada i mar-
ketingu (komunikacija i promocija). Zapazen je aktivan
angazman preduzeca u organizaciji 53. Evropskog takmi-
cenja u nordijskom skijanju (EFNS), zatim u organizaciji
naucne Konferencije o biomasi, integralnoj zastiti Suma
i uvodenju ekolosko-prihvatljivih tehnologija u iskoris-
tavanju Suma, te Konferencije o Sumarstvu. Jedan dio is-

pitanika (oko 40%) smatra da su inovacije zastupljene u
segmentu usluga, kao Sto su provodenje akcija masov-
nog posumljavanja, Cis¢enje puteva od snijega i korita ri-
jeka u lokalnim zajednicama, projektovanije i realizacija
projekata uredenja zelenih povrsina, parkova i izletista,
izrada Sumskog, parkovskog i dvoriSnog mobilijara i sli¢-
no. Bitno je istaci aktivnosti na realizaciji Programa re-
konstrukcije i konverzije izdanackih i degradiranih Suma
na podruéju Kantona Sarajevo, koristenje biomase i pla-
niranu izgradnju peletare, kao i izgradnju Centra za sje-
mensku proizvodnju i ljekobilje. | pored navedenog, is-
pitanici smatraju da i dalje postoji znacajan prostor za
unapredenje inovacija, s posebnim fokusom na razvoj
proizvoda i usluga, marketing te organizaciju rada.

Poredeci rezultate ovih istraZivanja s istrazivanjima u
Hrvatskoj (Posavec et al., 201 ), prema kojima 90% ispi-
tanika istice potrebu za uvodenjem inovacija u segmen-
tu organizacije rada, 75% smatra da su inovacije neop-
hodne u procesima, oko 65% u marketingu, dok 60%
ispitanika smatra da su potrebne inovacije u nove pro-
izvode. Jasno je da postoji potreba za daljim unaprede-
njem razumijevanja vaznosti inovacija u svim aspektima
sumarskog sektora, uz identifikaciju klju¢nih podrudja
gdje su inovacije najneophodnije.
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Inovacije su neophodne u segmentu osiguranja
kontinuirane komunikacije sa svim interesnim grupama u
sektoru Sumarstva iizvannjega
Inovacije su neophodne u segmentu izgradnje
infrastrukture sa ciljem pruzanja usluga gradanima u
smislu boljeg i ugodnijeg boravka u Sumi

Inovacije su neophodne za unapredenje koristenja
turisti ckih potencijala

Inovacije su neophodne u segmentu organizacije rada u
Sumarstvu na svim nivoima

Inovacije su neophodne u segmentu unapredenja
upravljackih procesa

Inovacije su neophodne za unapredenje procesa koristenja
NDSP

Inovacije su neophodne za unapredenje procesa
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Grafikon 2. Ocjena vaznosti inovacija u poslovnim procesima

Graph 2.Assessment of the importance of innovations in business processes

Analiza stavova ispitanika po pitanju postignutih efeka-
ta primjene inovacija prikazana je na grafikonu 4, gdje
je vecina ispitanika istakla vaznost postignutih efekata u
pojedinim podrucjima.

Vecina ispitanika istice vaznost unapredenja proizvodnih
procesa kao rezultat uvodenja inovacija (77,5%), sto je
u korelaciji sa stavovima ispitanika o primjenjivosti ino-
vacija u pojedinim segmentima (grafikon 3). Inovacije u
ovom segmentu mogu znacajno doprinijeti povecanju
produktivnosti i uticati na visinu troskova, sto ¢e pozi-
tivno uticati na povecanje i odrzavanje konkurentnosti.
Preko 69% ispitanika smatra da su se inovacije pozitivno
odrazile na poboljsanje finansijskih rezultata poslovanja,
dok oko 64% da su unapredeni kvalitet proizvoda i uslu-
ga.Vise od 50% ispitanika smatra da se pozitivni efekti
vide i u unapredenju odnosa s kupcima, te povecanom
zadovoljstvu radnika. Ovi rezultati ukazuju na vaznost
kontinuiranog ulaganja u inovacije u cilju unapredenja
svih performansi poslovanja u sektoru Sumarstva.

Na grafikonu 5 prikazani su akteri i procesi koji su, pre-
ma percepciji ispitanika, doprinijeli dosadasnjem uvode-
nju inovacija.

Prema misljenju 75% ispitanika, proces uvodenja inova-
cija u Sumarstvu rezultat je razvoja tehnologija, Sto uka-
zuje na vaznost tehnoloskog napretka za unapredenje
sektora. Oko 50% ispitanika ocjenjuje da su uprava i ru-
kovodioci upravljackih i poslovnih procesa, kao i zapo-
slenici, dali veliki doprinos pri uvodenju inovacija. Inte-
resantno je zapazanje da samo 30% ispitanika smatra da
su inovacije drugih preduzeca iz sektora Sumarstva dale
vazan doprinos pri uvodenju inovacije u istrazivanom
podrucju. To ukazuje da je primjena inovacija u sekto-
ru sumarstva u BiH jos uvijek na niskom i nezadovolja-
vaju¢em nivou. Uprkos stalnom porastu i promjenama
zahtjeva javnosti i drugih interesnih grupa prema Sum-
skim resursima, samo 40% ispitanika smatra da je to do-
prinijelo uvodenju inovacija, Sto ukazuje na postojanje
mogucnosti i potencijala za uvodenje inovacija. Samo
trecina ispitanika smatra da su podrska inovacijama i
stimulacija, kao i promjena zakonskog okvira, doprinijele
razvoju inovacija, Sto jasno ukazuje na neophodnost za-
konskih unapredenja, kao i razvoj sistema nagradivanja i
podrske inovativnim rjesenjima.
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Grafikon 3. Primjena razlicitih inovacija u Kantonu Sarajevo

Graph 3. Implementation of different innovations in Sarajevo Canton

U narednom grafikonu (grafikon 6) prikazani su rezul-
tati analize stavova ispitanika kada su u pitanju raspo-
lozZivi postojeéi kapaciteti za uvodenije inovacija na po-
drucju Kantona Sarajevo. Dobiveni rezultati ukazuju da
sektor sumarstva u Kantona Sarajevo raspolaze pretez-
no velikim kapacitetima za uvodenje inovacija u vecini
analiziranih aspekata gospodarenja Sumama, dok se kod
pojedinih aspekata ti kapaciteti ocjenjuju kao sredniji.

Unaprijedeni su odnosi sa najsirom javno$éu

Unaprijedeni su odnosi sa kupcima

Povecano je zadovoljstvo radnika

Unaprijedeni su kvalitet usluge i proizvoda

Doslo je do poboljsanja finansijskog rezultata poslovanja _

Unaprijedeni su proizvodni procesi
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Vecina ispitanika smatra da postoje veliki kapaciteti za
uvodenje inovacija u sljedec¢im podrucjima: unapredenje
poslovnih procesa, boljeg koristenja resursa i unapre-
denje finansijskih rezultata poslovanja (67,5%), unapre-
denje koristenja turistickih potencijala (65%), kapaciteta
za pruzanje usluga gradanima u smislu boljeg i ugodnijeg
boravka u Sumi (57,5%), unapredenja organizacije rada
na svim nivoima (63,2%), te unapredenja poslovnih pro-
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o
[, ]



SUMARSKOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U SARAJEVU

RADOVI :

o
o

Volume 55 | Issue 2

Podrska i stimulacija inovadija _— 22.5%
Promjene zakonskog okvira _ 37.5%
Uticaj i zahtjevi javnosti i drugih interesnih grupa -_ 30.0%
Razvoj naucnih dostignuda i istrazivanja _ 32.5%

Promjene u organizaciji preduzeca _— 32.5% -
Inovacije drugih preduzeca iz sektora Sumarstva _
0
(umrezavanje) ZEicks -

Razvoj tehnologija -- 61.1%

zaposinici | NSO T |

Uprava i rukovodiod upravljackih i poslovnih procesa -_ 40.0%

0%

® Nema doprinos  m Mali doprinos

m Srednji doprinos

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Veliki doprinos ~ ®Veoma veliki doprinos

Grafikon 5. Ocjena doprinosa pojedinih aktera i procesa pri uvodeniju inovacija

Graph 5. Evaluation of how actors and processes contribute to the introduction of innovations

cesa u proizvodniji drvnih sortimenata (52,5%). Ispitani-
ci su podijeljeni u stavovima kada su u pitanju segmenti
kontinuirane komunikacije sa svim interesnim grupama
u sektoru Sumarstva i izvan njega, kapaciteti za unapre-
denje upravljackih procesa, te kapaciteti za unapredenje
procesa koristenja nedrvnih sumskih proizvoda. Dobi-
veni rezultati ukazuju da postoji prostor za poboljsa-
nje i unapredenje svih aspekata, te da postoje kapacite-
ti za uvodenje inovacija u sektor Sumarstva u Kantona
Sarajevo.

Analiza spremnosti organizacije za podsticaj
inovacija i finansijske podrske u Kantonu
Sarajevo - Analysis of the organisation’s readiness
to foster innovation and financial support in
Sarajevo Canton

Osnova za mogucnost uvodenija i primjenu inovacija u
bilo kojem segmentu poslovanja se moze sagledati kroz

spremnost za uvodenje, ali i osiguranje finansijskih izvora.

Analiza stavova ispitanika o spremnosti preduzeca da sti-
muliSe i podstice inovacije, kao i njihovo videnje potenci-

jalnih izvora finansiranja, prikazana je na grafikonima 7 i 8.

Vise od 85% ispitanika se slaze ili u potpunosti slaze
da je kontinuirano podsticanje zaposlenih od strane po-
slovnog sistema neophodno za razvoj i primjenu ino-

vacija, Sto dodatno naglasava vaznost organizacione
podrske u jacanju kreativnosti i inovativnosti zaposle-
nih. Treba naglasiti da u okviru istrazivanog preduzeca
ne postoji posebna organizaciona jedinica koja se bavi
istrazivanjem i razvojem. Manje od polovine ispitanika
smatra da se u poslovnom sistemu stimulise i finansij-
ski nagraduje inovativni pristup, dok se ostali ne slazu ili
nemaju jasan stav o tome (grafikon 7). Takoder, mislje-
nja su podijeljena o tome da li poslovni sistem podsti-
Ce proces cjelozivotnog ucenja, te u¢es¢e u domacim i
medunarodnim projektima, kao i podsticanje na umre-
Zavanje s drugim institucijama, u cilju saradnje i partner-
stva u rjeSavanju poslovnih izazova. lako ispitanici izraza-
vaju spremnost na podsticaj inovacija, rezultati ukazuju
na potrebu za daljim poboljSanjem i unapredenjem kroz
uspostavljanje stimulativnog okruzenja koje potice ino-
vacije na svim nivoima organizacije.

Potencijalni izvori finansiranja mogu biti i interni i ek-
sterni, a prema misljenju veéine ispitanika, svaki od na-
vedenih izvora je veoma znacajan (grafikon 8).

Najveci procent ispitanika (87,5%) smatra da su poten-
cijalno najvazniji izvori finansiranja domaci fondovi iz ko-
jih se finansiraju razliciti projekti, Sto ukazuje na potre-
bu uces¢a na javnim pozivima za finansiranje projekata iz
oblasti Sumarstva. Znacajan udio ispitanika smatra da su
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Grafikon 6. Postojeci kapaciteti za uvodenje inovacija

Graph é. Current capacities for implementing innovations

interni izvori finansiranja, poput akumulirane dobit (82%)
i vlastitih prihoda (80%), veoma znacajni, Sto ukazuje na
vaznost samoodrzivosti i profitabilnosti preduzeca u po-
drzavanju inovativnih projekata. U¢es¢e na javnim pozivi-
ma za finansiranje iz medunarodnih fondova takoder je
ocijenjeno kao vazan moguci izvor finansiranja inovacija
u Sumarstvu od strane 75,5% ispitanika. Ovdje treba na-
glasiti vaznost podrske Vlade i medunarodnih organizacija

u poticanju inovacija u sektoru Sumarstva.

Nasuprot tome, neSto manji procenat ispitanika je oci-
jenio vaznim eksterne izvore, poput kreditnih zaduzenja
(65%) i nepovratnih sredstava (70%), ali i dalje to pred-
stavlja visoku saglasnost o vaznim potencijalnim izvori-
ma finansiranja.

Ovi rezultati naglasavaju potrebu koristenja razli¢itih
izvora finansiranja u cilju osiguranja finansijskih sredsta-
va, kako bi se podrzao kontinuirani razvoj i inovacije u
sektoru Sumarstva.

Identifikacija prepreka za inovativnost i
inovacije u Sumarstvu - Identification of barriers
to innovation and innovations in forestry

Na grafikonu 9 prikazana je analiza stavova ispitanika o
mogucim preprekama za uvodenje inovacija i inovativ-

nosti. Veéina ispitanika smatra da znacajne prepreke za
inovacije u sektoru Sumarstva predstavljaju nedostatak
finansijskih sredstava (88%), nezainteresiranost uprave
za provodenjem inovativnih riesenja (86%), te nedosta-
tak stimulacija i finansijskog nagradivanja za inovacije
(86%).Visok procenat ispitanika (82%) smatra da nera-
Zumijevanje znacaja inovacija za unapredenje gospoda-
renja Sumskim resursima predstavlja ozbiljnu prepreku
za uvodenje inovacija. Takoder se kao moguca znacaj-
na prepreka isti¢e izostanak zainteresiranosti radnika
za provodenje inovacija (70%), dok je 65% saglasno da
ogranicavajuci zakonski okvir moze biti ozbiljna i zna-
Cajna prepreka. Izostanak saradnje s relevantnim insti-
tucifama (strukovna udruZenja, naucnoistrazivacke in-
stitucije i sl.) moze biti ozbiljna prepreka za uvodenje
inovacija, prema stavovima 63% ispitanika. Dakle, sve na-
vedene moguce prepreke treba uzeti ozbiljno u razma-
tranje i djelovati u cilju njihovog prevazilazenja.

Identifikacija moguénosti i potencijala za razvoj

i primjenu inovacija u Sumarstvu - Identification

of opportunities and potential for developing and
implementing innovations in forestry

Stavovi ispitanika o moguc¢nostima i potencijalima (ljud-
skim, organizacijskim, finansijskim, regulatornim i dr.) za
uvodenje inovacija u sektor Sumarstva na podrucju Kan-
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Grafikon 7. Spremnost organizacije za podsticaj inovacija

Graph 7. Organisation’s readiness to foster innovation

tona Sarajevo predstavljeni su na grafikonu 10.Veéina is-
pitanika misljenja je da postoji veliki potencijal i mogu¢-
nosti za razvoj i primjenu inovacija u sektoru Sumarstva.

Najveci broj ispitanika (81%) smatra da postoje poten-
cijali za unapredenje upravljackih procesa. Povezivanjem
ovih nalaza s rezultatima koji se odnose na ocjene po-
stojecih kapaciteta za unapredenje upravljackih procesa

Eksterni izvori kroz nepovratna sredstva _
Eksterni izvori kroz kreditna zaduZenja _

UcesSce na pozivima za finansiranje projekata
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(grafikon 6), vaznost inovacija u ovom segmentu (gra-
fikon 2), te identifikaciju mogucih prepreka za uvode-
nje inovacija (grafikon 9), moze se izvesti zakljuéak da
postoji odreden stepen nepovjerenja prema upravi, Sto
ukazuje na potrebu za mjerama usmjerenim ka jacanju
povjerenja i unapredenju menadzerskih praksi. Preko
70% ispitanika ocijenilo je da postoje moguénosti i po-
tencijali za primjenu inovacija u Sumarstvu u podruc-

40% . 60% 80%
Vaino M lzuzetno vaino
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Grafikon 8. Ocjena vaznosti potencijalnih izvora finansiranja

Graph 8.Assessment of the importance of potential sources of funding
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Graph 9. Importance of obstacles to innovation and innovativeness

jima unapredenja poslovnih procesa, boljeg koristenja
resursa i unapredenja finansijskih rezultata preduzeca,
unapredenja svih aspekata gospodarenja Sumskim re-
sursima, unapredenja procesa proizvodnje drvnih sor-
timenata, unapredenja organizacije rada u Sumarstvu na

Potencdijali za osiguranje kontinuirane komunikacije sa svim
interesnim grupama u sektoru Sumarstva i izvannjega
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svim nivoima, te pruzanje usluga gradanima u smislu bo-
lieg i ugodnijeg boravka u Sumi. Postojeci kapaciteti u
ovim aspektima ocijenjeni su nesto nize u odnosu na
ocjenu mogucnosti, ali je njihova vaznost ocijenjena vi-
sokom ocjenom, odnosno 86—100% ispitanika istaklo je
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Grafikon 10.Trenutni potencijal za primjenu inovacija

Graph 10. Current potential for innovation application

OF THE FACULTY OF FORESTRY

UNIVERSITY OF SARAJEVO

WORKS

o
o



70

Volume 55 | Issue 2

njihov znacaj. Dakle, evidentni su visoki kapaciteti i po-
tencijali, uz percepciju veoma velike vaznosti za unap-
redenje ovih aspekata. Takoder, znacdajan broj ispitanika
ocjenjuje visok potencijal i mogucnost za uvodenje ino-
vacija u segmentima procesa koristenja nedrvnih Sum-
skih proizvoda (63%), osiguranja kontinuirane komuni-
kacije sa svim interesnim grupama u sektoru Sumarstva
i izvan njega (64%), te unapredenja koristenja turistic-
kih potencijala (68%). Trenutni kapaciteti za unaprede-
nje ovih aspekata manji su od mogucnosti i potencija-
la (grafikon 6), dok je vaznost inovativnih unapredenja
visoko ocijenjena (75-81% ispitanika, grafikon 2). S ob-
zirom na visoku ocjenu vaznosti navedenih segmenata
koristenja Sumskih resursa i dobrih mogu¢nosti, neop-
hodno je primijeniti inovativne pristupe, kako bi se stvo-
rile pretpostavke za optimalano iskoriStavanje raspolo-
Zivog potencijala.

CONCLUSIONS - Zakljucci

S obzirom na vaznost Sumskih ekosistema, koji imaju
visSestruke ekonomske, ekoloske i socioloske koristi,
preduzeca koja gospodare Sumama su izlozena mnogo-
brojnim zahtjevima, pritiscima i izazovima. Odgovori na
te izazove leZe u poticanju, razvoju i primjeni inovacija,
koje predstavljaju kljuéne komponente za unapredenje
konkurentnosti, odrzivosti i efikasnosti u sektoru Su-
marstva. U tom kontekstu, uvodenje savremenih tehno-
logija, razvoj novih proizvoda i procesa te poboljsanje
upravljanja resursima predstavljaju kljuéne aspekte ino-
vacija u Sumarstvu. Pored toga, inovativni pristupi mogu
pruZziti nove perspektive za rjesavanje tradicionalnih iza-
zova, poput odrzavanja biodiverziteta, zastite Suma i op-
timizacije koriStenja drvnih resursa.

Istrazivanju inovativnih moguénosti i razvoju poduzet-
nistva u sektoru sumarstva, kao tradicionalnom sektoru
u BiH, do sada se nije pridavao veliki znacaj. Medutim,
inovacije u Sumarstvu predstavljaju osnovu za promje-
ne i prilagodavanje zahtjevima trzista i razliCitih inte-
resnih grupa, te mogu biti instrument za unapredenje
konkurentnosti Sumarstva u odnosu na druge sektore.
Savremeni koncept ekonomskog razvoja nalaze potre-
bu prilagodavanja tradicionalnog koncepta odrzivosti
u sektoru Sumarstva novim uslovima i modelima bioe-
konomije i cirkularne ekonomije, a to se moze postiéi
kroz jacanje inovacija i poduzetnistva.

Na osnovu provedenih istrazivanja moze se zakljuciti da
medu relevantnim akterima u sektoru Sumarstva Kan-
tona Sarajevo postoji izuzetno visok nivo razumijevanja
pojmova inovacija i inovativnosti, kao i izrazen znaca-
jan interes i svijest o njihovoj vaznosti u razlicitim se-
gmentima gospodarenja Sumama. To obuhvata planira-

nje, unapredenje procesa proizvodnje, koriStenje svih
raspolozivih dobara i usluga, unapredenje organizacije
rada, upravljanje poslovnim sistemima, te unapredenje
komunikacije sa svim interesnim grupama. Istrazivanje
je pokazalo da vecina ispitanika prepoznaje veliku vaz-
nost inovacija kao osnovu za unapredenje svih aspekata
poslovanja preduzeca Sumarstva. Ovakva visoka podrs-
ka inovacijama i prepoznavanje njihove vaznosti medu
ispitanicima predstavljaju solidnu osnovu za dalji razvoj
strategija i politika usmjerenih ka podsticanju inovativ-
nosti u Sumarstvu.To bi moglo rezultirati unapredenjem
proizvodnih procesa, efikasnijim poslovanjem, unapre-
denjem upravljackih procesa i organizacije rada na svim
nivoima, unapredenjem komunikacija sa svim relevan-
tnim akterima te razvojem turizma, ¢ime bi se postigao
sveukupan napredak u Sumarskom sektoru.

Inovacije u sektoru Sumarstva na podrucju Kantona Sa-
rajevo, prema misljenju vecine ispitanika, najvise se pri-
mjenjuju u procesima (tehnologije i oprema), dok su mi-
Sljenja o primjeni inovacija u marketingu (komunikacija
i promocija) i organizaciji rada podijeljena.Vecina ispi-
tanika smatra da su inovacije u segmentima proizvoda
i usluga nedovoljno zastupljene. Efekti ostvareni uvode-
njem inovacija najvidljiviji su u unapredenju proizvodnih
procesa, kao i poboljsanju finansijskih rezultata. Iz nave-
denog proizlazi da postoji prostor za razvoj i primjenu
inovacija u svim navedenim segmentima, te je stoga ne-
ophodno usmijeriti napore na identifikaciju kljuénih po-
drudja u kojima su inovacije najpotrebnije i najkorisnije,
kao i na razvoj strategija i politika koje ¢e podrzati niji-
hovu primjenu. Takoder je vazno poduzimati aktivnosti
za podizanje svijesti i kapacitete svih relevantnih aktera
o vaznosti inovacija za napredak i odrzivost Sumarstva.

S druge strane, rezultati istrazivanja ukazuju na nedovolj-
nu podrsku i izostanak stimulacije za razvoj inovativnosti,
te na potrebu zakonskog regulisanja ove oblasti. Anali-
za stavova ispitanika o trenutnim kapacitetima za uvode-
nje inovacija pokazuje postojanje znacajnih kapaciteta za
uvodenije inovacija u sektor Sumarstva u Kantonu Sara-
jevo, ali i prostora za njihovo poboljsanje i unapredenie.
Vazno pitanje za inovativne aktivnosti je njihovo finan-
siranje, kako bi se podrzao kontinuirani razvoj u sekto-
ru Sumarstva. Pored internih izvora finansiranja (priho-
da preduzeca i akumulirane dobiti), kao vazni potencijalni
izvori prepoznati su domaci i medunarodni fondovi, gran-
tovi, pa cak i kreditna zaduzenja. U radu su identificirani
najvazniji izazovi i prepreke koji mogu ograniciti proces
inovacija u sektoru Sumarstva, a to su: nedostatak finan-
sijskih sredstava, nezainteresiranost uprave za primjenu
inovativnih rjesenja, nedostatak stimulacija i finansijskog
nagradivanja za inovacije, te nerazumijevanje znacaja ino-
vacija za unapredenje gospodarenja Sumama. Za uspjes-
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no koristenje svih raspolozivih potencijala neophodno je
stabilno i profitabilno poslovanje preduzeéa, uz prevazi-
laZenje i rjeSavanje navedenih problema. Stoga bi menad-
Zment trebao posvetiti ve¢u paznju pruzanju podrske i
resursa za inovativne projekte, te osmisliti sisteme sti-
mulacija i nagradivanja kako bi se potakla inovativhost
medu zaposlenima.Takoder je vazno educirati uposlenike
i upravu o znacaju inovacija za unapredenje gospodarenja
Sumskim resursima, kako bi se podigla svijest o njihovoj
vaznosti i potencijalnim koristima.

Uprkos navedenim izazovima i preprekama, rezultati
istrazivanja ukazuju da postoji mogucnost i potencijal
za dalji razvoj i primjenu inovacija u sektoru sumarstva
u svim aspektima, ukljucujuéi unapredenje procesa pro-
izvodnje i upravljackih procesa, organizacije rada, una-
predenja svih aspekata gospodarenja Sumama, koriste-
nja turistickih i rekreacionih potencijala, te unapredenja
kontinuirane komunikacije sa svim interesnim grupama
u sektoru i izvan njega. Prepoznavanje ovih potencija-
la omogucava usmijeravanje resursa i napora ka njiho-
vom optimalnom iskoristavaniju, otklanjanju prepreka za
primjenu inovacija, ukljucujuéi pronalazenje adekvatnih
izvora finansiranja, kako bi se postigle odrzive inovacije
i poboljsanja u sektoru Sumarstva.

Buduca istrazivanja trebalo bi usmijeriti i na ostale intere-
she grupe, kako bi se dobila cjelovita slika o njihovoj per-
cepciji i stavovima o potrebi za inovativnim pristupima u
gospodarenju Sumama, s ciliem ocuvanja i zastite ovog
vaznog prirodnog resursa na podruéju Kantona Sarajevo.
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SUMMARY

Innovations represent the application of new and improved ideas, processes, products, services, or procedu-
res that provide new benefits. They can include various types of change, such as process, production, organi-
sational, and marketing innovations. Understanding innovation and innovativeness is essential for progress in
any sector; including forestry. By adopting innovations, forestry can achieve significant improvements in busi-
ness operations, forest resource management, sustainable forest use, and environmental protection.The need
for innovative forest resource management arises from the fact that forest resources, as public goods, pro-
vide multiple market and non-market benefits. Given society’s evolving demands for forests, innovations in
the forestry sector often focus on new products and diverse ecological and sociocultural services.Therefore,
research into innovation and innovativeness in forestry is of critical importance to identify key factors that
support or hinder innovative processes and to develop strategies to enhance the sector’s creative capacity.
This paper examines the importance and role of innovations in forestry, with particular focus on the forestry
sector in Sarajevo Canton. This study aimed to assess the perceptions and attitudes of relevant employees
in Sarajevo Canton’s forestry sector towards innovations, and to identify current capacities, challenges, and
opportunities for implementing new ideas. The research results demonstrate a very high level of understan-
ding of the concept of innovation and recognition of its importance across various aspects of forest manage-
ment, from planning and process improvement to the utilisation of all available goods and services, enhance-
ment of work organisation, management of business systems, and communication with stakeholder groups.
The findings indicate significant capacity to introduce innovations in Sarajevo Canton’s forestry sector, along

with areas for improvement and growth.
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The most critical challenges to the development and implementation of innovations identified are the lack of
financial resources, limited management interest in innovative solutions, the absence of incentives and finan-
cial rewards for innovation, and the lack of understanding of the importance of innovation for improving fo-
rest management. Based on the research, it can be concluded that there are considerable opportunities for
further development and application of innovations across all aspects of forestry management. Recognising
these potentials and directing resources and efforts towards their realisation, while removing barriers such
as funding constraints, is crucial for achieving sustainable innovation and progress.The identified obstacles can
serve as a basis for developing strategies and policies that support innovation and enhance the competitivene-
ss of forestry in Sarajevo Canton. It is vital to implement activities that foster a culture of innovation, chiefly
by educating employees and management on the value of innovation for better forest resource management,
encouraging creativity, and introducing systems that stimulate and reward innovative efforts.
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