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ORIGINAL SCIENTIFIC PAPER

INTRODUCTION – Uvod

Općepoznato je da inovacije imaju ključnu ulogu u pod-
sticanju rasta proizvodnje, povećanju produktivnosti, ja-
čanju konkurentnosti preduzeća i doprinosu ukupnom 
razvoju ekonomije. Poznati ekonomista Jozef Shumpe-
ter (1883–1950) u svojoj teoriji o poduzetništvu de-
finiše inovacije kao osnovnu odrednicu poduzetničkih 

aktivnosti, pri čemu su glavni pokretači promjena upra-
vo poduzetnici i inovatori. Prema Shumpeteru, inovacije 
obuhvataju uvođenje novog proizvoda ili usluge, otkri-
vanje novih izvora sirovina, razvoj novog proizvodnog 
procesa, uvođenje nove organizacije rada te otvaranje 
novog segmenta tržišta na kojem preduzeće ranije nije 
bilo prisutno (Shumpeter, 1934). Drugi Autori, također, 
definišu inovacije na sličan način, a pojedine od tih de-
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finicija predstavljene su u nastavku teksta. Inovacijom 
se smatraju značajne promjene u postojećim proizvo-
dima ili procesima, odnosno uvođenje novog proizvoda 
ili nove metode (Nelson i Winter, 1977; Luecke i Katz, 
2003). Prema Amabile et al. (1996) inovacija je uspješna 
implementacija kreativne ideje koja je nastala na osno-
vu stručnosti, kreativnog aktivnog mišljenja i motiva-
cije. Inovativnost se može manifestovati u obliku no-
vih proizvoda, novih procesa ili novih poslovnih sistema 
(Crespell i Hansen, 2008). Inovacija je specifičan alat za 
korištenje promjena i njihovo pretvaranje u prilike za 
novi posao u različitim aspektima poslovanja, s ciljem 
ostvarenja konkurentske prednosti, prilagođavanja pro-
mjenama na tržištu i postizanja održivog razvoja (Druc-
ker, 1985). Osnovna motivacija za inovacije je ostvarenje 
profita (O’Connor, 2013).

Prema Oslo priručniku za prikupljanje i interpretaciju 
inovacija, inovacija predstavlja primjenu novog ili zna-
čajno poboljšanog proizvoda (dobra ili usluge), procesa, 
nove marketinške metode ili nove organizacijske meto-
de u poslovnoj praksi, organizaciji radnog mjesta ili vanj-
skim odnosima (OECD, 2005). Inovacijska aktivnost uk-
ljučuje sve razvojne, finansijske i komercijalne aktivnosti 
koje organizacija poduzima s ciljem ostvarivanja inovaci-
ja proizvoda ili poslovnih procesa. S tim u vezi, inovacija 
proizvoda predstavlja proizvodnju novog ili poboljšanog 
proizvoda ili usluge koji se značajno razlikuju od posto-
jećih i koji su plasirani na tržište, dok inovacija poslov-
nog procesa predstavlja uvođenje novog ili poboljšanog 
poslovnog procesa za jednu ili više poslovnih funkcija, 
koji se bitno razlikuje od ranije primjenjivanih procesa 
(OECD, 2018). 

Imajući u vidu dinamično poslovno okruženje obilježe-
no stalnim tehnološkim i društveno-ekonomskim pro-
mjenama, preduzeća moraju uvoditi inovacije kako bi 
povećala konkurentnost i osigurali dugoročni opstanak 
na tržištu. Šumarstvo se danas suočava s brojnim iza-
zovima u kontekstu globalnih trendova, kao što su kli-
matske promjene, ekonomska kretanja i tehnološki na-
predak. Istovremeno, šume pružaju brojna rješenja za 
savremene globalne izazove i rastuće prijetnje. U tom 
kontekstu, inovacije i inovativnost postaju ključne kom-
ponente za unapređenje konkurentnosti, održivosti i 
efikasnosti u sektoru šumarstva. Kao odgovor na glo-
balne izazove, neophodni su inovativni pristupi i aktivno 
poduzetničko djelovanje, kako bi se osiguralo održivo 
upravljanje šumskim ekosistemima (FAO, 2024). 

Inovacije u šumarstvu od suštinske su važnosti jer pru-
žaju alate za rješavanje složenih i višedimenzionalnih iza-
zova s kojima se sektor suočava (Wise i Parker, 2025). 
Shodno tome, šumarstvo bi trebalo imati centralnu ulo-

gu u ispunjavanju trenutnih potreba za održivošću i rje-
šavanju klimatskih promjena. Inovacije se sve više pre-
poznaju kao ključni faktor u unapređenju zaštite okoliša 
i postizanju održivog razvoju šumarskog sektora (Pas-
chalis-Jakubowicz i Moskalik, 2022). Inovativni pristupi 
obuhvataju različite aspekte, poput tehnoloških inovaci-
ja, biotehnoloških, ekoloških, socio-ekonomskih, institu-
cionalnih i finansijskih. 

Značaj inovativnosti i kreativnosti u šumarstvu je rela-
tivno kasno prepoznat, stoga je i broj naučnih radova 
koji se bave ovom problematikom skroman. Sektor šu-
marstva je tradicionalno spor u usvajanju i primjeni ino-
vacija. Međutim, u posljednjih 20 godina raste interes za 
istraživanja na ovu temu (Weiss et al., 2020). Prve publi-
kacije koje povezuju pojmove inovacija ili inovativnosti s 
pojmovima šuma i drvo datiraju od osamdesetih godina 
prošlog vijeka, a njihova zastupljenost značajno se po-
većala nakon 2000. godine. U isto vrijeme, inovacije su 
dobile sve veću pažnju kreatora politika te su sada sve 
češće uključene u okvire istraživačkih programa. Studi-
je inovacija imaju za cilj razumjeti inovacijske proce-
se, njihove uzroke, faktore uticaja, ishode i sistemske 
posljedice.

Pristupi u proučavanju inovacija u šumarstvu su se razli-
kovali. Grupa autora, Weiss et al. (2020) u svom istraži-
vanju navodi da su neki naučnici većinom bili fokusirani 
na inovativnost preduzeća i unutrašnje procese pre-
duzeća, kao što su razvoj novih proizvoda ili upravlja-
nje inovacijama (Wagner i Hansen, 2005; Nybakk, 2012; 
Henttonen i Lehtimäki, 2017), dok su drugi u svoja istra-
živanja uključivali i vanjske aktere i faktore te njihovu 
interakciju (Hansen et al., 2006; Rametsteiner i Weiss, 
2006). Dakle, istraživanje inovacija se odnosilo, ne samo 
na područje proizvodnje drveta, već i na druge šumar-
ske aktivnosti i društvene dobrobiti šuma (Weiss et al., 
2020). S obzirom na zahtjeve društva prema šumi, fo-
kus inovacija u sektoru šumarstva je najčešće na novim 
proizvodima i uslugama, poput ekoloških i različitih so-
ciološko-kulturoloških usluga, kao i nedrvnih šumskih 
proizvoda. Potrebe za inovativnim upravljanjem šum-
skim resursima proizilaze iz činjenice da šume pružaju 
višestruke tržišne i netržišne koristi te da njihova dobra 
i usluge imaju karakteristike javnog dobra. Osiguranje 
ovih dobara i pružanje odgovarajućih usluga predstavlja 
poseban izazov, prvenstveno zbog ograničenih tržišnih i 
poslovnih inovacija. U tom kontekstu posebno se ističe 
važnost društvenih, institucionalnih i političkih inovacija 
(Weiss et al., 2021). Velike šanse i izazovi za razvoj ino-
vacija proizlaze iz multifunkcionalnog gospodarenja šu-
mama, koje naglašava značaj šuma za život čovjeka, oču-
vanje biodiverziteta, zaštitu prirode i prirodnih pejzaža 
i slično. Poslovni izazovi inovativnog šumarstva (multi-
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funkcionalnog gospodarenja) moraju biti usklađeni sa 
zahtjevima koji osiguravaju ekonomsku efikasnost, za-
dovoljenje društvenih potreba i poštivanje ekoloških za-
htjeva (Delić i Bećirović, 2017). 

U mnogim državama šumarska politika pruža ograniče-
nu podršku inovacijama, pri čemu su inovacijski sistemi 
u sektoru šumarstva često slabo integrisani u nacional-
ne inovacijske sisteme i povezani s drugim visoko ino-
vativnim sektorima, poput bioloških proizvoda ili tržišta 
usluga šumskih ekosistema (Rametsteiner i Weiss, 2006; 
Weiss et al., 2021). U cilju razvoja održivog, transnacio-
nalnog i kreativnog okruženja, kojim bi se definisala, im-
plementirala i razvijala istraživačko-inovacijska agenda 
za čitav lanac vrijednosti, baziran na šumama u Evropi, 
pokrenut je projekat “Evropski ekosistem za istraživa-
nje i razvoj“ (EUFORE – European Forest Research and 
Innovation Ecosystem, 2022–2026). Sveobuhvatna am-
bicija EUFORE-a je značajno poboljšanje finansiranja i 
upravljačke strukture istraživanja i inovacija u sektoru 
šumarstva. Pored navedenog, rastući interes za prela-
zak šumarskog sektora na bioekonomiju potaknuo je 
značajan porast istraživanja u oblasti inovacija (Lovrić 
et al., 2020). 

U ovom radu se istražuje važnost i uloga inovacija u šu-
marstvu s ciljem procjene percepcije i stavova relevan-
tnih uposlenika u sektoru šumarstva na području Kan-
tona Sarajevo, na osnovu čega su identificirani trenutni 
kapaciteti, izazovi, ograničenja i mogućnosti za imple-
mentaciju inovacija.

MATERIALS AND METHODS –  
Materijal i metode

Imajući u vidu značaj inovacija za unapređenje konku-
rentnosti sektora šumarstva, ali i za stvaranje pretpo-
stavki i mogućnosti za osiguranje njegove održivosti, 
provedeno je istraživanje na području Kantona Saraje-
vo. Cilj istraživanja bio je analizirati stanje inovativnosti 
u sektoru šumarstva na odabranom području, s foku-
som na percepciju važnosti inovacija, spremnost za ula-
ganja u inovacije, potencijalima i kapacitetima, eventu-
alnim preprekama te mogućnosti za razvoj i primjenu 
inovacija.

Istraživanje je provedeno primjenom metode anketira-
nja kako bi se prikupili primarni podaci o stavovima i 
mišljenjima ispitanika. Za potrebe ovog istraživanja una-
prijed je razvijen i prethodno testiran upitnik koji je 
sadržavao 15 pitanja grupisanih u sedam različitih se-
gmenata, i to: (1) socio-demografske karakteristike is-
pitanika, (2) percepcija i razumijevanje značenja pojma 
inovacija i inovativnosti, (3) ocjena važnosti inovacija 

u poslovnim procesima (generalno i u sektoru šumar-
stva), (4) stanje i kapaciteti za inovacije u poslovnim si-
stemima šumarstva,  (5) spremnost i finansijska podrš-
ka inovacijama u šumarstvu, (6) identifikacija prepreka 
za inovativnost i inovacije u šumarstvu  te (7) identifi-
kacija mogućnosti i potencijala za primjenu inovacija u 
šumarstvu.

Anketom je obuhvaćeno 40 ispitanika, zaposlenih u KJP 
“Sarajevo šume“ d. o. o. Sarajevo i Upravi za šumarstvo 
Kantona Sarajevo. Anketa je provedena online, upotre-
bom aplikacije Google Forms, dok je jedan dio podataka 
prikupljen face-to-face, intervjuisanjem ispitanika. 

Nakon prikupljanja podataka kreirana je baza, a podaci 
su obrađeni primjenom frekvencijske analize uz kori-
štenje odgovarajućih tabelarnih i grafičkih prikaza (Ba-
šić, 2024).

RESULTS AND DISCUSSION –  
Rezultati i diskusija

Socio-demografske karakteristike ispitanika 
- Socio-demographic characteristics of the 

respondents

Većina ispitanika obuhvaćenih ovim istraživanjem pri-
pada muškom spolu (68%), a prosječna starost iznosi 
45 godina. Najveći broj ispitanika (40%) pripada dobnoj 
grupi od 31 do 40 godina, dok se 35% ispitanika nalazi 
u dobnoj grupi od 51 do 60 godina. Najmanje ispitanika 
se nalazi u dobnoj grupi od 20 do 30 godina (tabela 1). 

Ciljna grupa istraživanja bili su ispitanici s visokom 
stručnom spremom, od čega je 90% imalo stručnu spre-
mu šumarskog profila (diplomirani inženjeri i magistri 
šumarstva), dok su ostali ispitanici imali diplome ma-
gistra biologije, inženjera hortikulture i inženjera sao-
braćaja. U pogledu radnih pozicija koje obavljaju, najveći 
broj ispitanika je na poziciji tehnologa, zatim šefa uprav-
nih jedinica i službi, na poziciji projektanta, koordinato-
ra, te po jedan ispitanik na poziciji šefa sektora i struč-
nog savjetnika.

Na osnovu ove strukture može se zaključiti da se radi o 
ispitanicima koji imaju značajno iskustvo i znanje u po-
dručju gospodarenja šumama, čija se mišljenja o istraži-
vanoj problematici mogu uzeti kao relevantna za dono-
šenje zaključaka.
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Percepcija – razumijevanje značenja pojmova 
inovacija i inovativnost - Perception - 

understanding the meaning of the concepts of 
innovation and innovativeness

Na grafikonu 1 prikazani su odgovori ispitanika u vezi 
s razumijevanjem pojmova inovacija i inovativnosti, pri 
čemu se uočava visok nivo saglasnosti sa svim ponuđe-
nim aspektima. 

Svi ispitanici se u potpunosti slažu ili se slažu s ponu-
đenim pojmom inovacija u značenju uvođenja novih ili 
unapređenja postojećih proizvoda i usluga te primjene 
novih ili poboljšanih ideja. Time ispitanici prepoznaju 
važnost inovacija kao generatora novih ideja ili pobolj-
šanja postojećih te naglašavaju važnost razvoja novih 
proizvoda i usluga u šumarstvu s ciljem zadovoljenja po-
treba tržišta i povećanja konkurentnosti preduzeća. Više 
od 95% ispitanika je saglasno da inovacije predstavlja-
ju poboljšanje procesa proizvodnje, unapređenje orga-
nizacije rada, poboljšanje procesa komunikacije sa svim 
relevantnim stranama, te poboljšanje upravljanja proi-
zvodnim procesima. Ispitanici pokazuju visok nivo ra-
zumijevanja različitih aspekata inovacija i inovativnosti 
u šumarstvu, što može biti od velike važnosti za prepo-
znavanje potreba za promjenama i unapređenjima u ra-
zličitim segmentima gospodarenja šumama. 

Ocjena važnosti inovacija u poslovnim 
procesima - Assessment of the importance of 

innovations in business processes

Kada je u pitanju važnost inovacija i inovativnosti za 
unapređenje stanja u šumarstvu, primjećuje se da su svi 
analizirani aspekti poslovnih procesa u sektoru šumar-
stva ocijenjeni visokim ocjenama (grafikon 2). 

Svi ponuđeni aspekti inovacija u poslovnim procesi-
ma ocijenjeni su kao važni ili izuzetno važni od stra-
ne većine ispitanika. Svi ispitanici smatraju da inovacije 
predstavljaju osnovu za unapređenje poslovnih procesa, 
bolje korištenje resursa i poboljšanje finansijskih rezul-
tata preduzeća. Većina ispitanika (preko 85%) prepozna-
je značaj i ulogu inovacija u unapređenju svih aspekata 
gospodarenja šumama, povećanju efikasnosti i produk-
tivnosti rada te unapređenju organizacije rada i uprav-
ljačkih procesa. Također je visoko ocijenjen doprinos 
inovacija održivom korištenju šumskih resursa i zašti-
ti životne sredine, razvoju turizma i poboljšanju infra-
strukture, s ciljem pružanja usluga posjetiocima šumskih 
područja (preko 75%).

Ovakva visoka podrška inovacijama i prepoznavanje nji-
hove važnosti među ispitanicima predstavljaju dobru 
osnovu za dalji razvoj strategija i politika usmjerenih ka 
podsticanju inovativnosti u šumarstvu.

Tabela 1. Socio-demografske karakteristike ispitanika 

Table 1. Socio-demographic characteristics of the respondents

Varijabla Kategorija Učešće ispitanika (%)

Spol
Muški 68

Ženski 32

Starost 

20–30 godina 5

31–40 godina 40

41–50 godina 20

51–60 godina 35

Obrazovanje

Diplomirani inženjer šumarstva 70

Magistar šumarstva 20

Diplomirani inženjer hortikulture 5

Diplomirani inženjer saobraćaja 2,5

Magistar bioloških nauka 2,5
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Analiza stanja i kapaciteta za inovacije u 
poslovnim sistemima šumarstva - Analysis of 
the state and capacity for innovation in forestry 

business systems

Za ocjenu stanja i kapaciteta za inovacije u šumarskom 
sektoru analizirani su stavovi ispitanika o primjeni razli-
čitih vrsta inovacija u šumarstvu na području Kantona 
Sarajevo, uključujući koristi i efekte njihove eventualne 
primjene, doprinos pojedinih aktera i procesa u uvođe-
nju inovacija, kao i ocjenu postojećih kapaciteta za uvo-
đenje inovacija u šumarstvo na području istraživanja. 

Na osnovu analize odgovora u vezi s primjenom inova-
cija u sektoru šumarstva na području Kantona Sarajevo, 
uočava se postojanje različitih percepcija među ispitani-
cima (grafikon 3). Najveći broj ispitanika (78%) smatra 
da se inovacije primjenjuju u procesima (tehnologije i 
oprema), navodeći da je preduzeće nabavkom ekološki-
prihvatljivih sredstava za rad i tehnologija unaprijedilo 
proizvodne procese. Nešto više od 50% ispitanika ocje-
njuje da su inovacije prisutne u organizaciji rada i mar-
ketingu (komunikacija i promocija). Zapažen je aktivan 
angažman preduzeća u organizaciji 53. Evropskog takmi-
čenja u nordijskom skijanju (EFNS), zatim u organizaciji 
naučne Konferencije o biomasi, integralnoj zaštiti šuma 
i uvođenju ekološko-prihvatljivih tehnologija u iskoriš-
tavanju šuma, te Konferencije o šumarstvu. Jedan dio is-

pitanika (oko 40%) smatra da su inovacije zastupljene u 
segmentu usluga, kao što su provođenje akcija masov-
nog pošumljavanja, čišćenje puteva od snijega i korita ri-
jeka u lokalnim zajednicama, projektovanje i realizacija 
projekata uređenja zelenih površina, parkova i izletišta, 
izrada šumskog, parkovskog i dvorišnog mobilijara i slič-
no. Bitno je istaći aktivnosti na realizaciji Programa re-
konstrukcije i konverzije izdanačkih i degradiranih šuma 
na području Kantona Sarajevo, korištenje biomase i pla-
niranu izgradnju peletare, kao i izgradnju Centra za sje-
mensku proizvodnju i ljekobilje. I pored navedenog, is-
pitanici smatraju da i dalje postoji značajan prostor za 
unapređenje inovacija, s posebnim fokusom na razvoj 
proizvoda i usluga, marketing te organizaciju rada.

Poredeći rezultate ovih istraživanja s istraživanjima u 
Hrvatskoj (Posavec et al., 2011), prema kojima 90% ispi-
tanika ističe potrebu za uvođenjem inovacija u segmen-
tu organizacije rada, 75% smatra da su inovacije neop-
hodne u procesima, oko 65% u marketingu, dok 60% 
ispitanika smatra da su potrebne inovacije u nove pro-
izvode. Jasno je da postoji potreba za daljim unapređe-
njem razumijevanja važnosti inovacija u svim aspektima 
šumarskog sektora, uz identifikaciju ključnih područja 
gdje su inovacije najneophodnije.
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Graph 1. Familiarity of respondents with the concepts of innovation and innovativeness
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Analiza stavova ispitanika po pitanju postignutih efeka-
ta primjene inovacija prikazana je na grafikonu 4, gdje 
je većina ispitanika istakla važnost postignutih efekata u 
pojedinim područjima. 

Većina ispitanika ističe važnost unapređenja proizvodnih 
procesa kao rezultat uvođenja inovacija (77,5%), što je 
u korelaciji sa stavovima ispitanika o primjenjivosti ino-
vacija u pojedinim segmentima (grafikon 3). Inovacije u 
ovom segmentu mogu značajno doprinijeti povećanju 
produktivnosti i uticati na visinu troškova, što će pozi-
tivno uticati na povećanje i održavanje konkurentnosti. 
Preko 69% ispitanika smatra da su se inovacije pozitivno 
odrazile na poboljšanje finansijskih rezultata poslovanja, 
dok oko 64% da su unapređeni kvalitet proizvoda i uslu-
ga. Više od 50% ispitanika smatra da se pozitivni efekti 
vide i u unapređenju odnosa s kupcima, te povećanom 
zadovoljstvu radnika. Ovi rezultati ukazuju na važnost 
kontinuiranog ulaganja u inovacije u cilju unapređenja 
svih performansi poslovanja u sektoru šumarstva. 

Na grafikonu 5 prikazani su akteri i procesi koji su, pre-
ma percepciji ispitanika, doprinijeli dosadašnjem uvođe-
nju inovacija. 

Prema mišljenju 75% ispitanika, proces uvođenja inova-
cija u šumarstvu rezultat je razvoja tehnologija, što uka-
zuje na važnost tehnološkog napretka za unapređenje 
sektora. Oko 50% ispitanika ocjenjuje da su uprava i ru-
kovodioci upravljačkih i poslovnih procesa, kao i zapo-
slenici, dali veliki doprinos pri uvođenju inovacija. Inte-
resantno je zapažanje da samo 30% ispitanika smatra da 
su inovacije drugih preduzeća iz sektora šumarstva dale 
važan doprinos pri uvođenju inovacije u istraživanom 
području. To ukazuje da je primjena inovacija u sekto-
ru šumarstva u BiH još uvijek na niskom i nezadovolja-
vajućem nivou. Uprkos stalnom porastu i promjenama 
zahtjeva javnosti i drugih interesnih grupa prema šum-
skim resursima, samo 40% ispitanika smatra da je to do-
prinijelo uvođenju inovacija, što ukazuje na postojanje 
mogućnosti i potencijala za uvođenje inovacija. Samo 
trećina ispitanika smatra da su podrška inovacijama i 
stimulacija, kao i promjena zakonskog okvira, doprinijele 
razvoju inovacija, što jasno ukazuje na neophodnost za-
konskih unapređenja, kao i razvoj sistema nagrađivanja i 
podrške inovativnim rješenjima.
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U narednom grafikonu (grafikon 6) prikazani su rezul-
tati analize stavova ispitanika kada su u pitanju raspo-
loživi postojeći kapaciteti za uvođenje inovacija na po-
dručju Kantona Sarajevo. Dobiveni rezultati ukazuju da 
sektor šumarstva u Kantona Sarajevo raspolaže pretež-
no velikim kapacitetima za uvođenje inovacija u većini 
analiziranih aspekata gospodarenja šumama, dok se kod 
pojedinih aspekata ti kapaciteti ocjenjuju kao srednji.

Većina ispitanika smatra da postoje veliki kapaciteti za 
uvođenje inovacija u sljedećim područjima: unapređenje 
poslovnih procesa, boljeg korištenja resursa i unapre-
đenje finansijskih rezultata poslovanja (67,5%), unapre-
đenje korištenja turističkih potencijala (65%), kapaciteta 
za pružanje usluga građanima u smislu boljeg i ugodnijeg 
boravka u šumi (57,5%), unapređenja organizacije rada 
na svim nivoima (63,2%), te unapređenja poslovnih pro-
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Grafikon 3. Primjena različitih inovacija u Kantonu Sarajevo

Graph 3. Implementation of different innovations in Sarajevo Canton
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cesa u proizvodnji drvnih sortimenata (52,5%). Ispitani-
ci su podijeljeni u stavovima kada su u pitanju segmenti 
kontinuirane komunikacije sa svim interesnim grupama 
u sektoru šumarstva i izvan njega, kapaciteti za unapre-
đenje upravljačkih procesa, te kapaciteti za unapređenje 
procesa korištenja nedrvnih šumskih proizvoda. Dobi-
veni rezultati ukazuju da postoji prostor za poboljša-
nje i unapređenje svih aspekata, te da postoje kapacite-
ti za uvođenje inovacija u sektor šumarstva u Kantona 
Sarajevo.

Analiza spremnosti organizacije za podsticaj 
inovacija i finansijske podrške u Kantonu 

Sarajevo - Analysis of the organisation’s readiness 
to foster innovation and financial support in 

Sarajevo Canton

Osnova za mogućnost uvođenja i primjenu inovacija u 
bilo kojem segmentu poslovanja se može sagledati kroz 
spremnost za uvođenje, ali i osiguranje finansijskih izvora. 
Analiza stavova ispitanika o spremnosti preduzeća da sti-
muliše i podstiče inovacije, kao i njihovo viđenje potenci-
jalnih izvora finansiranja, prikazana je na grafikonima 7 i 8. 

Više od 85% ispitanika se slaže ili u potpunosti slaže 
da je kontinuirano podsticanje zaposlenih od strane po-
slovnog sistema neophodno za razvoj i primjenu ino-

vacija, što dodatno naglašava važnost organizacione 
podrške u jačanju kreativnosti i inovativnosti zaposle-
nih. Treba naglasiti da u okviru istraživanog preduzeća 
ne postoji posebna organizaciona jedinica koja se bavi 
istraživanjem i razvojem. Manje od polovine ispitanika 
smatra da se u poslovnom sistemu stimuliše i finansij-
ski nagrađuje inovativni pristup, dok se ostali ne slažu ili 
nemaju jasan stav o tome (grafikon 7). Također, mišlje-
nja su podijeljena o tome da li poslovni sistem podsti-
če proces cjeloživotnog učenja, te učešće u domaćim i 
međunarodnim projektima, kao i podsticanje na umre-
žavanje s drugim institucijama, u cilju saradnje i partner-
stva u rješavanju poslovnih izazova. Iako ispitanici izraža-
vaju spremnost na podsticaj inovacija, rezultati ukazuju 
na potrebu za daljim poboljšanjem i unapređenjem kroz 
uspostavljanje stimulativnog okruženja koje potiče ino-
vacije na svim nivoima organizacije. 

Potencijalni izvori finansiranja mogu biti i interni i ek-
sterni, a prema mišljenju većine ispitanika, svaki od na-
vedenih izvora je veoma značajan (grafikon 8). 

Najveći procent ispitanika (87,5%) smatra da su poten-
cijalno najvažniji izvori finansiranja domaći fondovi iz ko-
jih se finansiraju različiti projekti, što ukazuje na potre-
bu učešća na javnim pozivima za finansiranje projekata iz 
oblasti šumarstva. Značajan udio ispitanika smatra da su 
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interni izvori finansiranja, poput akumulirane dobit (82%) 
i vlastitih prihoda (80%), veoma značajni, što ukazuje na 
važnost samoodrživosti i profitabilnosti preduzeća u po-
državanju inovativnih projekata. Učešće na javnim pozivi-
ma za finansiranje iz međunarodnih fondova također je 
ocijenjeno kao važan mogući izvor finansiranja inovacija 
u šumarstvu od strane 75,5% ispitanika. Ovdje treba na-
glasiti važnost podrške Vlade i međunarodnih organizacija 
u poticanju inovacija u sektoru šumarstva. 

Nasuprot tome, nešto manji procenat ispitanika je oci-
jenio važnim eksterne izvore, poput kreditnih zaduženja 
(65%) i nepovratnih sredstava (70%), ali i dalje to pred-
stavlja visoku saglasnost o važnim potencijalnim izvori-
ma finansiranja.

Ovi rezultati naglašavaju potrebu korištenja različitih 
izvora finansiranja u cilju osiguranja finansijskih sredsta-
va, kako bi se podržao kontinuirani razvoj i inovacije u 
sektoru šumarstva.

Identifikacija prepreka za inovativnost i 
inovacije u šumarstvu - Identification of barriers 

to innovation and innovations in forestry

Na grafikonu 9 prikazana je analiza stavova ispitanika o 
mogućim preprekama za uvođenje inovacija i inovativ-

nosti. Većina ispitanika smatra da značajne prepreke za 
inovacije u sektoru šumarstva predstavljaju nedostatak 
finansijskih sredstava (88%), nezainteresiranost uprave 
za provođenjem inovativnih rješenja (86%), te nedosta-
tak stimulacija i finansijskog nagrađivanja za inovacije 
(86%). Visok procenat ispitanika (82%) smatra da nera-
zumijevanje značaja inovacija za unapređenje gospoda-
renja šumskim resursima predstavlja ozbiljnu prepreku 
za uvođenje inovacija. Također se kao moguća značaj-
na prepreka ističe izostanak zainteresiranosti radnika 
za provođenje inovacija (70%), dok je 65% saglasno da 
ograničavajući zakonski okvir može biti ozbiljna i zna-
čajna prepreka. Izostanak saradnje s relevantnim insti-
tucijama (strukovna udruženja, naučnoistraživačke in-
stitucije i sl.) može biti ozbiljna prepreka za uvođenje 
inovacija, prema stavovima 63% ispitanika. Dakle, sve na-
vedene moguće prepreke treba uzeti ozbiljno u razma-
tranje i djelovati u cilju njihovog prevazilaženja. 

Identifikacija mogućnosti i potencijala za razvoj 
i primjenu inovacija u šumarstvu – Identification 
of opportunities and potential for developing and 

implementing innovations in forestry

Stavovi ispitanika o mogućnostima i potencijalima (ljud-
skim, organizacijskim, finansijskim, regulatornim i dr.) za 
uvođenje inovacija u sektor šumarstva na području Kan-
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tona Sarajevo predstavljeni su na grafikonu 10. Većina is-
pitanika mišljenja je da postoji veliki potencijal i moguć-
nosti za razvoj i primjenu inovacija u sektoru šumarstva.

Najveći broj ispitanika (81%) smatra da postoje poten-
cijali za unapređenje upravljačkih procesa. Povezivanjem 
ovih nalaza s rezultatima koji se odnose na ocjene po-
stojećih kapaciteta za unapređenje upravljačkih procesa 

(grafikon 6), važnost inovacija u ovom segmentu (gra-
fikon 2), te identifikaciju mogućih prepreka za uvođe-
nje inovacija (grafikon 9), može se izvesti zaključak da 
postoji određen stepen nepovjerenja prema upravi, što 
ukazuje na potrebu za mjerama usmjerenim ka jačanju 
povjerenja i unapređenju menadžerskih praksi. Preko 
70% ispitanika ocijenilo je da postoje mogućnosti i po-
tencijali za primjenu inovacija u šumarstvu u područ-
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Graph 7. Organisation’s readiness to foster innovation
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jima unapređenja poslovnih procesa, boljeg korištenja 
resursa i unapređenja finansijskih rezultata preduzeća, 
unapređenja svih aspekata gospodarenja šumskim re-
sursima, unapređenja procesa proizvodnje drvnih sor-
timenata, unapređenja organizacije rada u šumarstvu na 

svim nivoima, te pružanje usluga građanima u smislu bo-
ljeg i ugodnijeg boravka u šumi. Postojeći kapaciteti u 
ovim aspektima ocijenjeni su nešto niže u odnosu na 
ocjenu mogućnosti, ali je njihova važnost ocijenjena vi-
sokom ocjenom, odnosno 86–100% ispitanika istaklo je 

12%

10%

12%

30%

23%

24%

10%

51%

37%

34%

45%

45%

39%

41%

37%

49%

51%

25%

20%

24%

41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nedostatak finansijskih sredstava

Nezainteresiranost uprave za inovativna rješenja

Izostanak stimulacija i finansijskog nagrađivanja za
inovacije

Izostanak zainteresiranosti radnika za inovacije

Ograničavajući zakonski okvir

Izostanak saradanje sa relevantnim institucijama
(strukovna udruženja, naučnoistraživačke institucije i

slično)

Nerazumijevanje značaja inovacija za unapređenje
gospodarenja šumskim resursima

Potpuno nevažno Nevažno Niti nevažno, niti važno Važno Izuzetno važno

Grafikon 9. Važnost pojedinih prepreka za inovacije i inovativnost

Graph 9. Importance of obstacles to innovation and innovativeness
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njihov značaj. Dakle, evidentni su visoki kapaciteti i po-
tencijali, uz percepciju veoma velike važnosti za unap-
ređenje ovih aspekata. Također, značajan broj ispitanika 
ocjenjuje visok potencijal i mogućnost za uvođenje ino-
vacija u segmentima procesa korištenja nedrvnih šum-
skih proizvoda (63%), osiguranja kontinuirane komuni-
kacije sa svim interesnim grupama u sektoru šumarstva 
i izvan njega (64%), te unapređenja korištenja turistič-
kih potencijala (68%). Trenutni kapaciteti za unapređe-
nje ovih aspekata manji su od mogućnosti i potencija-
la (grafikon 6), dok je važnost inovativnih unapređenja 
visoko ocijenjena (75–81% ispitanika, grafikon 2). S ob-
zirom na visoku ocjenu važnosti navedenih segmenata 
korištenja šumskih resursa i dobrih mogućnosti, neop-
hodno je primijeniti inovativne pristupe, kako bi se stvo-
rile pretpostavke za optimalano iskorištavanje raspolo-
živog potencijala.

CONCLUSIONS – Zaključci

S obzirom na važnost šumskih ekosistema, koji imaju 
višestruke ekonomske, ekološke i sociološke koristi, 
preduzeća koja gospodare šumama su izložena mnogo-
brojnim zahtjevima, pritiscima i izazovima. Odgovori na 
te izazove leže u poticanju, razvoju i primjeni inovacija, 
koje predstavljaju ključne komponente za unapređenje 
konkurentnosti, održivosti i efikasnosti u sektoru šu-
marstva. U tom kontekstu, uvođenje savremenih tehno-
logija, razvoj novih proizvoda i procesa te poboljšanje 
upravljanja resursima predstavljaju ključne aspekte ino-
vacija u šumarstvu. Pored toga, inovativni pristupi mogu 
pružiti nove perspektive za rješavanje tradicionalnih iza-
zova, poput održavanja biodiverziteta, zaštite šuma i op-
timizacije korištenja drvnih resursa.

Istraživanju inovativnih mogućnosti i razvoju poduzet-
ništva u sektoru šumarstva, kao tradicionalnom sektoru 
u BiH, do sada se nije pridavao veliki značaj. Međutim, 
inovacije u šumarstvu predstavljaju osnovu za promje-
ne i prilagođavanje zahtjevima tržišta i različitih inte-
resnih grupa, te mogu biti instrument za unapređenje 
konkurentnosti šumarstva u odnosu na druge sektore. 
Savremeni koncept ekonomskog razvoja nalaže potre-
bu prilagođavanja tradicionalnog koncepta održivosti 
u sektoru šumarstva novim uslovima i modelima bioe-
konomije i cirkularne ekonomije, a to se može postići 
kroz jačanje inovacija i poduzetništva.

Na osnovu provedenih istraživanja može se zaključiti da 
među relevantnim akterima u sektoru šumarstva Kan-
tona Sarajevo postoji izuzetno visok nivo razumijevanja 
pojmova inovacija i inovativnosti, kao i izražen znača-
jan interes i svijest o njihovoj važnosti u različitim se-
gmentima gospodarenja šumama. To obuhvata planira-

nje, unapređenje procesa proizvodnje, korištenje svih 
raspoloživih dobara i usluga, unapređenje organizacije 
rada, upravljanje poslovnim sistemima, te unapređenje 
komunikacije sa svim interesnim grupama. Istraživanje 
je pokazalo da većina ispitanika prepoznaje veliku važ-
nost inovacija kao osnovu za unapređenje svih aspekata 
poslovanja preduzeća šumarstva. Ovakva visoka podrš-
ka inovacijama i prepoznavanje njihove važnosti među 
ispitanicima predstavljaju solidnu osnovu za dalji razvoj 
strategija i politika usmjerenih ka podsticanju inovativ-
nosti u šumarstvu. To bi moglo rezultirati unapređenjem 
proizvodnih procesa, efikasnijim poslovanjem, unapre-
đenjem upravljačkih procesa i organizacije rada na svim 
nivoima, unapređenjem komunikacija sa svim relevan-
tnim akterima te razvojem turizma, čime bi se postigao 
sveukupan napredak u šumarskom sektoru.

Inovacije u sektoru šumarstva na području Kantona Sa-
rajevo, prema mišljenju većine ispitanika, najviše se pri-
mjenjuju u procesima (tehnologije i oprema), dok su mi-
šljenja o primjeni inovacija u marketingu (komunikacija 
i promocija) i organizaciji rada podijeljena. Većina ispi-
tanika smatra da su inovacije u segmentima proizvoda 
i usluga nedovoljno zastupljene. Efekti ostvareni uvođe-
njem inovacija najvidljiviji su u unapređenju proizvodnih 
procesa, kao i poboljšanju finansijskih rezultata. Iz nave-
denog proizlazi da postoji prostor za razvoj i primjenu 
inovacija u svim navedenim segmentima, te je stoga ne-
ophodno usmjeriti napore na identifikaciju ključnih po-
dručja u kojima su inovacije najpotrebnije i najkorisnije, 
kao i na razvoj strategija i politika koje će podržati nji-
hovu primjenu. Također je važno poduzimati aktivnosti 
za podizanje svijesti i kapacitete svih relevantnih aktera 
o važnosti inovacija za napredak i održivost šumarstva.

S druge strane, rezultati istraživanja ukazuju na nedovolj-
nu podršku i izostanak stimulacije za razvoj inovativnosti, 
te na potrebu zakonskog regulisanja ove oblasti. Anali-
za stavova ispitanika o trenutnim kapacitetima za uvođe-
nje inovacija pokazuje postojanje značajnih kapaciteta za 
uvođenje inovacija u sektor šumarstva u Kantonu Sara-
jevo, ali i prostora za njihovo poboljšanje i unapređenje. 
Važno pitanje za inovativne aktivnosti je njihovo finan-
siranje, kako bi se podržao kontinuirani razvoj u sekto-
ru šumarstva. Pored internih izvora finansiranja (priho-
da preduzeća i akumulirane dobiti), kao važni potencijalni 
izvori prepoznati su domaći i međunarodni fondovi, gran-
tovi, pa čak i kreditna zaduženja. U radu su identificirani 
najvažniji izazovi i prepreke koji mogu ograničiti proces 
inovacija u sektoru šumarstva, a to su: nedostatak finan-
sijskih sredstava, nezainteresiranost uprave za primjenu 
inovativnih rješenja, nedostatak stimulacija i finansijskog 
nagrađivanja za inovacije, te nerazumijevanje značaja ino-
vacija za unapređenje gospodarenja šumama. Za uspješ-
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no korištenje svih raspoloživih potencijala neophodno je 
stabilno i profitabilno poslovanje preduzeća, uz prevazi-
laženje i rješavanje navedenih problema. Stoga bi menad-
žment trebao posvetiti veću pažnju pružanju podrške i 
resursa za inovativne projekte, te osmisliti sisteme sti-
mulacija i nagrađivanja kako bi se potakla inovativnost 
među zaposlenima. Također je važno educirati uposlenike 
i upravu o značaju inovacija za unapređenje gospodarenja 
šumskim resursima, kako bi se podigla svijest o njihovoj 
važnosti i potencijalnim koristima.

Uprkos navedenim izazovima i preprekama, rezultati 
istraživanja ukazuju da postoji mogućnost i potencijal 
za dalji razvoj i primjenu inovacija u sektoru šumarstva 
u svim aspektima, uključujući unapređenje procesa pro-
izvodnje i upravljačkih procesa, organizacije rada, una-
pređenja svih aspekata gospodarenja šumama, korište-
nja turističkih i rekreacionih potencijala, te unapređenja 
kontinuirane komunikacije sa svim interesnim grupama 
u sektoru i izvan njega. Prepoznavanje ovih potencija-
la omogućava usmjeravanje resursa i napora ka njiho-
vom optimalnom iskorištavanju, otklanjanju prepreka za 
primjenu inovacija, uključujući pronalaženje adekvatnih 
izvora finansiranja, kako bi se postigle održive inovacije 
i poboljšanja u sektoru šumarstva. 

Buduća istraživanja trebalo bi usmjeriti i na ostale intere-
sne grupe, kako bi se dobila cjelovita slika o njihovoj per-
cepciji i stavovima o potrebi za inovativnim pristupima u 
gospodarenju šumama, s ciljem očuvanja i zaštite ovog 
važnog prirodnog resursa na području Kantona Sarajevo.
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SUMMARY 

Innovations represent the application of new and improved ideas, processes, products, services, or procedu-
res that provide new benefits. They can include various types of change, such as process, production, organi-
sational, and marketing innovations. Understanding innovation and innovativeness is essential for progress in 
any sector, including forestry. By adopting innovations, forestry can achieve significant improvements in busi-
ness operations, forest resource management, sustainable forest use, and environmental protection. The need 
for innovative forest resource management arises from the fact that forest resources, as public goods, pro-
vide multiple market and non-market benefits. Given society’s evolving demands for forests, innovations in 
the forestry sector often focus on new products and diverse ecological and sociocultural services. Therefore, 
research into innovation and innovativeness in forestry is of critical importance to identify key factors that 
support or hinder innovative processes and to develop strategies to enhance the sector’s creative capacity. 
This paper examines the importance and role of innovations in forestry, with particular focus on the forestry 
sector in Sarajevo Canton. This study aimed to assess the perceptions and attitudes of relevant employees 
in Sarajevo Canton’s forestry sector towards innovations, and to identify current capacities, challenges, and 
opportunities for implementing new ideas. The research results demonstrate a very high level of understan-
ding of the concept of innovation and recognition of its importance across various aspects of forest manage-
ment, from planning and process improvement to the utilisation of all available goods and services, enhance-
ment of work organisation, management of business systems, and communication with stakeholder groups. 
The findings indicate significant capacity to introduce innovations in Sarajevo Canton’s forestry sector, along 
with areas for improvement and growth. 
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The most critical challenges to the development and implementation of innovations identified are the lack of 
financial resources, limited management interest in innovative solutions, the absence of incentives and finan-
cial rewards for innovation, and the lack of understanding of the importance of innovation for improving fo-
rest management. Based on the research, it can be concluded that there are considerable opportunities for 
further development and application of innovations across all aspects of forestry management. Recognising 
these potentials and directing resources and efforts towards their realisation, while removing barriers such 
as funding constraints, is crucial for achieving sustainable innovation and progress. The identified obstacles can 
serve as a basis for developing strategies and policies that support innovation and enhance the competitivene-
ss of forestry in Sarajevo Canton. It is vital to implement activities that foster a culture of innovation, chiefly 
by educating employees and management on the value of innovation for better forest resource management, 
encouraging creativity, and introducing systems that stimulate and reward innovative efforts.  


