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Amer Krivec
Biotehnicki fakultet
Liubljana

RAZVOJ TEHNICKOG NAPRETKA U ISKORISCAVANIU Suma

l.UuvoebD

Veoma Cesto se postavlje pitanje efikasne rocionalizacije fumar-
ske privrede, Utvrdieno je naime, a to vaii za duzi pericd posebno za neke evropske
zemlje, da je stepen porasta vrijednosti radne snoge mnogo veéi (8-13% godiinje) od
stepena poveéanja vrijednosti sirovog drveta (1-5%). Slicna situacija je i u Sloveniji.
Raspolozemo za fo podacima za period od 1961, do 1970.godine. U fom periodu najvise
su se povedali prosjeéni mjeseni liéni dohoci. Ako LD za 1961. godinu cznaéimo in-
deksom 100, onda je on u 1970. godini bio &54. Sporije je rasla bruto masa liénih do*
hodaka, kojo je u 1970, godini dostigla indeks 475, ali zbog toga 3to se smanjivac broj
zaposlenih, o ostajao je pribliZno isti obim proizvodnje. Prodajne cijene Sumskih sorti-
menata su dostigle v 1970, godini indeks 427, o ckumulacijo u Sumarstvu jedve je dos-
tigla indeks 266. To znaéi do se akumulacija poveéavale zname sporije od prodajne ci-
jene (3, 6). Makaze cijena i troskova postepeno se zatvaraju (u posijednje 2-3 godine

situacijo v Sumarstvu bile je neito bolja).

Stalno se postavljalo pifanje: kako usmijeriti proizvednju i kako
proizvesti §to vrijednije produkte, koji bi mogli pokriti trotkove svih fumarskih djelamnos-
ti. Osim toga, postoje i druge tetkote. Naime, ne moZe se u fumarsivu, Sto [e mogu=
e v industriji, povecavati proizvodnia poveéavanjem broja produkate uz konstanton
bioj zoposlenih, U fumarstvu se moZe posieéi onolike keliko dozvoliovo etat odnesno
srirast, §to znoéi da smo ograni¢eni gomjom granicom. Precstoje nom zato drugi put:

i se stolno smanjuje radna snoga, odnosno broj zaposlenih, kojo inace poskuplijuje
7o od mehanickih sredstove roda. Prisiljeni smo, znoZi, da skalno uvvodimo u rad -
bolie i modemije madine i opremu, prije svega u poslove koji zohtijevaju noporon fi-
ok rad.



2. FAZE TEHNICKOG NAPRETKA KOD NAS
1 U SVIJETU

Razli&iti autori razligito dijele periode razvoja tehniékih sredsta-
va | tehnologije rada. Tako npr. Loycke (9) te periode dijeli na:

- doba bez mehanizacije

- doba parcijalne mehanizacije

- doba potpune mehanizacije

doba automatizacije.

2.1. Doba parcijalne mehaonizacije

U industrijski odnosno Sumarski najrazvijenim zemljama (Skandina=

vija, Amerika itd,) doba parcijalne mehanizacije zakljugeno je oko 19&0.godine.

Doba parcijalne mehanizacije u Srednjoj Evropi i kod nas (u Slo~
eniji) pocelo je oko 1980. godine (zapravo, potelo je i neito ronije) i trajala je do oko
1970. godine (3,%9). U tom vremenu pofeli smo mehanizirati samo neke faze ili podfoze

rada u iskoriftavanju Suma.

Kod sjege i izrade poceli smo upotrebljavati jednoruéne motor-
ne pile. Pomoéu njih zapravo, samo sme ruili stabla, odnosno obavljali same one radove
kada je bilo poirebno prerezivati drvo (rusenje i razrezivanje debala u pojedine frupce
odnosno razligite sortimente, odrezivanje grana i sl.). Skraéeno je bilo vrijeme prerezi-
vanje u poredjenju s ruénim obaranjem dvoruénom obignom pilom. S fiziolotkog stanovista,
motorna pila je olakiala rad radnika. Svi ostali elementi rada i dalje su se obavljali rug-
no: krojenje sortimenata, koranje drveta, mjerenje pojedinih izradjenih komada, sortira-

nje i druge.

U fozi vuée drveta (izvladenje ili sakuplijanje od panjo do vla-
ke i vue, ili privlagenja do kamionske ceste ili druge saobragajnice) upotrebljovala se raz-
licita mehanizacija. Prije svega, uvedili smo u rad razligite Zi€are na srednje i duzZe
udaljenosti (cbiéno 1.000 do 3.000 m), te traktore. Troktori su bili konstruisani za uslo-
ve rada koji nisu Iumarski. To su bili trakfori gusjeniZari i toZkadi koje je trebalo odap-

tirati, prilagoditi za vuéu drvefa. Veéina po Sumarstvu naprednih zemalja Evrope &inila
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je take. Pomenuto prilagodjavanie bilo je kompromisno rieienje, jer bez toga trakiori ni-
su mogli maksimalne iskoristiti vlastitu vuénu snagu. Upotrebljavali smo ih, prije svega,za
vuéu po vlakama, gdje su uspjeino zamjenjivali animalnu vuéu. Ostao je u veéini primje=
ra nerijefen problem sckuplianja drveta od panjo do vlake. Za te poslove upotreblijavala

se animalna vuéa,

Za prevoz drveta upotrebliovali smo kamione i traktore s prikoli-
cama i poluprikolicama. Ipak su pojedine podfoze rada ostale nemehanizirane. Utovar i

istovar vriio se ruéno,ekipom radnika - utovarivaca. Samo je prevoz bio mehaniziran,

Opéenito se moze reéi, da je doba parcijolne mehonizacije zap-
ravo zadrzalo &itav sistem rada na nivou kakav je i prije bio. Nista se naime posebno ni-
je promijenilo, samo smo ruéni rad tu i tomo zamijenili masinskim. Ostac je i dalje isti
noéin sje€e i izrade sortimenata ked ponja: deblo se razrezuje no manje, krage sortimen-
te, koji su ranije bili prilagodjavani sortimentnom naéinu izrade i vuéi pomoéu animola
itd. Privezivanje veéeg broja kratkih sortimenata za traktor trajalo je relativno dugo.
Ruéni utovar drveta u kamione, pok, posebno je vrlo teZak i opasan posao. Kapaciteti

kamiona su manji jer se prevozi obiéno, kratko drvo, dugo najviie do 4 m.

U periodu parcijalne mehanizacije pojedini elementi ruénog rada
zamjenjeni su maSinskim. Tako smo u svakoj fozi u iskoritavanju Suma imali i pojedine
podfaze s preteZno ruénim radom, a druge uz pomoé strojeva, a kapaciteti mafina - trak=

tora, kamiona itd, bili su mali.

2.2. Doba potpune mehanizacije

Rekli smo da je doba parcijalne mehanizacije v najrazvijenijim
zemljama zavrieno oko 1960.god. Od tada pa do 1970. godine trojolo je doba potpune
mehanizacije, o kojem smo mi tek pogeli maitati, negdje oko 1971.godine. Najnapred-
nije zemlje, medjutim, sada veé intenzivno uvode automatizaciju u poslove iskoristavanja
Suma.

Potpuna mehanizacija znaé&i manje-vile mehanizovan rad svih fo-
za i podfaza, odnosno razliZitih elemenata rada. Da bi se realizovala ta mehanizacija,

nije dovoljno samo uvodjenje mehonikih sredstava, veé i niza drugih znacajnih promjena.



2.2], Fozo sjeée i izrade drvnth sortimenata

Ovo je prva faza u kojoj je sudjelovao zneéajan dio ruénog rada,
zapravo u svemu osim prerezivanjo. Do sada se sav peosao obavljae u fumi ked ponja, U
potpunoj mehanizaciji dolazi deo podjele poslova jer nije moguée da se oni svi obave stro-
jevima kod ponja. Mogli bismo re¢i da je ova faza rade pedijeljenc na dve dijela:

- poslovi prerezivanje (rulenje stobala, kresanje grona i, mozda,
jedan ili dva prereza debl a na 2-3 komada),

- dodotna izrada, odnesno obrade {koranje, krojenje, mijerenie,

rozrezivanje, sortiranje, itd.).

Vidljive je da se dio posla prencsi iz Sume no druga mjesta,na
tzv. centralna mehanizovana stovariita (C.5.). Obiéno su to mjesta na kraju transporta,
gdje dolozi do veéih koncentracija drveta. Ba¥ zato je moguéa modinska dereda, jer su
C.5. dobro mehonizovana, odnosno &itav rad je potpuno mehanizovan. U 3loveniji vee
postoje 4 takva stovariifa s godiinjim kapacitetom od 60.000 do 100.000 i drveta za
svako stovaridte. U izgraodnii su joi 3 takva stovariita, @ u blizoj buduénosti se planire
jof desetak. Tako se foza sjece i izrade pedijelilo na dva dijela. Jedan dio se obavlje
kao i do sada, @ drugi na svrietku radnog procesa iskoriiéavanja fuma. Broj radnika

za sjecu i izradu u tom slugaju priliéno se smanjuje u poredienju s dosadainjom izra-

dom kraj panija.

Da bi posao bio ito racionalniji, primjenjuje se novi ..7&in rado,
"usmjerena sjeca" (sl.1). Viie nije moguée ruditi stablo na sve strane koo do sada.Sjecu
treba sinhronizovati s kasnijim radom, sa skupljanjem ili primicanjem drveta od panja ¢
vlcka vitlom traktora. Okresano deblo mora biti ili vuéeno cijelo ili razrezanc na mno-

gokratnike esnovnih duZina (8, 12 i vise mefara).

2,22, Faza privicgenjo drveta

Koo ito znomo, ova faza predstavlja privlacenje (izvlacenje!
drveto  od ponjo do kamionskog pufe prosjeci, Sumska Zeljeznica, trosa Zicore ikd.).
Obiéno se ovo foza kod nas dijeli no dva dijelo: sokuplienje i primiconje od ponje

vlake (primitivna soobracajnica po bezpuéu), odnosno do miesta daljeg izvlocenja. T
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~ primicanje ili krefunje drvefa po bezpuéu. Drugi dic izvlagenja je vuga vlakom (primi-
tivna saobraéajnica) i Ziarom do glavne sacbraéajnice, odnosno do fumske Zeljeznice .
Kod nas se prije svega upotrebljavaju troktori, a od njih nodeditotodkaii. Swi traktori

su opremljeni jednim: ili dvodoboinim vitlom  za sokupljanje drveta od panja do viake.
U planinskim i drugim tetkim uslovima rada upotrebljavaju se i Zigani kranovi za kratke

i srednje udaljenosti.

Sredstva vuée su veéih dimenzija, te su im i kapaciteti rada
veéi (veéi je radni u€inak u jedinici vremena - satu, danu, godini). Traktori su takvih
kapacifeta da mogu vuéi i cijela debla od nekoliko kubika. Posebno su zglobni traktori
konstruisani za 3umske radove kod izvlagenja drveta. Nastali su u uslovima kada se od-
redjuje i posebna tehnelogija roda u &istim sje¢ama.Zato se pojavio veliki problem kako
upotrijebiti moderne Iumske traktore (koji su nastali u drugim uslovima rada) u nafim pri-
likama, gdje, po pravilu, nema golosjeéa, Koju tehnologiju primijeniti kod nas u pro-

redama - u svim starosnim razdobliima, od letvenjaka do debljih sastojina itd.

Za nale uslove morali smo razraditi posebne metode rada, poseb-
nu tehnologiju, koja omoguéava upotrebu zglobnih traktora i druge modeme mehanizaci-
je u nasim prilikoma, koda se vodi ra€una o moguénosti vuée drveta, o ekonomiénosti
toga rada i o Euvanju Sume za sve nekvantificirane vrijednosti (zrak, veda, klima id.).

To se moglo postiéi samo posebnim metodama u pripremi rada, koncentraciji sjea i dr.

2.221. Priprema rada

Priprema rada je osnova za racionalnu proizvodnju. Neki auto-
ri pripremu dijele na tehniku, tehnolotku i operativnu (16). Za nale potrebe mi smo je
podijelili na kabinetsku prefpripremu (osnova planiranja), terensku pripremu i pripremu
radilista (3, 4, 5).

a) Kabinetska priprema

U kabinetsku pripremu ubrajomo: kadrovsku, tehnicku, tehnolo¥-
ku, ekonomsku i sinhronizacijsku. Sve su to poslovi koje moramo obaviti prije odloska
na teren. To &inimo za uZe ili Sire podrugje (revir, Sumariju, preduzeée itd.). Po svome
zna&aju te pripreme su dugoroéne ili kratkoroéne, bez obzira da li su kadrovske, tehnigke,
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tehnolotke itd, U Sumarstvu je, posebno u iskori¥éenju 3uma poirebno dosta vremena za
unoSenje u posdo, zatim za afirmaciju, jer imamo posla sa promjenljivim terenskim, kli-

matskim i drugim foktorima.
b) Terenska priprema

se sastoji, zapravo, iz izrade "Elaborata zao sjeéu i transport”
(EST) koii se dijeli na (4, 5):

- nacrt sjece i privlagenja,:
- nacrt vtovara i prevoza,

= nacrt dodatne dorade drveta,

Elaborat i njegove sastavne dijelove izradjujemo za pojedina
radilita (u ljeto za sliedeéu godinu). Jasno fe, da radilifte mora biti dovolino velike
da bi se isplatila izroda eloborata. Tamo gdje jos nema C.S. ili drugog oblika dorade,
rode se samo prva dva nacrta, jer oni fretiraju proces rada za dobivanje Fumsko-drvnih

sortimenata,

Osnova EST predstavlja mreZu sacbraéajnica: kamionske ceste,
trakforske puteve, glavne i pomoéne vlake za vuéu pomoéu fraktora, frase Zicara i pro-
sjeke za vitla,

Svaki nacrt se sastoji, zapravo, iz dva dijela:  karte i tek-

stualnog dijela. Ukratko éemo prikazati nacrt sjede i izrode.

- Terenska karta radilifta (sl.1) izradjuje se u mjerilu
1 : 5.080, zavisno od veli¢ine radilidta, koje moZe biti veliko i desetok hektara,Karta
je podijeljena na jedinice za sje€u. Na prikazancoj karti (str.8) nalazi se 6 jedinica za
sje¢u. Jedinica je zamiiljena zackruZena cjelina (sastojina jednake strukture, starosti,
predio izmedju dvije sacbragajnice itd.). Na njoj.  mora biti odredjena priblizna masa
za sjeéu (barem nekoliko stotina ma}, koja je zavisna od veligine ekipe koja obavlja
sjetu. Najbolje je do jedinica za sjetu bude tolika da se na njoj nalazi priblizno ono-
liko mS koliko se moZe posieéi (pojedinac ili ekipa) u 1-2 mjeseca. Mnogi dosadainii
odsjeci predstavljaju jedinicu za sjedu. Ako su odsjeci preveliki, onda ih dijelimo na
manje dijelove. Svaka jedinica za sjeu oznaena je brojevima od 1 dalje.Kod nas se
stabla doznaguju tek kada je radilidte podijeljeno na jedinice za sjedu (u Sumi se jedinice
11



za sje¢u markiraju trakama - obiéno Zutim). Take se zo svaku jedinicu zna koliko je sto-
bala doznagenc. To nam sluzi za sva kasnije planiranja: izreéunavanje norme sjece i iz-
rade, norme vuée, utovara i prevoza itd. To je, dakle, osnova za cbroZun dohotka rad-
nika, koo i za ostale evidencije. Na karti su prikazena, takedje i polic za priviagenje
drveta (vuéna polja) razligitim sredsivima (konji, traktori, Zicare i dr.). Na kaorti su pri-
kazana 4 vuéna polja. Na kartu ucrtavamo sve saobraéajnice: ceste, glavne i pomoéne
vicke itd., i to obi&no crvenom bojom (i u Sumi sve sacbraéajnice maskiramo crvenim
trakama). Strelicama zotim oznadavamo smijer vuée. Tu i tamo na karti moZemo cznaéiti
i smjer rufenjo stabala. Tamo gdje éemo vuéi cijela stabla, uertamo stabla §-graneme; a
gdje samc debla, ucrtomo debla, tamo gdje treba da imamo mnogokramike, ucrtamo pre-
rezana debla, a gdje sortimente, ucrtomo deblo prerezanc na 3 dijela (pogl.sliku 1).Na
Larti ucrtamo sve spojeve, tj. gdje se spajaju mjesta priviaenja i prijevoza. To su obi¢no
mjesta kraj kamionske ceste (pomoéna stovarita). Na cesti upifemo mjesta predaje drve-
ta (pilanu itd.) i udaljenost prijevoza u km,

Radi boljeg snalaZenja izradjujemo male pegate koji predstavlja=
ju: zglobni traktor, adapfirani traktor, konja, Zi€ani kran, te s njima ozna&imo svoku -
sjeénu jedinicu, veé prema planiranoj upotrebi tehnickih sredstava. Kada éemo upotrije-
biti kojo sredstva, zavisi od mnogih poznatih faktora.

Na slici je prikazana i detaljna priprema vuce Ziéanim kranom
na kratkim udaljencstima. Na terenu trasirane hwe'c(%vd]e ucrfane i oznagene s broje~
vima. Svaka frasa ima ucrtan uzduZni presiek na kojem je napisan procenat nagiba; ako

treba dati izraditi potporni zid, onda i njega ucrtemo i njegovu visinu od zemlje ozno~
éimo brojem. Za svaki profil upifemo izmjerenu duZinu u mefrima i slovem "p" posebno
upozorimo da treba pestaviti uporu. lz pojedinih profila se vidi kako éemo postaviti Zi-
€ani kran, koje su duZine privlaZenja, odnosno koliko minimalno moraju biti duga uzad,
da li &éemo morati upotrijebiti povramo uZe itd. Na terenu i na karti su oznofena mjes-
ta za sidrenje Zi€anog krana, nosaZa uZeta i dr. Dobar prakti¢ar u kartu upisuje i druge
podatke, npr. : dinamiku rada u vrijeme sjeée, vuée (pogetok, kraj), radne normative
id.

- Tekstualni dio sjeéno-vuénog plana sastavlia se toko da se
nabroje tagke o kojima treba neito kratko reéi. Plan sadrii podatke koji su nuini za
12



dobor rad, a koji nisu uneseni u kartu. Tekstualni dic sadrii dvije stranice jednog listo
papira. Sodriaj je sliedeéi: |. Rodilite: 1.3um. uprava, revir, odjel; 2. Powriina radi-
liska (ha); 3. Neéin gazdovanja; 4. Razvojni stepen sastojine; 5. Daznagena koli¢ina
drver: a) éetinari, b) li%éari - broj stabala (ma), srednje stablo (ms); 6. Opis terena;
7. Vrsta sjece; 8. Naiin izrade; 9. Vremenski raspored rade (datum poetka i kraja) -
sie¢e, vuée. ll. Viake: 10. DuZinra postojecih glavnih vigka (m); 11. DuZina buduéih
glavnih vigke (m):; 12. Pomoéne vliake (m/ha); 13. Sredstva za izradu viaka - radna sno-
ga, madine, materijal; 14. Rozdaljina privieéenjo drveta - sokuplianja, vuée (m);

lil. Radna snaga: 15. Sjecaka (broj); 16. Kirija%e (broj); 17. Traktoristo, radnika na Zi-
Zari {broj); 18. Pomoénih traktorista, pomoénih radnika na Zigari (broj); 19. Ostalih rad-
nika (broj); 20. Udaljenost od mjesta noéivanja (km); IV. Radna sredstva: 21. Motornih
pila = vrsta, tip (broj); 22. Trokfora = vista, tip (broj); 23. Traktorskih prikljuécka (broj);
24, Opskrba strojeva (koli¢ina i vrsta goriva, maziva itd.). V. Radni uéinci: 26, Norma
{m3/8 sati) - sjeca, sokupljonje, vuéa, Eetinari, ligéori. VI. Vodjenje i kontrola rala:
27. Prezime i ime lica koje regisiruje radne uéinke; 28. Prezime i ime lica koje vodi

i kontrolife rad; VII. 29. Prva pomoé; 30. Sredstva za zedtitu pri radu, 31. Naéin obo-
viedtavanja v sluéaju tezih nesreéa pri radu. VIIL Primjedbe. Na kroju, datum, sasfovio,
edobrio plan,

Ako sastavljomo nacrt za jedno radliste, koje ima vide jedinica
za sje¢u (nekoliko desetina) tada nobrojone toéke sluZe kao podsjemik, te se moZe o sva-
koj tagki govoriti 3ire. Upisani podaci su, zapravo, prosjeci za E&itavo sadilifte. Zato
§to zelimo znati stanje svake jedinice,za sjedu, osim karte i jednog lista (tekstualni dio),
morame imati i tabelu u kojoj su upisane sve jedinice za sjedu, njihove povriine, broj
doznaéenih stabala i kubika,posjedeno stoblo, norme roda, trotkove rada itd. To moZe

biti izrodjeno ruéno sa najnuinijim podacima, a i vrlo defalino i opiirno.

U Sloveniji smo podatke pogeli cbrodjivati na raéunskoj masini
(kompjuteru). Skoro sva 3umska gospodarstva su terminalima povezana na veliki kompju-
ter CDC CYBER -72, koji se nalazi u Ljubljani (v nabavci raéunara sudjelovalo je i
Sumarstvo). (Slika 2). Pripremu rada i rodilidta veé obradjujemo raéunarom i tako dobijo-

mo vrlo defaline podatke o svakoj jedinici sjece.
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¢) Priprema rodiliéta

Ukratko bismo prikazali pripremu rada kod klasiénih prebornih
sje¢a u letvenjoku i u debljim sastojinama upofrebbm traktora, tj. no umjereno tetkim te-
renima.

Prvo. Priviogenje drveta u debljim sestojinoma.

Sudtina problema je u sakupljanju drveta do prve sacbraéajnice
odnosno viake. Kod toga se javljaju sljedeéa pianja: kolika treba da bude udaljencst me-
dju vlakema; kako skupljati ‘drva, pojedinaéno ili u sveZnjevima; pod kakvim uglom prema
vlaki ireba ruiiti stabla? Teoreiski se mogu pretpostavijati dvije varijante udaljenosti me-
dju vlakama: oko 50 i 100 mefara. Kod preborne sjee bolje je skuplianje pojedinih ve-
&ih komada. Rufenje stabala se vrii pod 3to oftrijim uglom prema vlaki, da bi bilo lakie
dalje kretanje - sakupljanje. Ugao sekupljanja ne smije biti veéi od 45°,

- Razdaljina medju vlakama 50 m (SI.3 i 4).

Ko razdaljine medju vlakama od 50 m, diagonalna razdaljina
je pod uglom 45° oko 70 m, 3to je pribliZna Sirina dviju visina odraslih -oborenih staba-
la. Model sakuplianja prikazan je na slici 3. Stabla padaju lijevo i desno na vlaku.
Udaljencst sakuplianja do traktora je najkraéa, praktigno traktor dodje skoro do svakog
stabla. Ako priviaéimo cijelo debla, onda su dobre strane toga rada: ozlie&e dubeéih
stabala su minimalne, takodje podmlatka i tla; vrijeme vezanja drveta je kratko, jer
imamo manji broj cijelih debala za optimalan tovar; glavno vrijeme rada je duze (pomoé&-
no kraée), te su uéinci rada veéi; organizaciiski oblik rada (broj ljudi, broj strojeva)
moze biti | + @, ¥to znaéi da sve moZe obaviti traktorist sam (negdje se upotrebljava
1 + 1 = fraktor s traktoristom i ioanlm pomoénim radnikom).

Na sl. 4 je prikazan rad i s raspolovljenim deblima, ili s mno-
gokramicima.

U oba primjera moZemo upotrijebiti zglobne traktore, a kod
mnogokramika i teZe (joZe), adaptirane fraktore. Za takav rad je potrebna dobra discip-
lina rada kod ruienjo itd, Kod vuée mnogokrainika dolozi do veéih tedkoéa, jer sorti-
menti zapinju za kamenje, panjeve i ostale neravnine terena. Tu je poireban organizo-

cijski oblik roda | + 1.
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- Razdaljina medju viekama 100 m (sl.5 i &)

Kod rozdaljine od 100 m  medju v!ukom’diiagmulnc vdaljenost
pod kutom 45° iznosi oko 140 m. To odgovara duzini priblizno 4 odrasla stabla. Model
privlacenja drveio je prikazon na sl.5. Cijelo povriina je podijeljenc na Zetiri pojasa
iiroka po 25 w, i fo dva pojaso kraj vlake i dva unuirainja pojasa. Dijagonalne udalje-
nost od sredine medju viakama iznosi oko 70 m. Najudaljenijo razdaljina s vitlom trakto-
ra je 3540 m. Stoblo ruiimo u oba vanjska pojasa kroj vlaka kac i prije, 3to znaéi deb-
ljim ili tanjim krajem premea vioki. S dva unutradnja pojosa ruiimo stabla s tanjim krajem

prema vlaki,

I u ovom primjeru su prikazane dvije varijante (sl.6); sakuplja~
nje cijelih debale i mnogokraiika. U ovim primjerima mora biti organizacijski oblik ro-
da | +1. Kod te vrste rada mora biti dobro izveden preloz iz pomoéne na glavnu vlaku,
kao i s glovne viake na cestu, osobito kod vuée cijelih debala, Vuéa mnogokratnika je
tefa, treba vise vremena za vezanje vedeg brojo sorfimenata zo optimalni tover. Priliéno
teze je sakupljanje pojedinih ili vie komada skupa na udaljenostima €ak do 50 m, jer do-

lazi do razligitih zastoja - zapinjanja za prirodne zapreke.

Praksa je pokazala da je udaljenost medju viakama od 100 m
prevelika, posebno na kratkom terenu.

Drugo. Privlagenje drveta u letvenjaku.

| u letvenjaku je veliki problem sakupljanje drveta od panja do
vlake. Postavljaju se sli€na pitanja: kolika udaljencst treba da bude medju vlakama; kako
skupljati drvo - pojedino ili u snopovima itd. Model rada je prikazan na sl. 7. U letve-
njoku privlag¢imo uvijek cijela debla. Udaljenost medju vlokama je od 50 do 100 m. Po
cijeloj powvr¥ini izvedemo prosjeke za uZe, koje treba da budu pod odtrim uglom (najviie
45%-60° y smjeru vlagenja). Razdaljina medju posjecima za uZad iznosi 10-15 m. Sirina
posieka za uZad iznosi oko 1 m (s].8). Sakuplianje vriimo po sistemu "choker" (s1.9):
odjednom povuéemo cijeli snop, koji moZe biti sostavljen i od desetak stobalaca. Stabla
u letvenjaku su visoka oko pemaestok metara, srednja teoreiska udaljenost medju linijama
5~ 7,5 m, §o znaii, da svako stablo s debljim ili tonjim krajem mora pasti na liniju
pod oitrim uglom.
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Za rad u letvenjoku freba na terenu oznaiti posjeke za uzad

(ervenim trakama) prije sjece.

Za vezanje drveta bolji su lanci nego omée &eli¢nog uZeta, jer

se moZe svezati na kraée - fovar manje zapinje za druga stobla ird.

Za sakuplianje u letvenjaku sluze klasiéni traktori, koji imaju
visoki izlaz uZeto iz traktora (koo ked zglobnih fraktora). Pri na vijanju uZeta na bubanj
traktora dolazi do napinjonja uZefo, jer trenje drveta prouzrokuje protiv-silu. Sto se vide
skuplia drveta tim je uZe zategnutije | vise se izvlage pojedini komadi ili sveinji debalo-
co u liniju. Napeto ufe uzdiZe prednje krajeve tovara (jer je udaljenost sakupljonja krat-
ka) i tako izvlaéenje na jednoj liniji troje kratko vrijeme - svega par minuta. Mnogo bo~
lji su vitlovi sa dva bubnja, jer svakim izvu&emo drvo jedne linije. Kako teorefski na li-
niju otpada oko 2 m3, znaé&i na dvije linije oko 4 mo drveta (kod sjeée oko 30 ms/ha),
ito je vife-monje optimalni feret ok i za manji zglobni traktor.

Organizacijski oblik rada je 1 + 1 ili | + 2. Pomoéni radnik u
radilitu vefe i pripravlja snopove. Kad dodje traktor, pomaze izvuéi vuéno uie u posjek
zapne pojeding terete i s capinom prati vuéu uzeta do troktora - pomaze kod eventualnog
zapinjanja, Ako je vlaka kraéa od oko 300 metara, dobro bi bilo da i kod ceste bude je~
dan pomoéni radnik koji bi pomogao odvezivati drvo, a kasnije slagati sortimente kraj
ceste, itd.

2.3. 2.3. Doba automatizacije u iskorikavanju fuma

Rekli smo da fumama najbogatije zemlie veé uvode automatiza-
ciju u iskoriftavanje fuma. To je, zapravo, upofreba komplikovanih sirojeva, koji su spo-
sobni da obavljaju viie poslova.

Sluéajno te zemlje imaju i terensku konfiguraciju - makrore-
lief pogodniji nego mi te mogu upotrebljavati madine koje se kreéu po terenu izvan
saobraéajnica, tj. po bezpuéu. Razvoj je tekao toko da ove videfunkcionalne magine

obavljaju posao za desetak radnika.



Nova dostignuéa su, napr. Pika 75 = Harvester, koji sam pod-
reze stablo, donese ga do sebe i dalje obradi - okrefe grane, skroji, rozreZe i sortira.
Najnovije maiina za te poslove je Lokomo 960 S-Harvester. Ta maina ima kran (sli¢an
utovarnom kranu na kamionima) dug 7,5 m. Na kraju krana su ugradjene hidl:uuliéne ma-
kaze koje mogu prerezati stablo promjera od 50 cm. Odrezano stablo donese kran do pos-
trojenja za dalju obradu: kresanje grana itd. Na postrojenju postoji vlastiti kompjuter
koji diriguje sve te poslove, dok radnik traZi novo stablo i vodi kran do njega. (Ta ma-

gina koffa oko 500 milijuna starih dinara),

Okresono, razrezano i sortirano drvo odveze se do kamiona tak=-
torima s poluprikolicama, koji, tokodje idu po bezpuéu. Najnovije madine imaju neto
nosivost 14 tona. Zo prevoz po cestama upotrebljavaju se kamioni s prikolicama nosivosti

do 40 tona.(Sve ovo vaii za skandinavske zemlje).

Znagi, da u cijelom procesu iskoriftavanja 3uma rode 3 modine
sa 3-4 radnika, koji dnevno posijeku i tramsportuju do 120/150/ m3. ( Za tu koli&inu
drveta u doba parcijalne mehanizacije bilo je pofrebno 20 i vife ljudi. Sada kod nas,
tamo gdje je uvedena potpuna mehanizacija, treba oko desetak i vife ljudi).

3.ZAKLJUCCI

Proces razvoja ide u pravcu stalnog poveéavanja i usavriavanja
madina, koje su racionalnije jer zamjenjuju veéi broj radnika i imaju veéi u€inak.Uwvg-
djenjem komplikovanijih majina u potpunu mehanizaciju i uvodjenjem potpune mehaniza-

cije i kod nos dolozi do znaéajnih promjena:

d) mijenja se redoslijed rada koji smo upotrebljavali decenijoma;

b) nuZno je potrebno ploniranje, posebno detaljno planiranje ra-
da, Zato su potrebne posebne pripreme rada sa izradom sjeZno - transporinog elaborata,
pripremom radilifta id.,

c) za dobar rad vide nije dovoljna. ruéna obrada podataka.Po-
datke treba izrofunavati pomoéu radunskih magina (kompjutera) koji daju mnogo vile po-
dataka,
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d) dolazi se do velikog skraéivanja neradnog procesa te je potrebno

sinhronizacija izmedju faza i drugih elemenata rada,

e) nastoju promjene u naéinu koncentracije sje¢a - prije svega, do

prostorne koncentracije, jer radilifta nisu razbacana po cijeloj povriini revira ili um. uprave

(pogona) nego je pogon podijeljen na dva = tri ili viSe dijelova. Svake godine sijeéemo samo

na /3 ili 1/2 revira u koji koncentrifemo materijalna, finansijska i dr. sredstva za rad. Dok

npr. u 1/2 povriine revira ove godine sijecemo,u drugoj polovici se vrie pripreme za poslove

u sljedeéoj godini,

f) upotrebljavaju se sve veéi, jaéi i skuplji strojevi. Investicije za

$umarsku mehanizaciju su veée nego do sada,

g) velika je poireba za dopunskim skolovanjem kadrova na svim nivoi-

ma, od radnika do inZenjera.
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THE DEVELOPMENT OF TECHNOLOGICAL PROGRESS
IN FOREST EXPLOITATION

Summary

Author reports on the technological progress of mechanization
used in forest exploitation which developed through three stages:

1. The first period of active mechanization, particularly in Slove-
nia, from 1960 to 1970.

2. The second period of active mechanization introduced 2-3 years
ago with increased intensity. From that time on the mechanization has been constantly impro-
ved in individual stages and sub-stages of forest exploifation.

In order to advance and rationally develop mechanization it is ne=
cessary to foke care of the following:

- the sequence of work which has been applied for decades,

- planning of work with all the details of preparation in the office
and field.

- mathematical treatment of all data (by using computers)

- concentration of felling (space concentration)

= use of machines

- education of peronnel on all levels

3. Period of automatization with corresponding diapositives from
the field of deulopn'le_t_'if and improvement of mechanization in the world.
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Zagreb

RACIONALNA [ZGRADNJA KOLNICKIH KONSTRUKCIJA SUMSKIH
PUTOVA U SUVREMENOM GOSPODARENJU SUMAMA

U novije vrijeme postignut je znatan napredak u izgradnji kol-
ni¢kih konstrukcija javnih putova u pogledu postupaka izgradnje, konstrukcionih principa
i racionalizacije izgradnje. Taj nopredak je rezultat znanstvenih istraZivanja i ste€enih

iskustava na podrugju izgradnje javnih putova.

Navedeno se moZe uspjeino primijeniti i na izgradnju kolnigkih
iconsh'ukciia Iumskih putova, Eime se postize bolji tehnicki ucinak u izvedbi i ekonomig=~
nosti izgrodnje. Uspjeh je tim veéi ako se postigne kvalitena izvedba uz 3to manje tro¥
kove. To je sa stanoviifa gospodarenja Sumama teko postiéi medjusobno .uskladiti buduéi
da kvaliteina izvedba zahtijeva i veée trotkove izgradnje.

Suvremeno gospodarenje Sumama postavlja, pored ekonominosti
kao primamog zaohtjeva, i potrebu koriitenja odnosno frajanja kolnicke konstrukcije u
predvidienom ili jo¥ duzem vremenskom periodu. Razumljivo je da je pritom nuZno posta-
viti ispravne i jasne koncepcije trajnije vrijednosti. Prilikom realizacije tih koncepcija,
kod projektiranja odnosno izgradnje Sumskih putove nastoju razligite potetkoée kao npr.

topografske, geotehniZke i klimatske, koje, takodje treba isprawno rijediti.

Na temelju izlozenog,u ovom é&e se radu prikazati neka racio-
nalna rjedenja izgradnje kolnigkih konstrukcija Sumskih putova prema novijim konstrukcio-

nim principima i posfupclimc: izvedbe.

1. KOLNICKE KONSTRUKCIJE SUMSKIH PUTOVA

Kolnicka konstrukcija javnih putova obigno se izvodi od dve-
slojnog gomijeg sloja (habajuéeg i veznog), tzv. kolnickeg zastora, i dveslojnog nosivog

sloja (gornji i donji), koji nazivamo podlogom (sl.1).
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5 obzirom nc vrstu upotrijeblienog veziva | materijola, navede-

n konstrukcioni slojevi mogu biti u€vriceni odnosno izvedeni na sljedeée naine:

- vodom koo vezivnim sredstvom,
- ugljikovediénim (famnim) vezivom,

- cemenfom, vapnom, vodenim staklom i ostalim vezivnim
sredstvima,

- faracanjem prirodnim ili umjemim kamenom odnosno razligi-
tim drvnim materijolom, 3to rijetko dolazi u obzir za Sumske
putove.

U nekada¥njim sistemima ekstenzivnog gospedarenja fumama, prije
pojave motornih vozila, izvodile su se kolnicke konstrukcije Sumskih putova upotrebom
tucanika, kamene simeZi, pijeska, Zljunka i kamena lomljenjaka s vodom kao vezivnim
sredstvom, dakle, bez ostalih vezivnih sredstava, npr. bitumena (asfalta) ili cementa.
Kod nas se, medjutim, u novije vrijeme, iako ne u velikom opsegu, izgradjuju glavni
odnosno magistralni Sumski putovi kao suvremeni javni pufovi u slojevima, tj. sa zasto-
rom i podlogom, uz primjenu bitumena kao vezivnog sredstva. Kolnicke konstrukcije spo-
rednih 3umskih putova, s manjim prometom, takodje se izvode uz ostala vezivna sredstva

i s vodom, ali se pritom izgradjuju samo s nasivim slojem.

Do izgradnje kvalitemijih kolnigkih konstrukcija Sumskih putova
doilo je zbog tehnitkog rozvitka u izgradnji putova, odnosno zbog poveéanja raspolozivih
tehniékih sredstava za gradnju i uvodjenja visokog stupnjo ekonomiénosti u gospodarenje
fumama. Modernom tehnikom gradnjo je mehonizirana, a za gradnju 3umskih putova upo-
trebljavaju se naprave i gradjevinske madine velikog radnog uéinka, kao i ked izgradnje
javnih putova.

Potreba primjene mehaniziranih sredstava, a i vozila s teZim
osovinskim pritiskom u suvremenom i racionalnom gospodarenju Sumama, takodje je uvje-
tovala gradnju kvalitemije mreze Jumskih putova. Ukoliko su putovi kvalitemiji, poveéa-
vaju se troskovi grodnje, ali se smanjuju froskovi odrzavanja putova i povoljnije se isko-
riffavaju promema sredstva (manji trofkovi za gorivo i popravke vozila). Na kvalitetno
izvedenim putovima motomim vozilima je omoguéen veéi utovar i veéa brzina kretanja,
&ime je postignuta uiteda u radnom vremenu. Kao primjer navodimo izgradnju Sumske put-
ne mrefe na podruéju 5.G. "Hrast" u Vinkovcima, gdje su kolnici putova izvedeni od
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asfalta, tucanika i iljunka vz stabilizaciju tla, veé¢ prema potrebama promefa odnosno
gospodarenja (sl. 1).

2. GOSPODARSKI PRINCIPI 1IZGRADNJE KOLNICKIH
KONSTRUKCIJA

Sumski putovi su privredni objekti e froskovi njihove izvedbe i
odrfavanja terete proizvodnju, odnosno uklju€eni su u cijenu proizvoda. Prema tome, kod
izgradnje Sumskih putova od prvenstvenog su utjecaja biolosko-ekonomski faktori, dok su
ostali faktori, npr. tehnicki, ceite od manjeg znagenja i realiziraju se ukoliko je tu nuz-
no potrebno. Svakako, pritom nastojimo da 3to vife smanjimo troskove izgradnje i time
postignemo veéi stepen ekonomiZnosti. U nastojanju dc se tome zahtjevu udovolji, potreb-
no je kod izgradnje kolnitke konstrukcije uzeti u obzir sljedeée gospodarske principe fi-
reg znacenja:

- Projekinom koncepcijom nuZno je predvidjeti upotrebu lokalnih
materijala kao osnovnih, uz ostale dopunske koje treba dopre=-
mafi sa veéih daljina. Primjena novih materijala je opravdana
samo u sluéaju konkurenine prednosti;

- lzabrani tip izgradnje kolnicke konstrukcije puta treba rijesiti
optimalno prema prometmim odnosno funkcionalnim potrebama;

- lzgradnju kolnicke konstrukcije pofrebno je izvriiti uz primje-
nu optimalne tehnologije izvodjenja.
Ovi principi sluze kao okvirmna podloga kod projektiranja i kod
izvedbe razligitih oblika kolnitkih konstrukcija 3umskih putova, jer su uvjet uspjeine

racionalizacije.

3. PRIMJENA NOVIH KONSTRUKCIONIH PRINCIPA | POSTUPAKA
U RACIONALNOJ IZGRADNJI KO LNICKIH KONSTRUKCIJA
Uspjeina rjeSenja izgradnje Sumskih putova odnosno kolnigkih
konstrukcija dobivamo ako put promairamo u odnosu na utie&:ine faktore njegove okoline.
U tom slugaju razabiremo da postoje medjusobni odnosi i uzajamne zavisnosti sastavnih
elemenata kolnika pod uvjetom utjecaja mnogobrojnih faktora koji variraju i Zesto ne
podlijezu kontroli, Pregled tih utjecajnih foktora prikazan je na sl.2.
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Zadatok nije jednostavan podto treba odrediti, katkada somo
priblizno procijeniti, utjecaj pojedinih faktora i uskladit; ih no tokav noéin, da odab-
rana kolnicka konstrukcijo bude od najveéeg uwéinka u bicloko-ekonomskom i tehnickom

pogledu za predvidjeno vrijeme upotrebe.

Ovisno od izbora kolnicke konstrukcije, postoje razliéiti postup-
ci izvodjenja, odnosno postoje mnoge kombinacije kod primjene materijala. S tim u vezi
uzet ée se u obzir samo moguénosti novijeg na&ina izgradnje kolnickih konstrukcija dum~
skih putova, koji su se pokazali racionalnima, i to na osnovu veé izloZenih gospodars-

kih principa.

3.1. Lokalni i novi materijali v izgradniji kolniékih konstrukcija

Koristenje lokalnog gradjevnog materijala (npr. Sljunka ili ka-
mena) za gradnju kolnicke konstrukcije nije uvijek moguée, jer materijol mora zadove-
ljiti kvalitetom i naloziti se na odgovarajuéoj ekonomskoj udaljenosti u potrebnim koli=-
éinama. U Gorskom Koruruli nekim drugim podruéjima smatra se da je daljina dopreme
materijala u izgradnji 3umskih putova povolijna ako iznosi 10 do 15 km. U manje povoli~
nim sluéajevima pofrebno je ragunsko-ekonomski uporediti upotrebu lokalnog, odredjenim
postupkom poboljionog materijala, s dopremom vrijednijeg materijala iz veée daljine.
Prednost upotrebe lokalnog materijala je u prvom redu u smanjivanju daljine dopreme,
pa je, prema tome, opravdana i primjena razligitih postupaka poboljianja postojeéeg
tla na mjestu gradnje, odnosno gradjevnog tla u obliznjim nalazidtima. To skraéivanje
transporine daljine od osobitog je znoZenja cko se radi o transportu veéih koliina mo-
terijala.

U novije vrijeme u nekim Sumskim gospodarsivima, npr. u 5.G.
"Hrasi" Vinkovci, dolazi do sve veée upoirebe stabiliziranih materijala v izgradnji po-
jedinih nosivih slojeva kolnicke konsirukcije (SI. 1.b i c). Tom stabilizacijom pobolj-
Savaju se odredjenim postupciina osobine lokalneg materijala koji se ugradjuje, a zatim
se tim materijalom, vz noknadnu primjenu lehnolotkog radnog procesa, izradjuju sastiv-
ni nosivi slojevi kolnika. Na aj nagin stubilizacijom materijala iz lokalnih izvora znat=
no se smanjuju irotkovi izrade nesivih slojeva kolnika u usporedbi s klasiénim naginem

gradnje.
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Kod kemijskog nogina stabilizacije materijala rozligitim vezivime
upotrebljavaju se hidrauli¢na (cement, vapno) i ugljikevediéna veziva (bitumen, kafran)
kao glavna veziva s razli¢itim dodacima, odnosno dopunskim materijalima. Ti materijali
pazitivno djeluju na poboljianje kemijsko~fizikalnih svojstava stabiliziranog tla, a ujedno
se uitedjuje na glavnom vezivu. Koo dopunski materijali ked nes se najceiée upotrebljava

"lete&i" pepeo, zgura i $ljake iz visokih peéi i otpadni ili priredni rudni drobljenac.

"Leteéi" pepeo je otpadni mineralni ostatak dobiven sagorijeva-
njem ugljenog praha u termoelektranama s pucolanskim svojstvima, a dodaje se cementu |
vapnu kao vezivu za stabilizaciju tla. S tehniko=ekonomskog stanovista primjena tog
materijala za stabilizaciju tla naroéito je opravdana kod izgradnje putova u blizini termo
elektrana. Na taj na&in ne samo ito se znaino ultedjuje na glavnom vezivnom materijalu

veé i dobivamo kvalitemiji stabilizacioni materijal u pogledu mehanickih svojstava.

Takedje je za stabilizaciju tla u izgradnji putova od znaZenja
i upotreba otpadnih materijala preradjivacke i kemijske industrije. Na primjer, postoji
Imoguénosf koriitenja sulfitne podluinice, dobivene otpadne vode iz tehnolotkog procesa
sulfatnog bijeljenja celuloze i papira.

Da bi se 3to vife poveéalo fizikalno-kemijsko djelovanije glav-
nog veziva na tlo, odnosno da se sprijeée reverzibilni procesi, koriste se kod stabilizaci-
je tla i razligiti kemijski dodaci (aditivi), npr. dodatkom masnih kiselina (0,3%) ked

proizvodnje Zivog vapna dobiva se vrlo hidrofobno gafeno vapno.

Iz dosadainjeg izlaganja je vidljive da kod stabilizacije tla
veéinom dolaze u obzir klasiéni materijali, ali je nova njihova priprema, izrada i pri-
mjena u izgradnji putova i na hi.se naéin postizu veéi tehni€ko-ekonomski efekti,

U novije vrijeme u gradnji putova primjenjuju se sa uspjehom
plastiéne mase kao prostiraéi (troke) za zaititu od zamrzavanje tla ili kao pregredni
filter-slojavi. Takav prostirag, pored toga, spre€ove propodonje nesulog materijole iz-

nad pregradnog sloja u slabo nosivu donju podlogu, a postize se i bolja raspodjela
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*
optereéenja na slabo nesivo tlo, smanjuju se deformacije i usporave zamor materijala }_

lzbor grodjevnog materijala nije jednostavan. To zahtijeva odre-
djen nivo strunosti i ne moze se rjedavati po nekom ustaljenom receptu, veé je potreb-

no za svaki pojedini sluéaj provesti iscrpnu ekonomsku analizu i proragun.

3.2, lzgradnja kolnicke konstrukcije

S obzirom na veliki broj utjecajnih faktora, kod izgradnje kol-
nika postoji vi¥e kriterija za izbor najpovolinijeg tipa kolnigke konstrukcije. Kolnigku
konstrukeiju treba toko izvesti da omoguéuje siguran promet, ¥to zahtijeva izvedbu odgo-
varajuée nosivosti koja prencsi optereéenja vozila na donji stroj puta u temeljno tlo.Pri
tome treba voditi ra€una da nosivost sloja mora biti veéa ukoliko se taj sloj nalazi bli-
ze zavrinoj povrdini kolnika. Prema tome, nosivost kolnicke konstrukcije kao cjeline tre=
ba odrediti na osnovu dimenzioniranja pojedinih slojeva. Primjenom postupka stabilizaci-
je, uvgradjivanjem materijala u pojedine slojeve kolnika, omoguéen je takav na&in iz-
gradnje, tj. postepenim opadanjem nosivosti slojeva od povriine prema donjem stroju pu-
ta.

Za izgradnju kolnika Sumskih putova koristi se mehanigka i ke~
mijska stabilizacija tla. Kod mehaniZke stabilizacije veéinom se upotrebljava Eljun&ani
materijal ; kod kemijske stabilizacije dolazi u obzir kao vezivni materijal gradjevinsko
vapno i cement, odnosno njihova smjesa, a vrlo rijetho bitumen, ioko bi trebalo upot-
rebljavati i ostale navedene materijale. Stabiliziranje se vrii po postupku "Mix in pla-
ce" (uz upotrebu pokremih strojeva), dok postupak "Mix in plant" (uz upotrebu stabil-
nih strojeva) rijetko dolazi u obzir.

Sastav i dimenzije kolnika odnosno debljina pojedinih slojeva
odredjuju se metodama koje se primjenjuju kod javnih putova. Te metode primjenjuju se

*) Kod nas na podruéju Sumarije Vibovec (5.G. "Mojica Birta" Bjelovar) u 3umi Cesmi pri-
kazala je na muljevitom i slabo nosivom tlu austrijska tvrtka Cheime Linz A.G. pokusnu
vgradbu, odnosno izgradnju Sumskog puta s tim novim materijalom pod nozivom " Linz -
PP-Vliesmatten", TS 400. Takodje, i neke druge tvrike, npr. u Francuskoj Rhone=Poulenc=
Textile, proizvode tokav plastigni materijal pod nazivom "bidim".
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modificirane ili na drugi naéin, jer je namjena sumskih putova specijalna, o utjecaj je
promemih faktora u veéini slucajeva manji u usporedjenju s klimatskim i ostalim faktori-
ma. No, u svakom sluZaju, potrebno je dimenzionirati kolnike barem glavnih sumskih pu-
tova, a ne uzimati njihove debljine na osnovu praktiéne ili subjektivne ocjene. Na toj
naéin dobit ée se tehnicko-ekonomsko uporite i pratiéna verifikacija izvedenog dimenzio-

nironja, odnosno steéi znama iskustva na fom podruéju.

Kolnici Sumskih putova izvode se za laki promet (1000 brutto
tona na dan), a riedje za srednji promet (1000~3000 brutto tona na dan). Prosjeénc deb-
liina podloge kolniZke konstrukcije iz kamenog materijala s vodom kao vezivnim sredst-
vom iznosi za nesortirani kameni materijal do 30 cm, za $ljunak do 25 cm, a za granuli-
rani materijal do 20 cm. Podloga se izvodi na posteljici od stabiliziranog materijala deb-

ljine 15 cm,

Ukoliko postoji prometa potreba primjene ugljikovodiénog vezi-
va, preporuéuje se u pogledu nagina obrade i izrade zastora kolnika 3umskih putova upo-

treba povriinske obrade (obicne, jednoslojne ili dvoslojne T ojagane) zbog jednostavnosti iz-
vedbe i odrfavanja, odnosno povolinog tehnicko-ekonomskog rezultata izgradnje.

Za izgradnju Sumske pume mreZe, odnosno kolnigke konstrukcije,
potrebno je investirati velika finansijska sredstva, jer potrebe racionalnog gospodarenja
fumama zahtijevaju gustu mrezu putova, a jediniéne cijene gradjenja su vrlo visoke. Ne-
dostaina finansijska sredstva esto diktiraju primjenu dinamike gradjenja 3umske putne
mreZe v fozama. lzgrodnja puta bi se mogla odvijati u fri faze, kako ie prikazano na
sl. 1b i c. U prvoj fozi izgradio bi se donji stroj puta s posteljicom i donjim nosivim
slojem, Tako bi se omoguéila upotreba puta na nivou promefa sporednog puta. Zatim bi,
v drugoj fazi, wslijedila izgradnja gornjeg nesivog sloja, a u zavrinoj fozi izgradio bi se
zastor kolnicke konstrukcije. Gradjenje po fazama opravdano je s tehnikog stanovista
poito omoguéava pragenje stanja kolnicke konstrukcije prilikom eksploatacije, pa se raz-
ligitim metodama moZe, prema potrebi pravovremeno dograditi novi sloj kolnicke konstruk-
cije prije njenog rozaranjo. Pored foga, namijenjena finansijska sredstva za izgradnju dru-
ge odnosno treée faze mogu se investirati u gradjenje drugog puta, gdje bi ta sredstva
bila racionalno iskoridtena. Na taj naéin moZe se izgraditi veéa duZzina pumih pravaca

i time poveéati gospodarska vrijednost cjelokupne putne mreze,
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3.3. Tehnologija izvedijenja kolnicke konstrukcije

Glavni cilj racionalizacije jesu finansijske uitede kod izgrad-
nje kolni¢ke konstrukcije, a da se pritom ne gubi na kvaliteti izgradnje. Taj cilj se
postize poboljSanjem toka rada odnosno tehnologije izvedjenja, koja je zavisna od upe-
trijebljenog gradjevnog materijala i sredstava za rad, a osobito od izbora kompleta me-
hanizirane opreme.

Pored specifiéne namjene $umskih putova, postoje i neki poseb-
ni uvjeti njihove izvedbe, kao 3to je obraslost terena gustim Fibljem, veliki broj panje-
va raznih vrsta, relativno uzak planum pufa, veéi popreéni nagibi terena kod padinskih
trasa, a prifom mala duZina objekta (1-5 km), te je zbog toga potrebno Zesto skupo
premjeifanje strojeva. U tim specifiénim uvjetima izgradnje 3umskih putova danas se pri-
mjenjuju snaZniji gradjevinski strojevi velikih kapaciteta kod izvedbe donjeg stroja - na
velikim gradilidtima s kontinuiranim radom tokom cijele gradjevne sezone - jer se pod
tim uvjetima, poveéanom radnom snagom strojeva, postize smanjenje jediniéne cijene iz-
vrienog rada, Navedeni strojevi u moguénesti su da u jednom hodu cbavligju nekolike
faza rada i da vrie rodove kojima zamjenjuju manuelnu radnu snagu (primjenom tedkih
buldoZera, npr. omoguéena je sjeca 3iblja i vadjenje ;:at:ni.«-.\.l'u)it .

Kod izgradnje gomjeg stroja Sumskih putova, pored upotrebe
gradjevinskih strojeva, manjih i veéih kapaciteta, dolazi v obzir i primjena takvih stro-
jeva koji se mogu upotrijebiti ne samo za gradjevinske, ve¢ i za Sumske radove. Medju
takve strojeve spadaju traktori i kamioni s raznim prikljuénim uredjojima, npr. rotofre~

ze, rusipaéi, vibracijski ploéni nabijagi itd.

*) Pokusnim ispitivanjem (1974.g.) teskog buldozera Caterpiller D 8H od 270 KS na
podrugju 3PP “"Slavonska Suma" Vinkovci pokazala se moguénost ekonomicne primje~
ne tog stroja za izvedbu donjeg stroja Sumskih putova uz odgovarajuéu orgenizaciju
plana rada i potrebnih radnih sati gediinje 2.000.
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5. ZAVRSNE NAPOMENE

Namjera je ovog izlaganja da se prikazu neke moguénosti racio=
nalizacije 1 sniZenja Iroskova izvedbe, koje se mogu korisno primijeniti na podruéju iz-
gradnje kolnigkih konstrukcija Sumskih putova. Ukoliko je ta namjera uspjela, bit ée os-
tvaren doprinos boljim riefenjima u planiranju i izgradnji Sumske putne mreze, povetat
ée se stupanj njene eksploatacije, tog vaZnog uvjetn suvremenog i racionalnog gospodare-

nja fumama.
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Ninoslav Lovrié, dipl.ing
Forstliche Fakultdt Zagreb

DER RATIONELLE AUSBAU VON FAHRBAHNKOMNSTRUKTIONEN DER
WA LDWEGE BE| DES ZEITGEMASSEN WALDWIRTSCHAFTUNG

Zusammenfassung

Ausser Wirtschaftlichkeit, der primaren Forderung neuzeitlicher
Forstwirtschaft, ist das Exploatationsbedirfnis d.h. die Dauerhoftigkeit der Fahrbahn-
konstruktion in voraussehbarer oder moglichst noch langerer Zeitsponne, beinahe von
ebenso grosser Bedeutung. Selbstverstdndlich mussen klare und richtige Konzeptionen
von ldngerer Zeitdaver geschafft werden. Bei der Realization dieser Konzeptionen, d.h,
bei Projektierung und Ausbau von Forstwegen, entstehen viele Schwierigkeiten wie z.B.
topographischer, geotechnischer oder klimatischer Natur, welche auch beseitigt sein
muissen .

Auf Grund des Obenerwidhnten, werden in dieser Auslegung
einige rationelle Losungen des Ausbaus der Forstfahrbahnkonstruktionen, nach neuven
Konstruktionsprinzipien und Ausfihrungsverfohren, dargestellt.
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ORGANIZACIJA SAVREMENOG TEHNOLOSKOG PROCESA | PROBLEMATIKA
USTANOVLJAVANJA OPTIMALNE STRUKTURE RADNE BRIGADE U FAZI SECE
| 1ZRADE | PRVOJ FAZI TRANSPORTA DRVETA

l.uvopD

Brigadni sistem rada se karakterife podelom rada izmedju radni-
ka unutar jedne brigade, odnosno grupe. Svaki radnik obavljc jednu, dve ili nekoliko
radnih opmc:iiﬁ, ili jednu fozu tehnoloskog procesa. Stepen podele rada moze biti raz-
ligit, 3to je podela roda detaljnija, veée su moguénosti specijalizacije radnika za odre-
djene paslove i upotrebu specijalizovanog alata, 3to ima za posledicu veéu produktiv=

nest rada, Brigadni sistem, u odnosu na grupni i individualni, u kojima nema podele ra-
da, ima i izvesnih nedostataka. Organizacija rada po brigadnom sistemu je sloZenija, po-
sebno zbog toga 3to se tehnolo¥ki proces organizuje kao kontinuelan i 3to izmedju poje-
dinih radnih mesta postoji joka zavisnost. Prilikom promene wuslova reda i zbog drugih

uzroka dolazi do pojave "uskog grla" u proizvodniji.

U Zumarstvu, posebno u iskoriftavanju Suma, moguénosti za po-
delu rada, odnosno primenu brigadnog sistema znatno su manje nego u fabrickim halama.

To je, uglavnom, posledica sledeéih specifiénosti:

1. Cesta promena uslova rada: terenskih, sastojinskih, klimat=
skih i dr.;

2. Neophodnost da skoro svaki radnik prilazi svakom stablu
ima za posledicu srazmerno velike gubitke u vremenu zbog preloza od stabla do stabla,
naro&ito u se&i tonjih stabala, u se&i manjeg infenziteta i sl. Sto su brigade sastavlje~

ne od veéeg -bro}u radnika, to su ovi gubici veéi.

Ovi nedostaci brigadnog sistema rada dobro su poznatli u Iumarst-

vu, narogito u klasiZnom koji se, pored ostalog, karakteride izradom Sumskih sortimenata

35



u Sumi kod penja. Iz tih rozloga v klasiénom Sumarstvu brigedni sistem nije nofao Siru pri=
menu. Maprotiv, sve je izraZenija tendencija primene individualnog rada ili zajednickog
rada dva do fri radnika. Posebno su tome doprinelo nastojanja da se itemo dejstvo vib-
racija motornih pila svede na minimum, na taj naéin 3to bi radnik u toku dana obavljoo
sve poslove sece i izrade, Ipak klesiéni nadin izrade Sumskih sortimenata u novije vreme
ubrzano ustupa mesto savremenom naéinu koji se karakterie izradom Sumskih sortimenata

na stovaridtima. Zo to postoje opravdani razlozi.

Klasiéni nagin izrade Sumskih sortimenata bio je strogo cdvojen
od fransperinog procesa, od privlaéenja, Proizvodnja sorrimenata obavljala se nezavisno od

transporta, kao da je bila sama sebi cilj.

Savremeni tehnoloski proces, pored onog $to je istaknuto, karak=
terise se jedinstvenciéu svih faza, od sede stabala do otpreme sortimenato na glavno sto-

variite. Sve ove faze su delovi jedinstvenog procesa i moraju biti sinhronizovane.

Stepen sinhronizacije je bitan faktor za odredjivanje struktfure
radne brigade, Medjutim, sve faze tehnoloskog procesa ne moraju biti podjednake sin-
hronizovane. To zavisi od toga da li se na privremeno stovariste izvlage celo stabla,
cela debla ili delovi debla, odnosno zavisi od toga da li se jedan deo prostornog drveta
izradjuje u Sumi ili ne, pa i od veligine stovariita. Ako je stovariste veliko postoji mo-

guénost namogilavanja sortimenata na njemu.

Prema dosadainjim iskustvima iz prakse, mora se obezbediti ne-
ophodan stepen sinhronizacije, a to zna&i: u svakoj prethodnoj fazi obezbediti dovoljno
poesla zo narednu fozu.

Jedna od glavnih prednosti savremenog tehnolokog procesa jes-

te stvaranje optimalnih uslova za rad u fazi priviagenja. To se, uglavnom postize:

1. prethodnim krojenjem stabla, fako da se dobiju pojedinaéni
komadi koji su po svojoj zapremini optimalni za vuéu, u zavisnosti od tipa i snage trak-
tora, odncsno transporinog sredstva uopite;

2, usmerenom seéom (u pravcu) vuée, da bi se obezbedilo efi-

kasnije privlagenje pomoéu vitla i du se smanje 3tefe na preostalim stablima i pedmlat-

kus
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3. da se delovi za prostorno drvo izvuku "uz deblovinu®, prok-

tiéno bez veéih posebnih troskova.

Klosi€nom naéinu proizvednie odgovarao je individualni sistem
rada, odnosno grupni sistem koji se odlikovao malim grupama (2 = 5 radnika). U ovom
sluéaju svaki radnik ima oseéanje nezavisnosti u tehnolotkom procesu. On nikoge ne ce-
ka i njega niko ne Eeka. Za proizvodne sortimente deli zaradu samo s jednim od tri svo-
ja druga, u &ije zalaganje ima stalni uvid, jer rade zajedno. Sve ovo, sa izvesnog as-
pekta, ima elemente prednosti. Medjutim, u celini, nedostaci su brojniji. Najveéi ne-
dostatak klasiénog (starog naéinc rada jeste medjusobna nezavisnost faza i neposrednih
interesa pojedinih grupa koje obavliaju rozne faze tehnolotkog procesa. Svaka foza kao
da je sama sebi cilj. Prva foza (seéa) se obavlja bez cbzira $to nisu izvriene blagovre-
mene pripreme za drugu fazu (privlagenje). Posledica toga je &esto propadanje velikih
koligina bukovog i drugog drveta, koje prozukne i na drugi naéin mu se umanji kvalitet,
jer se ne izveze na vreme. Ovo je evidenio skoro svake godine. Drugi i veliki nedos-
‘tatak je medjusobna slaba i nikakva zainteresovanost za uspeh proizvodnje u celini. U
vezi s tim moguénosti su vrlo velike. U svakoj fazi moZe se proizvodnjo cbavljati tako
da se u narednoj fozi postigne veéa produktivnost. U ovom pogledu toliko se napredo~
valo u nekim zemljama da se potpuno izgubila stara proksa tzv. "nezavisnih grupa".
Proizvodni lanac je objedinjen. Proizved je gotov za sve radnike tek kada je obavljenc pos-
lednja foza, U prethodnim fazama se,po pravilu, ne proizvodi vide nego Sto je kapaci-
tet ili propusna moé poslednje foze. Daokle, u ovom sluéaju radnici koji obavljaju prvu
fazu pripremaju samo onoliko deblovine ili sortimenata koliko moZe da se izvute odre-

djenim brojem transportnih sredstava.

Istakli smo da su i u savremenom fehnolotkom procesu moguéa
"nagomilavanja" proizvoda u pojedinim fozama. Ponekad za to ima opravdanih razlogo.
Stoga svaki sluéaj zahteva posebnu studioznu analizu i pripremu,

Broj radnika v brigadi treba da je 3to manji (pod odredjenim
uslovima i u odredjenim okvirima) i da je §to blizi optimalnom odnosu, tj. da rezulti-
ra iz optimalne strukture brigade.

Ustanoviti strukturu brigade znaéi ustanoviti i broj potrebnih
radnika u pojedinim fazama. Osnova za uivrdjivanje toga broja, po pravilu, je posled-
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nja foza. To je, uglovnom druga foza transporta zajedno sa utovarom.

Struktura brigade se ustanovljava za unapred utvrdjene uslove,
tehnolo%ku shemu, organizacione forme rada u pojedinim fozama i na csnovi odgovaraju-
¢&ih normi. Od organizacije rada, valjonosti strukture brigade i od priprema u velikoj
meri zavisi uspeh u proizvodnji. Svako odelenje u 3umi ima svoje specifiénosti s obzirom
na kvalitet i vrstu drveta, ferenske i druge uslove, toko da se proizvodnja Sumskih sorti-
menata sastoji od niza realizacija kratkoroénih planova sefa i priviogenja, sa znamim
elementima kampanjskog rada. MozZe se slobodno re¢i da su uslovi rada neponovljivi &ak
i u jednom istom odelenju. Stoga priprema proizvodnje ima i elemente csvajanja nove
proizvodnje, osvajanje novih uslova proizvodnje.

2. ELEMENTI | TEHNIKA USTANOVLIAVANJA
‘STRUKTURE RADNE BRIGADE

Ustanovljovanje strukture radne brigode u savremenom tehnolo¥-
kom procesu je vrlo sloZeno. Brojni su foktori koje treba uzeti u obzir. SloZenost zavi-
si i od toga koliko foza treba sinhronizovati. Nekad je dovoljno sinhronizovati samo fo-
zu see i privlaenja. Ali, najéeiée treba sinhronizovati sve faze, tj. fozu sele, priv-
lagenja izrode na stovariitu, utovara i prevoza kamionima. Struktura brigade je neopho-
don i zna&ajon elemenat operativnog (izvodjagkog) plana, a posebno dinamike radova i
izraZunavanja potrebnog broja radnika, sredstava i dr.

Polto se izabere tehnolotka shema, ukljuéujuéi i transportnu
shemu, no bazi sortimenine strukture, normi i neophodne sinhronizacije, ustanovljava se
struktura radne brigade. Po dobijanju ragunskih odnosa kono&no se vrie zaokruzivanja |
eventualno multipliciranja u zavisnosti od osnovne foze prema kojoj se siruktura brigade
ustanovljava.

Ustanovljavanje sirukture radne brigade obuhvata sledece:

1. utvrdjivanje odnosno definisanje tehnolodke sheme;
2. ustanovljavanje sortimenine skrukture i notrebnih koeficijena-
ta;
3. ustanovljavanje proseénih distanci priviaéenja na osnovi
transporinih shema za pojedine delove odeljenja;
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4. izra¢unavanje broja radnika potrebnih za se¢u i izradu:
5. izrac¢unavanje broja tronsportnih sredstova i sredstava za
utovar.
Osim prethodnog, za ustanovljavenje strukture radne brigade ne-
ophodno je imati norme izrade, transporta, utovara i fo po odgovarajuéim fazema tehno-

loskog procesa.
2.1. Utvdjivanje, odnosno definisanje tehnolotke sheme

Tehnolotka shema obuhvata sve faze i operacije tehnoloskog pro-
cesa sece, privlaenja, izrade, utovara i prevoza. Ona zavisi od vrste drveta, "napada”

pojedinih sortimenata, nagina i sredstava privlagenja,naéina utovara, prevoza i dr.

llustracije radi, uzeéemo primer se¢e Suma bukve,gde se jedan
manji deo drveta, od debljih grana (oko 5%), izradjuje v Sumi kao ogrevno odnosno
prostorno drvo. Deblovina se izvlaéi troktorima ili zapregoma na stovariite gde se izra-
djuju trupci i prostorno drvo(uglavnom, celulozno i ogrevno).

Trupci se utovaraju samostalnim mehanizmima, a prostorno drvo

ruéno. Prevoz se obavlja kamionima.

Ovaoj primer ima opiti karokter., MoZe se koristiti i kodo se ro-
di o drugim vrstuma drveta, s tim $to se suviini elementi izostavljaju, odnosno vzimaju
se u obzir odgovarajuéi koeficijenti - odgovarajuéa sortimenma struktura. Na primer, u
seci jele i smrée, proktiZno se ne izradjuje prostorno drvo u Sumi, o takodje njegove

uleite u ukupnoj koli€ini sortimenata na stovariitu je vrlo malo (5-10%).

Struktura brigade zavisi i od toga kako su organizovene poje-
dine faze. Prema fome, neophodno je prvo definisati svaku fazu. Takodje, treba pret-
hodne utvrditi organizacionu formu roda.

Najéeiée primenjivane organizacione forme rada jednog i dvoji-
ce radnika su IMR odnosnc (IM +1R). To znaii da jedan radnik radi sam, tj. obavlja
sve radne operacije, i mehanizovane (M) i ruéne (R), odnosno ako rode zajedno 2 rad-
nika, 1 rodi motornom pilom, o drugi ruénim alatom i pomaze motoristi.

39



U fozi sege stabala i izradi prostornog drveta od debljih grana u

fumi moguée je nekoliko organizacionih varijonti:
1. prostomno drvo izradjuju isti radnici koji seku stabla,

2, delove stabla od kojih se izradjuje prostorno drvo prerezuju
radnici koji seku stabla, o ostale radne operacije izrade prostomog drveta u Sumi obavlja
posebna grupa rodnika,

3. prostorno drvo koje se izradjuje u 3umi kod panja u celini iz=
redjuje posebna grupa radnika.

Ako se primenjuje tre¢a varijonta, tada izrada prostornog drveta
u celini ne mora da se vremenski poklapa sa ostalim delovima tehnolotkog procesa; moze
se obaviti kasnije, po zawrietku izvloEenja i prerade deblovine.

U fozi izrade drveta na stovari$tu moguée su dve varijante:

1. da isti radnici obavljaju sve poslove izrade tehnikog i pros-
tornog drveta;

2. do jedna grupa izradjuje tehnigko oblo drvo i prerezuje na po
1 metar duZine delove od kojih ée se izradjivati prostorno drvo, @ druga grupa freba da
obavlja ostale radne operacije izrade prostornog drveta.

2.2, Sortimentma struktura

Sortimenina struktura je, takodje, jedna od osnova za ustanov=
liavanje strukture brigade i proraun broja radnika, tronspormih sredstava i dr.

Posle seée i obrade stabla i posle odsecanja tanjih grana, koje
se ne koriste, kao i tankih delova debljih grana, predmet koriéenja su deblovina i deblje
grane,

Zapreminu deblovine koja ée biti izvuéena na stovarifte v cilju
dalje izrade obelezimo sa V4. @ zapreminu prostornog drvefa, koje se izradjuje u Jumi
od granjevine kod panja, obeleZimo sa Vs.

Ukupna koligina (V) se sastoji od:

40
1. deblovine: Vg4 = ky.V



2, prostornog drveta koje se izradjuje u Sumi: V =k . V
g

Deblovina se na stovariitu preradjuje u tehnicko oblo: V*=kf.V

i prostorno: V_=k . V.
P P

Koeficijenti kd’ ks, Kt i kp su koeficijenti uéeiéa pomenutih

sortimenata i drugog drveta u ukupnoj koligini sortimenata.
lzmedju pojedinih veligina postoje sledeéi odnosi:

v=vd+vg=kd.v+kg.v=v(kd+|<g)

Vy=V,+V =k . V+k .V=V(kr+kp)
V=V+V +V =V (K +K +k)

g t P g top

k +k +k =1

g t p
Ukupno prostornog drveta: Mp=(kg+kp) o

Jedan od proktiénih nedina prikazivanja sortimente strukture u
cilju ustanovljavanja strukture brigade je pomoéu koeficijenata srazmere. U ovom slutaju
prostorno drvo koje se izradjuje u Sumi izraZova se koeficijentom srazmere u odnosu na

koliginu deblovine i no celu kolig¢inu sortimenata, fj.: Vg = fg e Vg

U daljem izlaganju uzeéemo u obzir prvi naéin izrazavanja sor-
timentne sirukture.

S obzirom na prethodno izlaganje, u zavisnosti od toga kako je
organizovana prva faza see, radni uéinak u prvoj fazi obraunava se na esnovi koli¢i-
ne izradjenog prostornog drveta u Sumi odnosno odgovarajuée norme N9 i na osnovi koli=

&ine deblovine V, =V ¥ Vp' odnosno odgovarajuée norme Nj.
Narma Ng moZe u sebi sadriati i prerezivanje (Nga) ili radne
operacije bez prerezivanja (Ngb).

Prerezivanje debljih grana bolje je posebno normirati pa operi-

soti odgovarajuéom normom (Nr).
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U ftreéoj fazi, s obzirom na podelu pesla, takoedje mogu nastati
razne kombinacije. Tu je najbolje rozlikovati tri norme: za tehnicko Nr, za prereziva-
nje prostomog {Nrp) i za izradu prostornog: cepanje, obrada, scrtiranje, slaganje i dr.
(Np)-

Ako isti radnici obavljaju Ill fazu u celini, tada je dovoline

ustanoviti samo normu za tehniéko i normu za prostorno.drvo.

Citav tehnoloski proces moze biti orgonizovan u jednoj, dve
ili vide tehnolo¥kih linija. Ako se na stovariitu utovar obavlja samo jednom dizalicom,
tada se radi o jednoj tehnoloskoj liniji u celini. Medjutim, u fazi privlaenja i sede
moze biti vise tehnoloskih linija.

2.3. kzrotunavanje broja potrebnih radnika i fransporinih sredstava

Ustanoviti strukturu radne brigade, znoéi, proktiéno, izraéunati
broj potrebnih radnika za obavljanje pojedinih faza. Ako za izragunavanie sirukture bri-
gade kao osnova sluzi dnevni kapacitet dizalice za utovar {Ud), tada se broj potrebnih
radnika i transportnih sredstava moZe izro&unati po odgovorajuéim obrascima koji su dati
u daljem tekstu,

U prvoj fazi treba poseéi onoliko drveta koliko je dovolijno za
izradu U 4 koli¢ine tehnigkog drveta, da bi se iskoristio kapacitet dizalice:

Uy

To znaéi da dnevno treba poseéi:

Uy 2
V= _E_— m  drveta (neto mase).

=V'=kr.v

Od ukupne drvne mase (V) kao deblovina izviaéi se na stova-
ridte:
U
Vd (k* + kp) . —-rr;

a kao prostorno izrodjuje se u Jumi:
u
Vil e
g 9 k,
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Broj potrebnih radnika fn]) za obavljanje prve faze je:
\' A4
ﬂ'f = + 9 + 9 "

d N Ny

gde su Nd’ Nr i Ngb odgovarajuée norme.

Prvi élan izraza na desnoj strani odnosi se na broj radnika za
se€u i obradu stabala, drugi na prerezivanje debljih grana, a treéi no izradu prostornog
drvefa.

Broj troktora za privlaéenje deblovine do stovariita:

A vV, +V
U == =
t 2
gde je l.If véinak traktora u ma/dan.

Broj radnika za obavljanje treée faze je:
vV A A

s p P
Gl e -
t rs P
Broj potrebnih radnika za utovar prostornog drveta:
A
e Plas
Ny N,

Broj potrebnih kamiona:

A VP
U = P R
kT, U

Primer: seéa bukovine, ufovar tehni¢kog oblog drveta dizalicom, &iji je kapacitet
= &0 m3/dun. Ostali podaci:

- uéeite tehniékog drveta kr =0,5,

- uéeife prostornog drveta koje se izradjuje u Sumi k =0,1,

- uieiée prostornog drveta koje se |zrud|U|e na stovurlsiu k 0,4,
- norma izrade deblovine Nd =25m /dan,

- norma prerezivanja prostornog drveta u Sumi e 28 mg/dan,

- norma izrade prostomog drveta u Sumi Ngb =6 m3,
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- norma izrade tehnickog drveta na stovariity N’ = 40 ms/dun_.

- norma prerezivanja prestornog drveta na stovariitu N = 32 rna/d,
= norma izrade prostomog drveta na stovariitu Np =7 m"/dan,

- norma utovara prostornog drveta u kamione Nup =12 rna/don,

- u€inak traktora 50 ms/dun,

- kapacitet kamiona 32 m:3 tehn,25 rn3 prostornog drveta.

Ukupno u toku jednog dana treba izraditi:
YUs €0 3

Vo g =g~ 10w ol e
f r

a) prostornog drvefa u Sumi Vq= kg .V=0,1,120=12 I'I13,

b) deblovine za priviagenje Vcl = kf:V +kP 2V=1(0,5+0,4).120=

=108 m>, odnosno fehnitkag drveto V,=0,5.120= 60 mo 1
prostornog drveta na stovariii Vp =0,4.120=48 m3'.
2.3.1. Broj potrebnih radnika za obavljanje prve foze:
\' v
.V 1 i _ 1 12 12 _
" -ﬁ-d— + Nr + N| = >z +'!8— +—3—-——4,8+0,43+2.

Za izradu deblovine poirebno je 4-5 radnika, a za cstale poslove
2-3 radnika, § obzirom da se prostomo drvo u fumi moZe izradjivati kasnije, neophodni
deo brigade Zine 4-5 rodnika.

AngaZovanjem 5 radnika, obezbedjuje se mala zaliha deblovine.

2,3,2, Broj traktora za priviaéenje deblovine:

Vd 108
n?=-—|-J_-= -—-50—=2h1ll(m



2.3.3. Broj radnika za izrodu sortimenata na stovaristu:

Vr v v &0 48 48
n3=Nr +__LNrs +....LNP g gty

p= |
"

1,5+ 1,5 + 6,9 = 10 radnika.

2.3.4. Broj radnika za utovar prostomog drveta:

v 48
u = —_LN =S e— = 3 mdnikﬂ.
up up 12
2.3.5. Broj kamiona:
v, V.. & 48
Uk:U .|._U_P_.-_.+_=l:2+2-=,4lwm.
kt kp 32 25

3. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U prethodnom primeru vidi se da je struktura brigode uslovljena

kapacitetom dizalice za utovar tehnitkog drvefa.

Kao 3to se iz ovog primera vidi, brigoda je velika i dosta je

sloZeno organizovati njen rad, naroito na stovariftu. Problem je joi teZi no malim sto-

variitima, gde nije moguée nikakvo nagomilavanje sortimenata,

Takodje, problem je sloZeniji ¥to je uéedée prostomog drveta

(kp) vete. U se€i Zetinara i hrasta, gde je ueiée prostornog drveta malo, brigade su
malcbrojnije i organizacijo jednosfavnija.

Ako e stovaridte veliko, tada se na njemu mogu deponovati

sortimenti, U tom sluaju struktura brigade se odredjuje na bazi druge faze, fj. uzima

se u obzir kopacitet traktora i njihov broj (raspoloZivi).
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Teorijska struktura radne brigade je optimalna za date uslove.U
praksi se to moZe samo priblizno realizovati. Njoj se tezi, ali se potpuno ne moZe ostva-
riti zbog zaokruZfavanja na cele brojeve i zbog niza drugih faktora kao i zbog promene

uslova rada,

Ako se prostorno drvo moZe deponovati na stovariitu, tada se |
ono moZe izestaviti iz obraguna u vezi sa utovarom i prevozom. Takodje, u&inak u prvoj
fazi moZe biti veéi od uéinka u drugoj fazi, 3to praktiéno znadi da se izraZunati broj
radnika moZe zaokruZiti no ceo broj navife.

Na osnovi izragunatog broja radnika i normi moZe se izradunati
potreban broj radnih dana za obavljanje posla. Ako je rok do koga se mora posac izve
§iti kraéi od izraéunatog, toda se I'I'.IDfUiU traZiti odgovarajuéa refenja: uvodjenje dve ili
tri tehnolofke linije, poveéanje kapaciteta mehanizama za utovar, kapaciteta transportnih
sredstava i dr.

U sluéajevima kada se na istoj povriini obavlja sega dve ili i
vrste drvefa istovremeno, postupak je isti. Za svaku vrstu drveta se usfonovljava sortime-
nina struktura i izroZunova struktura brigade, pa se dobijene vrednosti saberu.

Struktura brigade freba posebno do se ustanovljava za svaki deo
odeljenja s koga se drvo transportuje po posebnoj transportnoj shemi. Pri izradi operativ-
nog plana odelienje se podeli na karakteristicne delove, pored ostalog i u cilju planiro-
nja dinamike i redosleda se¢e u odeljenju.

Medjutim, i u okviru jednog dela odeljenja distance priviace-
nja su razli¢ite, Eto znaéi da ustanovljavanje strukture brigade odgovara proseénoj distan=
ci. S tim v vezi, praktiZno je da se u prvoj fazi obezbedi nelto veéi uéinak nego ito
je kapacitet traktora,

Jedno od boljih refenja je uskladjivanje v&inka u prvoj fazi i
kopaciteta traktora, fako da dok se traktor vrati sa istovarne stanice, radnici-seka&i pri-
preme sledeéi tovar i obave zakaZinjanje deblovine kad troktor stigne u seéinu. U ovom
sluaju fraktorista ne mora’ da ima pomoénika.

Jedan od posebnih organizacionih problema je posledica ustanov-
ljavanja strukture brigade na bazi proseéne distance na koju se odnosi kapacitet traktora,
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U cilju obezbjedjivanja ravnomernosti priticanja oblovine na
stovariite, selu freba pofeti dan-dva ranije. Zatim, jedan traktor da priviaéi s veée, o
drugi s, menje distance. Ako se priviaéi samo jednim troktorom, toda trebo naizmeniéno

priviaéiti s veée i manje distance. U tom cilju vlaka mora biti prohodna celom duzinom.

Neusagladenost prve i druge faze moZe se tolerisati, s tim da se
u prvoj fozi obezbedi nelto vife deblovine nego fto je potrebno za drugu, o u drugej vi-
je nego ito je potrebno za Ill i IV itd. To ima za pretpostavku moguénest deponcvenia
odredjene koligine sortimenafa na stovariftu., U ovom sluaju umesto da se raZuna sa neto
kapacitetom dizalice ili traktora, moZe se radunati sa uveéanim kapacitetom odnosno re-
zervom koja bi zavisila od kopaciteto stovarista,

Brigada bi bila neito brojnija i njeni pojedini delovi bi zavric-
vali posao neito pre nego drugi, fj. ne bi svi zavriavali posao istovremeno.
. Ako je potrebno da dizalica ima izvesne rezerve oblovine za

‘uiovar (priblizno za jednu turu, ¥to znaZi da se u drugoj fazi obezbedi rezerva za Il i

IV fazu, a u | fozi rezerva za |l fazu, tada se to moZe postiéi na dva nadina:

a) da deo brigade, koji obavlia prethodnu fazu, pone posao
dan ranije nego dec brigade koji obavlja narednu fazu,

b) da prethodni deo brigade bude neito veéi nego ito odgovara
"propusnoj moéi" naredne, druge foze.

Prvi nain je jednostavniji, jer obezbedjuje konstaninu rezervu.
Po drugom neéinu bi se rezerva iz dona u dan poveéavala.

Najpraktiénije refenje je da prva foza poZne jedan dan pre
druge faze, druga pre fre¢e i Zetvrte, a Il i IV pre pete faze, odnosno pre utovara u
kamione.

Izralunavanje broja potrebnih radnika i transporinih sredstavo
moze se vrlo efikasno obaviti i na osnovu funkcije trokova transporta odnosno trofkova
utovara,

Funkcija huiimw transporta, koja je odredjena porametrima
o | b sade] u sebi Indivekino 1 ulinak jer su Wolkovl Wonsporta (f) po fadnom m>
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koli¢ine dnevnih trotkova (K) i dnevnog u@inka (U), f.

P =

U

S obzirom da se trofkovi (t) mogu izraziti linearnom funkcijom
t=a + b.s, to kad se stavi

G+b,s=—-LK-T—
refenjem po U dobije se

_ K

U= a+ « 5

Parametfri a i b se izra€unavaju po odredjenim obrascima ( ),
trotkovi K su konstantni, pa se za razne transporine distance (S) moZe izraunati uéinak
transporinog sredstva.

Jedan od znaZajnih problema savremenog tehnolotkog procesa pro-
izvodnje Sumskih sortimenata jeste naéin obra&una zarade, odnosno izbor osnova za obra-
&un. Klasi&ni naéin proizvodnije u tom poglavlju je vrlo jednostavan. U svakoj fazi svaka
grupa radnika ima svoju normu i nema medjusobne povezanosti izmedju faza u tom pogle-
du. Medjutim, da bi se postigli visoki efekti na osnovi medjusobne zainteresovanosti svih
Elanova brigade za opiti uspeh, obrofun zarada treba obavljati na csnovi konaénog rezul-
tata cele brigade. Kao osnov za obra&un zarade sluzile bi iste koli€ine sortimenata kake
za sekage tako i za traktoriste i dr.
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Dr Sreten Nikolié, dipl.ing.

THE PROBLEM OF DETERMINING THE OPTIMUM
STRUCTURE OF A WORKING BRIGADE N FOREST EXPLOITATION
DEPENDING ONMN THE TECHNOLOGICAL SCHEME OF FELLING,PRIMARY
CONVERSION AND THE FIRST STAGE OF TRANSPORTATION

Summary

The organization of work, porticularly the determination of the
most favourable structure of a working brigade, has become on important factor in the
preparation of the technological process of working up (primary conversion of) wood
assorfments in storage yards,

The primary conversion of wood assortments in storage yords
considerably differs from that performed in the forest by the stump, mainly because
all the stages of the process must be synchronized, while in the traditional working
up of wood each stage represents a separate whole and seems to be the final goal.
in the traditional primary conversion there is practically no technological and dyno-
mical interdependance between the individual stages and therefore the costs of pro-
duction, particularly in the stage of skidding, are comparatively high.

In the modem technological process all stages should be
synchronized, which requires the optimum siructure of the working brigade. This poper
deals with the problem of defining the st'oges of technological process, establishing
the degree of their interdependance, defining the bosic technological line ond determi-
ning the optimum structure of the working brigode, Also another aspect of this prob-
lems is discussed: the choice between the partial production quotas by stages ond
common production queotos applying o the wheole technologicol process ending with

rsion in the storage C ling alse the loodi " winod



the choice of thechnological scheme and corresponding means, particularly from the
technological aspect.

Not only the costs of production but clso damages often cau-
sed to the left trees oand young crop depend on the level of synchronization of the
stages of felling, primary conversion and skidding. Therefore one of the objects of the
synchronization of these stoges is to reduce damages to a tolerable measure.
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ISTRAZIVANJE ZAVISNOSTI TRAJANJA OPERACIJE OBARANJA
STABALA BUKVE OD VELICINE PRSNOG PRECNIKA

1. UVOD U PROBLEM ISTRAZIVANJA

Proizvodni ciklus v iskoriZéavanju. Suma, pod kojim podrozumije-
vamo proces roda koji pofinje s prvom operacijom (priprema radnog mjesta, obaranje stab-
le), o zavriava s posljednjom operacijom (uskladistenjem drvnih sortimenata na stovariitu
ili njihovom isporukom kupcu), predstavlja jedinstven proces na istom predmetu rada.Vri-
jeme proizvodnog ciklusa se sastoji od:

- vremena neposrednog procesa proizvodnje fokom kojega se

obavljaju tehnolotke operacije (obaranje stobla, izrada sor-
timenata i drugo);

- vremena prekida u procesu proizvodnie (prekidi izmedju ope-
racija, nedostatok goriva, energije i dr.).
Organizacionc-tehnicke mjere moraju biti usmjerene na bolje
kori3éenje vremena neposrednog procesa proizvodnje, odnosno na smanjivenje duZine tra-
jonja vremena prekido u procesu proizvodnje. Na efikasnost koriiéenja rospoloZivog vre-
mena utidu brojni faktori, razli¢iti po vrsti, intenzitetu i pravcu djelovenja. Svakako,

medju njima narofito se isticu:

- organizacija angofovonssti Zivog rada,
~ stepen tehnicke opremljencsti rada,

~ uslovi rada v Eumi,

Narogite je vaino angaZovonje fukvog sistema tehnicke oprem-

ljancsti koja €e ruéni rad svesti na neophodni minimum, Mehanizacijo procesa proizved-
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nie predstavije jedan od odluéujuéih faktora za poveéanje produktivnesti rada | orgoniza-
cija ga mora uvazavati, bez chzira na odredjene tefkote koje prate proces mehanizacije
{potreba kvalifikovaniiih radnike, staranje o nabavei, rodu | odrZavenju maiing, sloZeni-

je planiranje, organizacija i zaStita na radu 1 druge).

Organizacione forme morcju na skladan naé&in povezivati pojedi-

ne operacije i faze roda u jedinstvenu proizvodnu cielinu.

lzmjena tehnologije i organizacije rada u proizvodnom ciklusu
moie znatmo uticati na poveéanje produktivnosti rada. Tako su neka preduzeéa u SSSR
poveéala produktivnost rada za 25 do 30% prencsom obrade operacije kresanja grana ne
stovarifte, lzradom sortimenafe na stovariftu poveéana je produktivnost rada za 10 do 15%
i poveéan udio tehni€kih sortimenata za 15%. Svakako, uvodjenje novih organizaciono-
tehni¢kih mjera mora biti ocijenjenc sa stanoviita stepena njthove efikasnosti, Pri tome
se moraju uzeti u obzir:

- ukupni trotkovi za uvodjenje novih organizaciono~tehnikih
mjera,

- cijena koitanja prije i poslije uvodjenja organizaciono-teh-
nickih mjera,

- koli€ina proizvoda (obim rada) za koje ée se ukupni troovi,

uloZeni za ostvarenje mjera, moéi pokriti.

Znaéi, organizaciju tehnolotkog procesa freba -projektovati, tako
da se odabere ona kombinacija faktora radnog procesa uz koju e se postavijeni zadatak
obaviti uz optimalne trotkove. Vodeéi rafuna o pofrebnom stepenu humanizacije rada, pri-
likom altemativnih riefenja moguéih kombinacija faktora proizvodnje, iz radnog procesa
iskljuéujemo skuplji foktor.

Moguée su brojne varijante organizacije procesa iskoriiéavanja
iuma sa obavljonjem rodnih operacija kod panja, na Sumskom ili centrainom stovaristu,
Medjutim, najéeiée se spominju iri sistema ("Sistem dugog drvein" = Lenght Tree System,
"Sistem cijelog drvera" - Full Tree System i "Sortimenmi sistem" - Short Wood System).

U vezi s navedenom problematikom preduzeta je nauéna obrada
tematskog zadatka: "Prouéavanje foktora koji utiéu no poveéanje produktivnosti rada pri
sje¢i i izradi drveto u fumi". Obrada ovog nauEnog zadatka je u toku. Owdje Zelimo
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osvijetliti utica] jednog od faktorc kojl se istmzuje, tj. utlicaj velidine prsnog preénike

rijeme trojonja operacije cbaranje stabla.

2. DEFINISANJE OPERACIJE OBARANJA STABLA

Pod operacijom obaranjc stabla ovdie podrezumijevamo odredji-
vanje smjera pada stobla, obradu Zilitha, izrodu zosjeka i prerezivanje s podom stubla,
Odredjene fiksaZne totke fiksironjo su momenal kado rodnik peEinje csmotronjem polozo-

jo stabla radi utvrdjivanja smiera pada stobla do momenta keda stoblo padne na zemlju.

3. IZBOR OBJEKATA ZA SNIMANJIE OPERACIJE OBARANJIA STABALA
! 1ZBOR SREDSTAVA ZA RAD

Za snimanje operacije obaronjo stabala izabrani su objekti u

krivajskom sumsko-privrednom podruéju, i fo:

~ gista bukova Suma u gospodarskoj jedinici "Babino - Gragani-
ca", odjel 119, lokalitet "Puhovac”, u kojoj je primijenjena &ista sjeéa (zo uzorak su

vzeta 134 stobla - uzorak 1);

- mjedovita 3uma bukve i jele u gospodarskoj jedinici "Gosto-
vie", odjel 12, lokalitet "Suha®™, u kojoj je primijenjena preborna sjeéa (za uzorak je
uzeto &7 bukovih stobala - uzorak 11), pri Eemu su mjerena vremena trajanja operacije
za bukova stobla.

Za obaranje stabala je koriiéena mofoma pila MC-CULLOCH.

4. SNIMANJE | SREDJIVANJE PODATAKA

Snimanje ufrofenog vremena je vr¥eno po kombinovano] metodi
trenutagnih zapoZanja, sa infervalom snimanja (opazanje) od 30 sekundi. Sjefa je vrie-
na u toku mjeseca juna i jula (uzorak 1) i oktobra i novembra = wzorak II).

Snimanje vremena i ostvarenih u&incka vriio je Jeli¢ Milo,

fumarski tehnigar,
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5. OBRADA PODATAKA

Obrada podatoka vriena je na sljedeéi nalin:

- iz listova snimonja izragunati su zbirovi vremena utrofenog
za obaranje svih skbala po pojedinim debljinskim-stepenima
(Sirina debljinskog stepena 5 cm) i prosjeéno po jednom stab-
lu unuter svakog shepenc;

- izraéunoto je sveukupno utrolenc vrijeme za sva oborena stob-
la u svim debljinskim stepenima, kao i prosjeéno vrijeme po
jednom stablu prvog i drugog uzorka.

Za utvrdjivanje zokonitosti posmatrane pojave primijenjen je
analiti¢ki metod, odnosno metod korelacionog raduna pomoéu koga se Zeliela utvrditi

tendencija (ponolanje) medjusobno relevantnih fakfora, zatim jo&ina korelacione veze i

taénest procjene (variranja) ispitivane pojave.

Zo utvrdjivanje zavisnesti izmedju trajanja vremena operacije
cbaranja stabla (Y) i prsnog preénike (X) izobrona je parabola drugog roda
Y =A+pX+CX
u kojoj su parameiri A, B,C odredjeni po metedi najmanjih kvadrafo.

Zatim je izraéunat koeficijent korelacije (R) radi uivrdjivanja
jacine korelacione veze i koeficijent determinacije (Rz) da bi se utvrdila mjera odredje~

nosti ispitivane pojave.

6. REZULTATI ISTRAZIVANIA
6.1. Prvi uzorak

Za prvi uzorak (Eista bukova Iuma i &ista sjeda) dobijena jed-
naéina korelacione zavisnosti izmedju vremena hajanja oboranja siabla {Y]) i prsnog
pre&nika (X.l) ima sljedeéi oblik:

Y, = 2,973547 0,069085X, +0,001 683X
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lz grafickog prikaza (graf.1) ove jednaéine vidi se da se do
prefanika 42,5 cm bloge poveéava trajonje vremena uircfenog za obaranje stoblo, a do-
ljim povedonjem preénika intenzitet porastu vremena potrebrog za obaronje stablo je sve
izrazitiji.
- Utrodeno vrijeme za obaranje stabla po debljinskim stepenima,

dobiveno iz jednaiine, kreée se na sljedeéi nagin:
X, (em) = 17,5 22,5 27,5 32,5 37,5 42,5 47,5
Y (min) 2,1 2,2 2,3 2,4 2,7 3,0 3,4
X] (em) 52,5 57,5 62,5 67,5 72,5 77,5 82,5
YI (min) 4,0 4,5 53 6,2 6,8 7,5 9,1
Za ispitivanu pojavu v ovom uzorku utvrdijen je vrlo visok ste-

pen korelacije (R = 0,95), a moZe se objosniti veli&inom promjene prsnog preénika oko
90% varijobiliteta trojanjo vremena obaronja stobla.

Za ispitivanu pojovu izroZunato greska procjene (s]) iznosi
0,589 minuta,

6.2. Drugi uzorok
Za drugi uzorak (mjefovita Suma bukve i jele i preborna sjeda)
jednaZina korelacione zavisnosti posmairane pojave glasi:

Y, = 0,166576+0,129403X,, - o,ooo&ng

Iz grafitkog prikaza jednaéine (vidi graf.2) vidi se rovnomjer-
no i neprekidno poveéavanje utrolenog vremena za obaranje stabla s porastom prsnog

F'Béﬂikﬂ.
Poirebno vrijeme za obaranje stabala, po debljinskim stepenima,

na csnovu jednaine iznosi:
Xy (em) 12,5 17,5 22,5 27,5 32,5 37,5 42,5 47,5 52,5

Y2 (min) 1,2 1,6 2,4 3,1 3,6 4,1 5,1 54 6,1
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Stepen korelacije za ispitivanu pojavu u drugom uzorku iznosi
R = 0,89, ¥to govori o visokom stepenu korelacione veze izmedju posmatrana dva obiljez-
ja. Nodalje, varijobilitet trajanja vremena obaranja stubla moZe se sa oko 80% objosni-
ti promjenom veligine prsnog preénika.

Izradunata gre¥ka procjene (s') ispitivane pojave u drugom uzor-
ku iznosi 0,507 minuta.

7. ANALIZA DOBIJENIH REZULTATA

Za prvi uzorok je dobijen neito veéi stepen korelacije (R=0,95)
v odnosu na drugl uzorak (R=0,89). Pretpostavljomeo da je to prouzrokovao veéi broj pos-
matranih elemenata (stabala) v prvom uzorku, posebno stabala veteg prsnog prednika.

Gre¥ka procjene {s.) kod drugog uzorka 0,507 manja je od prvog
0,589, 3to moZe da iskazuje bolju procjenu ispitivane pojave za drugi uzorak u odnosu
na prvi, tj. da je dobijena jednagina u drugom sluéaju vile prilagodjena mjerenim (snim-
ljenim) podacima nego u prvom uzorku.

Veligina utrofenog vremena za obaranje stabala u zavisnosti od
prsnog preénika u prvom i drugom uzorku su sljedeée:

X (cm) 12,5 17,5 22,5 27,5 32,5 37,5 42,5

Y] (min) - 2,1 2,2 2,3 2,4 27 3,0

Y2 {min) 1,2 1,6 2,4 3,1 3,6 4,1 51

(Y]-Yz) - +0,5 -0,2 -0,8 -1,2 -1,4 =2,

X (cm) 47,5 52,5 57,5 &2,5 67,5 72,5 77,5 82,5
Y]{min} 3,4 4,0 4,5 5,3 6,2 6,8 . 9,1
Y2 (min) 5,4 é,1 - = - > a _
(Y]_f 2} -2,0 -2,1 - - - - - -

Iz podataka se vidi da je uiroleno vrijeme zo obaranje stabala
u mjeiovito] 3umi bukve i jele, a za isti debljinski stepen, neito vete od utrofenog vre-

mena pri Eisto] sjedi (izuzev stepena 15-20 cm) u &isto] bukove] Jumi.
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Dr Ziverad Radovanovié, dipl.ing.
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Neda Cukac,dipl.ing.

INVESTIGATIHNG THE RELATIONMN BETWEEN THE TIME NEEDED TO
FELL A TREE AND THE SIZE OF DIAMET"R AT THE BREAST HEIGHT

Summary

The results are reported of a study of the relation between
the time needed to fell a tree (y) and the diameter of the tree at the breast heig

{x).

This relation is expressed by the equation

Y. = 2,973547 - 0,069085x%

] +0,001683 x°

1 |
for pure beech Foresrs’ ond by the equciion

Y, = 0,166576 + 9,129403x,, - 0,000627 x22

for forests mixed of beech, fir and spruce.
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MESTO | ZNACAJ NISKE SUME U SUMSKOJ PRIVRED]
SR MAKEDONIJE

Prema statistickim podacima o 3umskom fondu od 888.000 ha fu-
ma u SR Makedoniji niske Iume obuhvataju povriinu od 637.000 ha ili na 72% od ukup-
ne povriine pod Sumom. U ovoj povriini uraunato je i 155.000 ha Sikara. Njihova ukup-

na drvna masa ceni se na ceca 20,500,000 m3 ili na cca 32% od ukupne drvne mase.
Starosna struktura ovih Iuma je sledeéa:

do 10 god. 1120 21-30  preko 30 god.
po povriini 18,2%  31,28%  27,6% 22,0%
po drvnoj masi 11,4% 27,3%  33,9% 27,4%

Ove 3ume su delimiéno uredjene i to po podacima Zaveda za
uvredjivanje 3uma ta povriina iznosi 293.984 ha sa drvnom masom od 11.000.000 m3.

Sve su ove 3ume liféarske i to preteino hrastove i uglavnom
doloze u Eetiri vainije Sumske zajednice: Orno~quercetum petraeae, Querce-
tum farnetto cerris, Fagetum submontanum i Carpinetum orientalis

macedonicum.

Odnos izmedju hrostovih | bukovih sastojina je 719%:29% u ko=
rist hrastovih fuma,

S obzirom na ovakvo uéedée ovih Suma u ukupnom Iumskom fon-
du Makedonije, nameée se kao vazan problem istraZivanje njihovog ekonomskog znoéajo
za fumsku privredu SRM.

Ove Sume ovako iskazane preko statistickih podataka,nisu pred-
stavljene v pravom svetlu.

Radi togo §to su sastavljene od rozligitih visio drveca i rodi ro-
liziieg stepena degradacije prema svojoj upotrebnoj  vrednosti daju rozli¢ito eknomsko

zrogenje Sumskom fondu kojeg formiraju.
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S jedne strane koli€¢ina drvne mase i niska kvalitetna struktura,
¢ druge strane uslovi njihovog iskeriséavanija s obzirom na proizvodne froskove i prodajne
cene Sumskih sortimenata, koji se mogu dobiti iz njih, odredjuju mesto i znoZaj u eko~

nomskom potencijalu Sumarstva kao privredne grane.

Zato posmafranc iz ovog aspekfa niske Sume mogu do budu roz-
vrstane u 3ume koje imaju neposredni ekonomski znagaj i 3ume, koje radi njihovog stanja
i kvaliteta, ne mogu biti smatrane kao ekonomske 3ume, veé kao objekt za investiciona
ulaganja.

Buduéi da su sve 3ume u SR Makedoniji predate Sumsko-proizvod-
nim organizacijama, kao osnovna sredstva, to u stvari ove ovakve degradirane i slabo-
produktivne Sume, predstavljaju samo optereéenje 3umsko-privrednim orgonizacijama, budu-
¢i da od njih ne mogu da realizuju nikakav dohodak,

Prema tome, Sumska gazdinstva se optereéuju obavezama za ob~

novu,éuvanje itd. ovih Suma za Eije stanje, ovakvo kakvo je, ne snose odgovornost.

Ove 3ume svokako treba da budu podvrgnute odgovarajuéim me-
rama melioracija i rekonstrukcija u blizoj ili daljoj-buduénosti i to na teret opite druit-

vene akumulacije, jer je njihovo stanje rezultat istorijskog poloZaja.

SR Makedonije kroz dugaéak niz godina, a-sadadnji aktivni Sum=
ski fond ne moZe da podnese teret njihove rekonstrukcije.

Da bi se razgrani&ilo koje niske 3ume i pri kojim uslovima se

mogu smafrati ekonomskim Sumoma o koje treba da se uvrste u kategoriju suma za koje
druitvo treba da izdvoji sredstva za njihovo proizvodno akfiviranje, izvriena su izvesna
istrazivanja v okviru projekta: "IstraZivanje ekonomske granice robne proizvodnje u nisko
produk tivnim Sumama" ,

Za ovu svrhu istraZivane su niske Sume u Sumskim zajednicama:
Fagetum submontanum, Quercetum farnetto cerris, Orno quercetum
petraeae i Carpinetum orientalis mocedonicum, buduéi da najveéi deo

niskih 3uma u SRM dolazi u ove eosocijacije.

Na podruéju cele Republike odredjenc je 15 rejona i odabrana
su i obradjena 32 lokaliteta sa ukupno istraZzivanom povriinom od 2.600 ha. U podruéju
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bukovog pojasc tj. zajednice Fagetum submontanum 8 lokalitela na povriini od
461,8 ha, u zdjednici Orno-quercetum petraeae 11 lokaliteta na povriini od
614,6 ha, v zajednici Quercetum farnetto cerris 10 lokalitetn sa povriine od
480,0 ha i Carpinetum orientalis macedonicum 3 lokaliteta sa povriinom od
70,5 ha.

U ovim lokalitetima postavijenc je 294 probnih povriina u ukup~
noj povréini od 74,05 ha.

Na probnim povriinama su izvriena sva foksaciona merenja i utvr-
djen broj stabala po hektaru, visina, prsni preénik, drvna masa, prirast, procent kore i
grana, rast i prirast u visinu, debljinu i po zapreminu. Svi ti podaci su utvrdjeni za deb-
liine stabala od 2 cm na visini u debljinskim stepenima od 2 cm.

Na probnim povriinama izvriena je Eista seéa i premerena drvna

masa klasirana v sortimente prema JUS-u,

Na bazi ovih merenja utvrdjena je srednja starost u sastojinama
zajednice Fagetum submontanum koja se kreée od 27-48 g., drvna masa po 1 ha

od 127,79 m® do 252,88 m2, a prirest od 6,32 m> do 11,86 m°,

Kvalitemna struktura poseene drvne mase je vrlo razligita, tako
da u pojedinim lokalitetima moze da se nadje i neki procent pilanskih trupaca I1/111 kl.,
a u drugim samo ogrevno drvo Il kl, Uéesée tehnickog drveta se krete od 22,5% -
10,6%. U fehnigko drvo su uradunati: trupci, jomsko drvo, selska gradja, tehnigka cepa=
nica i oblica za mehanigku preradu, kao i stubovi i kolje za vinogruds.

Prastorno drvo = celulozno i ogrevno - uEestvuje u ukupnoj
drvnoj masi sa 80% - 56,5%. Procent otpatka je utvrdjen na 9-13%.

~ U Sumskoj zajednici Quercetum farnetto cerris rozlike
u drvnoj masi po hekiaru i u kvalitetu fe mase su joi veée. U ovoj zajednici ima sasto-
jina sa srednjom staro$éu od 19 godina i sastojina starith i 75,1 godina. Nezavisno od
starosti rodi stepena degradacije, drvna mosa po hektoru varira od 216,71 m3 do 89,9 m3.

Kod sastojina od 20-30 godina drvna masa po hektaru se kreée od 19,18 m3 do 117,85 m

Isto toko tekuéi prirast, u zavisnosti od ofuvanosti kreée se od
1,90 m3 do 10,0 m° po 1 ha.



Kvalitet drvne mose je lof. Osim jamskog drvefo i kolaca za vi-
nograde i povrtarsivo drugih tehniékih sortimenato nema, a njih ime do 10% od ukupne
mase po hektoru, Ostatak je ogrevno drvo, | to najveéim delom do 80% IIl kl. i seEenice.

Ovakvo stanje je rezultat skoro nikakvog gozdovanja, bespravne

seée i preterane ispaSe, jer su ove Sume relativno najbliZe naseljenim mestima,

Sumska zajednica Orno-quercetum petraeae je sostavlje

na od sastojina sa relativno veéom drvnom masom koja je i po kvalitetu bolja.
To je rezultat i bioloskih karakteristika, kao i bolje oZuvanosti.

Srednja starost sastojina se kreée od 21,5 godinu do 83,4. lako
ima sastojina sa srednjom staro$éu od 54, 75 i 83,4 god., sastojine u ovoj zojednici su
preteino mlade: do 32 god. starosti.

Kod mladih sastojina drvna masa po ha se kreée od 100 - 146,59
ma, a kod sastojina od preko 50 godina iznosi od 196,23 m3 do 269,11 m3 po hekfaru,

Tekuti prirast varira od 2,58 do 9,83 m® po hekiary,

Sortimentna struktura, pa prema tome i kvalitet, su bolji nego
kod asocijacije Quercetum farnetto cerris. Tehniko drvo (trupci, jomsko drvo i
sitno tehnicko drvo) dostize uéeite od 56,7% od ukupne drvne mase po hektaru. Ugeite
trupaca kod starijih sastojina ide i do 35,6% od mase tehnitkog drveta. Razume se, kod
mladjih sastojina (20-30 god.) tehnitko drvo je preteno zastupljenc jamskim drvetom i sit-

nim tehnickim sortimentima.

Sumska zajednica Carpinetum orientalis macedonicum
je tipi¢no degradirana niska fuma koja vife naginje ¥ikarama. | rodi ofuvanosti i radi flo-
ristickog sastava (uZe3ée graba, cmog jesena i sl.) kvalitena vrednost je niska, jer osim
sitnog kolja i ogrevnog drveta lil klase drugi sortimenti se ne mogu o&ekivati,

Drvna masa po heldora se keeée of 25,00 - 71,03 m°.

Pored ovih istrazivanja o strukturi i kvalitetu drvne mase niskih
Suma izvrieno je i izradunavanje njihove vrednosti. To je izvrieno na bazi cena Sumskih
sortimenata koji su dobijeni prema cenovniku franko kamionski put i prodajnim cenama

franke potrolagki centar koje vaZi za 1971/72. godinu i proizvodnih trotkova Sumsko priv-
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rednih organizacija no éijem se podruéjime nalazi istrazivana sastojina.

Vrednosti drvne mase koja se dobija sa jednog hektara i produk-
cionih trokova za tu drvnu masu, uporedjivani su, i od njihove razlike utvrdjivana je
vrednost jednog hektara.

Kod sastojina zajednice Fagetum submontanum je uspostav=
liena u svim lokalitetima pozitivna vrednost, te vrednost 1 ha Sume po odbitku produkcio-
nih trotkova za seéu, izradu transport, reZiju itd. iznosi od + 301,55 din do + 5.453,44
dinara, radunajuéi franko potrodagki centar. Razume se, na ovu vrednost su uticali i kva-
litet drvne mase i koligina kojo se dobija sa jednog hektara, kao i produkcioni trokovi
tj. transporine relacije koje se kreéu u konkremim sluéojevima od 12-45 km od privreme-
nog stovarifta do potrofaga.

Kod sastojina zajednice Quercetum farnetto cerris koje
imaju relativno slabu drvnu masu, odnos vrednosti drvne mase i proizvodnih trotkove,

franko kamionski put je negativan kod svih sastojina mladjih od 35 godina.

Ova razlika proraunata po cenama i trokovima franko potrofaé-
ki centar se kret¢e izmedju - 730,40 dinara do + 599,41 dinara za jedan hektar.

Kod ove zajednice transportne relacije za pojedine sortimente od
privremenih stovarita do potroiada se kreéu od 12-60 km. ‘

Kod sastojina zajednice Orno-quercetum petraeae isto
toko sve sostojine mladje od 30 godina imaju negativni odnos izmedju vrednosti drvne
mase i produkcionih trodkova, premda su ove razlike blaZe radi toga 3to su sostojine ove
zajednice kvalitetniie, a i veée je udeite tehnickih sortimenata, i to sortimenata veée
vrednosti (pilanski trupci).

Pozitivna razlika kod sastojina starih 70-75 godina ide i do
12.297 dinara po hektaru.

| ovde se fransporine relacije kreéu od 12-80 km od privreme—
nih stovaridta do potroaéa. U asocijaciji Carpinetum orientalis macedonicum
na svim istraZivanim Ickalitetima odnosi su negativni. U ovoj zajednici, buduéi da je
drvna masa i po koli&ini i po kvalitetu niska, to je i vrednost mala pa logiéno i odnos
prema proizvodnim trotkovima negativan,
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Owvako je predstavijeno sodainje stanje niskih Suma kako u odno-
su na njihovu proizvodnu sposcbnost fako i na njihovu vrednost.

Poito postoji velika divergencija medju pojedinim lokalitetima,
jer su isti birani i u slabim, srednjim i dobrim niskim fumama, i buduéi da sastojine do-
laze zbog toga v razligite bonitete u odnosu na mesto ra¥éenja, a isto tako buduéi da
su razne sostojine bile izloZene razligitim uticojima antropogenih foktora, to se pokuio-

la izvriiti izvesna grupacije istraZivanih lokaliteta.

Na bazi srednjih visina, drvne mose po hektoru id. u svakoj
zajednici formirone su po dve boniteme klase.

Ovo je uEinjeno da bi se moglo, na bazi poveéanja kolicine i
kvaliteta drvne mase u nizu godina, moglo utvrditi kakvo poboljSanje bi se oéekivalo
kod ovih Buma, jer smo utvrdili da sada ove sastojine ispod 30 godina, a u hrastovim
fumama i ispod 40 godina, imaju negativnu vrednost. ksto tako je utvrdjeno da sastoji-
ne u storosti 50,60 pa i vile gedina, i u sodainjim uslovima imaju pozitivan bilans.Ovo
je bilo potrebno i radi toga da se najveéi deo niskih 3uma | sada seZe mladje od
30-40 godina, pa je josno 3to se te ume seku pre njihove bilo kakve ekonomske vred-
nosti.

U svakoj asocijaciji utvrdjene su bonitetne klase "A" i "B".
Zo svaku boniteinu klosu proraéunat je razvoj drvne mase, odnosno njeno poveéanje
starenjem kako po koli€ini tako i po kvalitetu, Na bazi rasta i prirasta kod postojeéih
istrazivonih sostojina, matematiékim putem prognozirano je kakva ée biti drvno masa po
hektaru od 10, 20, 30, 40, 50, &0 i 70 god.

Za sve ove starosti izro&unata je drvna masa po hektaru | od-
redjena je njena sortimenma struktura na bazi JUS-a za svaki starosni period. Iz ovoga
je izraéunata i vrednost te drvne mase po cenama iz 1972/73.godine. Trodkovi proizvod-
nje proragunati su kao srednja vrednost produktivnih trofkova za iskori¥éavanje ovakvih
fuma u 20 Sumsko-privrednih organizacija.

Iz ovih podataka, na isti naéin kao i za odredjivanje sadai~
nje vrednosti sastojina, odredjena je njihova vrednost u 10-foj, 20-toj itd. sve do
70-te godine,
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Uporedjenjem ovih vrednosti sa trofkovima proizvodnje za svaki
starosni period, utvrdjivan je privredni efekt po hektaru, po bonitemim klasama i asocijo-
cijoma.

Iz ovih istrazivanjo rezultirano je sledeée:

1) Ked sostojina asocijocije Fagetum submontanum bonitei-
na klasa "A", sve sastojine u 10-to] i 20-toj godini starcsti imaju negativan odnos izme=
dju vrednosti drvne mase po hektaru i produkcionih trotkova za tu drvnu mosu. Tek posle
ove starosti, odnosno izjednoéenja koja dolazi negde oke 28 godina, odnos je pozitivan.

Kod bonitetne klase "B" ovo izjednagenje dolazi negde oko 35.
godine, fto zna&i da u ovej bonitetnoj klasi sve sastojine ispod ove starosti imaju negati=

van odnos, fj. frodkovi proizvodnje su veéi od vrednosti proizvodnih Sumskih sortimenata.

2) U sastojinama asocijacije Quercetum farnetto cerris
situacija je nepovolinija, analogno kao kod istrazivanje o sadadnjem stanju. Ovde u bo~
nitetnoj klasi "A" izjednaéenje vrednosti i trofkova dolozi negde posle 52. godine, Sto
znaéi da sve sastojine stare od 10 = 50 godina imaju negativnu vrednost po hekfaru.

U bonitetoj klasi "B" ovaj odnos cena je nepovoliniji, jer iz~
jednagenje vrednosti drvne mase i trofkova proizvodnie dolazi tek v &2 .godini, 3to znoii
da je za sve starosti od 10-60 godina vrednost sastojina negativna.

3) U asocijaciji Orno quercetum petraeae odnosi su bo-
Iji iz razloga koji su i ranije pomenuti, jer su ove sastojine i kvaliteinije i sa veéom
drvnom masom po hektaru.

Owvde u bonitemoj klasi "A" sve sostojine do 40 godina starosti
imaju veée frotkove proizvodnje po hektaru, nego 3to je vrednost drvne mase. lzjednace-
nje u ovoj bonitetnoj klasi dolazi negde cko 42.godine. U bonitemoj klasi "B" uslovi
su lokiji. Ovde izjednacenje dolazi 10 godina kasnije, tj. moZe se ofekivati negde oko
52.godine, $to znaéi da sve sastojine stare od 10-50 godina imaju manju vrednost drvne
mase po hektaru od produktionih trotkova.

4) U asocijaciji Carpinetum orientalis macedonicum
nisu vriena ovakva istrazivanja, jer se na bazi sadainjeg stanja, moZe utvrditi da Sume

iz ove zajednice treba smatrati objektima za neposrednu rekonstrukciju, jer se zbog nji-
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hoveg stonja ni sada ni u bliskoj buduénosti ne moZe ofekivati da ove sasto]ine postanu
ekonomske Sume. Njihova perspektiva je i introdukcija drugih produktivnih vrsta drveta,
cija rekonstrukcijo ne moZe radunati da se izvede za radun Sumskog fonda SRM, odnosno

dohotka koji bi se od njega realizovao.

Analizirajuéi dobijene rezultate istrazivanja i chraéunavanje mo-

ze se doéi do slede¢ih zakljuéaka:

1) Niske sume u SR Makedoniji ¢ine osnovicu Sumskog fonda,
buduéi da njihovo uéeiée od 72% daje osnovni otpeéatak tom Sumskom fondu, i radi ova-
ko velikeg uéedéa i njihovo mesto u ekonomici Sumarstva mora biti prevashodno,ito uslov=
ljava obavezu njihovog poznavanja, prougavanja i usmeravanja gazdovanja sa ovim Iuma-
ma, tako da se one kao sirovina Sumske privrede aktiviraju i daju maksimalne privredne
koristi.

2) U sistemu dohotka, koji je osnovica naSeg privrednog sistema,
osnovnim organizacijama udruZenog rada u Sumarstvu ne moZemo dodeliti kao osnovno
sredstvo neproduktivne povriine, ili povriine koje e dati neki pozitivan privredni efekt
posle 50-70 godina, i zahtevati od njih ekonomsko pozitivno i rentabilno poslovanie.

3) Sve Iume koje u dogledno vreme radi svog sadainjeg stanja,
ne mogu da daju pozitivan ekonomski efekt izdvojiti kao povriine za investiciona ulage-
nja, tj. za melioraciju i rekonstrukciju, i to na teret opite druStvene akumulacije, a ne

na teret prihoda Sumskog fonda.

4) Drvo iz ovih 3uma moZe biti koriiéeno kao: tehnicki sorti-
meni u mehanizkoj preradi postojeée industrije; jamsko drvo, &ija je potrodnja u rudni-
cima SRM veéa od proizvodnje ovog sortimenta weba predodrediti za rudnike i u tom ci-
lju izvriiti rejonizaciju fuma za proizvodnju jamskog drveta prema potrofaéima uz mini-
malne produkcione trokove, odnosno transportn, tako da troskovi cstonu u gronicama ta-

ko da ih mogu pokriti prodajne cene ovog sortimenta.

Prostorno drvo, naroéito ogrevno drvo hresta, koje ée perspek-
tivno sve manje iéi za otoplenje naseljenih mesta, naroéito gradova, dominira ée u pro-
izvodnji ploéa i celuloze.

Postojeéa tehnologija dopuita ovu upotrebu.
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Upotreba hrastovog drveta u proizvodnji iverica je tehnicki i
tehnolodki redena, kto tako, njegova upotreba u proizvodnii celuloze ide od 30-60% kao
sirovine.

Sve ovo daje moguénost plasmana | upoifrebe ovog sortimenta,

koji je u pojedinim sastojinama niskih Suma zestuplien sa 100%.

U ovu svrhu treba aktivirati postojeée pogone za proizvodnju
plota da koriste ovu sirovinu i rozviti industriju za proizvodnju celuloze, za ambalazni

papir, koja bi mogla da konsumira sve koli¢ine ovog drveta.

5) Nao bazi redenja navedenog u tagki 4, ovih zaokljuéaka,treba
izvrditi ekonomsku rejonizaciju niskih 3uma po principu najnizih frofkova za sortimente

predodrediene indusirijskim kapacitetima,

Na bazi ove intencije trebo postaviti osnovu uredjajnim elabora-
tima buduéeg gazdovanja sa ovim Sumama, i na bazi toga odvojiti Sume so kojima ée se

gozdovati kao sa niskim sumama, a koji €e trebati do se izdvoje za konverziju.

6) Na kraju pristupiti istinskom gazdovanju sa ovim Sumama na
bazi odredjene perspektive i pravea njihovog razvoja. Sve ovo ée doprineti da se ovaj
deo $umskog fonda aktivira i da svoj doprinos ekonomskom podsticanju Sumarstva, pa i ce-

loj privredi SR Makedonije.
Prof,Dimo Beéar, dipl.ing.

STELLUNG UND BEDEUTUNG VON NIEDERWALD IN DER FORSTWIRTSCHAFT
DER SR MAZEDONIEN

Zusammenfassung

Die Niederwalder der SR Mazedonien nehmen eine Fldche von
637,000 Ha ein, wos 72% der Gesamtfldche ausmacht. Die Gesamtholzmasse dieser
Wélder betrligt ca.20,5 Millionen Festmeter und macht 32% der Gesamtholzmasse in
der SR Mozedonien aus. Diese Walder sind ausschliesslich Laubwélder und bestehen

vorwiegend aus Eichen- (71%) und Buchenbestinden (29%).
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Bezliglich des grossen Niederwaldanteils stellt sich die Frage
der Untersuchung ihrer wirtschaftlichen Bedeutung fir die SR Mazedonien. Die Unter-
suchungen sollten unter anderem feststellen, welche Niederwdilder und unter_welchen
Bedingungen man sie als Wirischaftswdlder betrachten kann und welche Niederwdlder
der Waldkategorie angehdren, die. von der Gasellschaft subwenzioniert werden sollen,

um sie wirtschaftlich zu oktivieren. Zu diesem Zweck wurden Niederwdlder T-n bestim-

mten Waldgesellschaften untersucht (in 15 Gebieten sind 32 Lokalitdten mit einer Gasam-

tflache von 2.800 Ha untrsuchtw worden).

In den Ausgesuchten Standorten wueden 294 Versuchsflachen
auf 74,05 Ha eingerichte} auf denen Taxationsmessung und die Berechnung von Hol-
zmasse durchgefihrt wurde. Danach wurden diese Flidchen kahlgeschlagen , wobei man
die Sortierung der Hiebsmasse in Holzsortimente nach JUS vorgenommen hat. Dariiber-
hinaus untersuchte man die -Beﬂnndswerfe, Produktionskosten und die wirtschaftlichen
Effekte pro 1 Ha (positive oder negative). Auf Grund der Untersuchungsergebnisse
wurden Massnahmen vorgeschlagen, die helfen wurden,dass sich diese Wélder aktivie-
ren und dass sie maximalen wirtschaftlichen Nutzen bringen.
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Dr Drago Dijopic
Mr Sukrija Sakovié
Sumarski fakultet
Soraojevo

EKONOMSKO PROUCAVANJE PROIZVODNJE
BUKOVIH SUMA

Stalan i infenzivan porast potroinje drvnih proizvoda i wslovi u
kojima djeluju privredne organizacije u Sumarstvu Bosne | Hercegovine zahtijevaju istra-
Zivanje mjera, koje ée obezbijediti $to potpunije i ito optimalnije iskorii¢avanje projz-
vodnog potencijala Suma, fumskog zemljista kao i postojece drvne zalihe. Zbog togo se
javlja potreba da se gospodarenie Sumama naroéito fretira sa ciljem iznalazenja ekonoms-
ki optimalnih na&ina gospodarenjo u pojedinim kategorijoma 3uma Bosne i Hercegovine.
6\;0 se posebno odnosi na bukove Sume i mjeSovite Sume bukve,jele i smrée, s obzirom
na njihovu povriinu i drvnu zalihu, na njihovu stvarnu i potencijainu proizvodnu megué~

nost i znogaj za privredu Bosne i Hercegovine.

Stoga se podelo so istraZivanjimo sistema gospodarenja, koji se

mogu primijeniti u ovim Sumama.

Predvidja se da se u najskorijoj buduénosti ekonomski prouce
sistemi

- oplednih,

- skupinestih,

- skupinesto = prebornih i

- prebomih sjeca,

u odgovarajuéim kategorijoma 3ume bukve i miefovitih fuma bukve, jele i smrée. U is=
trazivanjima izdvojeno je 9 kategorijo 3uma bukve i mjedovitih duma bukve,jele i smrée.
Ovih 9 kategorijo fuma cbuhvataju cca 840,000 ha tj. predstavijoju veliku vedinu viso=
kih Suma Bosne i Hercegovine.

Stoga se veé prislo prouavanju novedenih sistemo gospedarenia

u ovim kategorijoma fuma.



Nauénici radnici iz raznih struka uredjivania, uzgoje, iskoriiéa=
vanja i zodtite istraZuju tehnolodki, odnosno tehnolotko = biolodki proces proizvodnie na
eksperimentalnim parcelama postavljenim u navedenim kategorijoma Suma u pojedinim pod-
ruéjimo .

Mi smo ovdje, kao izuzetno vazno za Sumsku privredu, izdvojili

ekonomsko prouéavanje bukovih fuma.

U 3umskom bogatstvu Jugoslavije, a posebno SR Bosne i Hercego-
vine, bukva ima veliki zna&ej. U 3umskom fondu Bosne i Hercegovine bukva je najzastup~
lienija vrsta, Ona u njemu participira oko 50%. U bukevim Sumama Bosne i Hercegovine
nije kozenkvenmo primjenjivan odredjen sistem gospodarenja. Do danas jo¥ nema ustalje-
nog misljenja kako bi se optimalno vriilo gospodarenje v tim 3umoma. Specijalno se ovo
odnesi na visoke bukove Iume.

U okviru istraZivanja optimalnog sistema gospodarenja naroéito
je vaino za 3umsko-privrednu praksu pitanje prelazenja na sistem skupinasto-prebornih
sje€a. Ovaj sistem se pokozao kao vrlo uspjesan u CSR - (dr Dolezal). Stoga smo u
okviru ekonomskih isl-ruiivunlia proizvodnije u Sumama bukve i u mjelovitim fumama bukve,
jele i smrée izdvojili prou¢avanje prelazenja na sistem skupinasto-prebornih sjea na po-

sebno izdvojenoj eksperimentalnoj parceli u visokoj bukovoj Sumi.

Iznijeée se neki podaci tih istraZivanja, i to podaci tehnolotko-

biolotkog karaktera kao i podaci ekonomskih istraZivanja sa nekim prethodnim rezultatima.

U ovom referatu ti prethodni ekonomski rezultati iznijeti ¢e se
obradjeni sa gledifto ekonomskih pokazatelja iskoriZéavanja 3uma, Prethodni rezultati
ekonomskog prou€avanja u prvoj fazi istroZivanja nuino se odnose no ekonomske pokaza-
telje iskori3éavanja 3uma, a u buduéim produzenim istraZivanjima mémée se chuhvatiti
i ekonomska prouéavanja i sa gledidta proizvodnog procesa uzgajanja fuma u istim katego-
rijoma uma i za iste naéine gospodarenja, Sadanja ekonomska istraZivanja obuhvaéala su
i trotkove uzgajanja Suma, no za komparativne ekonomske rezultate istraZivanja procesa

proizvodnje uzgajanja Suma trebate duzi period vremena.

Skupinasto eksperimentalna povriina za skupinasto-prebomi naéin
gospedarenja u visokim bukovim Sfumama uzeta je u gospodarskoj jedini "Kalin Radovan",
koja pripada Gornje Vrbaskom Iumsko. privrednom podruéju.
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QGvom gespodarskom jedinicom gospodari Sumsko-privredne predu-
zeée "Koprivnica" v Bugojnu.

Za opitnu parcelu izabran je odjel broj 34.

Odijel se nalazi na nadmorskoj visini od 1.100 do 1.300 metara,
Odiel je obrastao Zistim bukovim Sumama (98%) sa neznatmom primjenom javora i brijes-
ta (1%), te josike, lipe, jarebike i munike (19%). Po svojim staniinim uslovima, odnosno
po pedoloskim, vegetacijskim i taksacionim karakteristikama, sastojina u odjelu, prema

klasifikaciji bukovih 3uma, pripada &istim bukovim 3umama vrlo dobrih stoniinih uslova.

S obzirom na zadocnjelo prevodjenje u privredni oblik, sasto-
jina ima karakter prafume. | pored toga u njoj je zastuplien znatan dio tanjih stabale
(71% do debljine 30 cm).

To se vidi iz podatoka sadrianih u tabeli broj 1., koji su dobi-
veni na osnovu sprovedene doznake na skupinama. Iz tih podataka se tokodje vidi da ras-

pored broja stabala po debljinskim stepenima ima oblik karakteristitan za preborne sume.

RASPORED BROJA STABALA PO DEBLJINSKIM STEPENIMA
Tabela br, 1

Sredina debljinskog Udio pojedinih debljinskih stepent

stepena

cm Broj %
7,5 12 28,9
12,5 44,9 18,3
17,5 25,3 10,3
225 18,7 7.6
27,5 14,6 5,9
32,5 12,6 5,1
37,5 10,0 4,0
42,5 10,2 4,1
47,5 10,6 4,3
52,5 7,9 3,2
57,5 5,2 2,4
62,5 4,7 19
67,5 2,8 1,1
72,5 2,7 1.4
77,5 1,6 0,6
82,5 0,8 0,3
87,5 1 vide 2,1 0,9
Svega o ! ha 246,6 100,0




Zaliha drvne mase prosjeéno po | ha no osnovu podatoke izvriene

klasarme

doznake na skuplnctmci iznosi oko 340 m™ . Kvalitet te zalihe po .:’c“.:'|ir:'-|f.‘.'|- klasama je:

Tehnicka kvalitetna klasa Ucesée %
1 52,7
2 22,1
3 17,1
4 8,1
Svega: 100,0

Poredjenja sa prosieénim stanjem za Sume vrlo dobrih stanisnih
uslova pokazuju do sostojina u odjelu ima izuzemo veliku zalihu veoma povolinog kvali-
teta.

Za koriiéenje te zalihe i za druge gospodarske radove postoje
povoline transporine prilike, poito je odjel otvoren za stalan kamionski transport. Put
prolazi zapadno od jugoistognog dijela odjela, a zatim ispod njegovog sjeverozapadnog
dijela. Time je primarno otvaranje odjela povoljno rijefenc.

KRATAK OPIS TEHNOLOGIJE

Zbog prasumskih karakteristika sastojine, a sa ciljem poveéanja
produktivnosti zemljista, potrebno ju je Sto prije iskoristiti 1 rekonstruisati tako da priti-
cipacija &etinara bude znatna, sa 70% u odnosu na drvne zalihe. Predvidjeno je da ée

se ti zchvati obnoviti u fri navrata sjeda.

Sada je golom sjeom na skupinama zahvaéeno 20 do 76 ha ili
26,3%, a pripremnom sje¢om 56 ha ili 73,7%. Osnovano je 6 skupina sa sljedeé¢im povr=

finamas
Broj skupine Povriino ha
1 2,5
2 2,5
3 3,0
4 5,0
5 4,0.
6 3,0
Svega: 20,0
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MNa skupinomo su za sje€u doznaCenu sva stublu. Pripremon sje=

ga (van skupino) zohvatena su uglovnem ozlijedjeno, notrula | lof stehbla. Od cielokip=

mih stobolo Tzno-

ne doznafene mose olpada no tu dozacku oko 3/5. Ukupon broj dozne
si 10,845, Prosjednc doznodena mosa no skupinamo iznesi 361 m3/]wc, van skupina 203

n.3‘,-"'hr.~,_. ou pros]eku 245 ;“3/1,“__‘_ Na to} nain izvrieno je znoéajno konccn?i'uc?]il sjeéa
ffo ¢e omoguéiti obimnije angoZovanje 3umske manipulacije. U tu svihu fzvifeno je i se-
kundarno ofvaranje odjela, 3umskim vlakama. lzgradjeno je ukupno 4,9 km viako, Time

je stepen ofvorenosti odjela viakama dostigao stepen 83 km/1000 he,
Tehnologija iskorif¢avanja ukratko se sasioji u sljedecem:

Sjeta i obrada stobala vrii se djelomicno u sjeéini, a djelomic-
no na medjustovariitu. Stabla duZa od 20 m reZu se no kraée duZine. Radne skupine u
sje€ini &ine 2 ili 3 radnika. Obaranje stabla vrii se prema vlakema ako su ona od njih
udaljena vide od 30 m. Primicanje drveta od panja do viake obavljo se vitlom montira-
nim na traktoru da bi se istim, ili u kombinaciji sa drugim fraktorom drvo izvlaéilo do
stdvarista .

Iz sjeéina koje su od traktorskih vlaka udaliene vise od 70 m

drvo se primi€e zapregom.

Dorada sertimenata na medjustovaristu obavlja skupina radnika
tipa 1+1. Razmjeravanje sortimenata vrii visokokvalifikovani radnik koji je ujedno poslo-

vodja i otpremac drvefa.

Utovar obiovine u komicne vrii se pomoéu dizulice, a cijepo-
nog drveta ruéno. Uic-arom se zavriova proces proizvednie, s obzirom da privredno orgo-

nizacija vrii prodeju no medjustovariitu,

FINANSIJSKI POKAZATELJI PROIZVODMNIE

Prema postavljenom zadatku, tj. do se ustanove ekonomski efek-
ti proizvodnje, potrebno je ustanoviti novEani bruto produki i troskove proizvodnie, odnos-
no poslovanja orgonizacione jedinice kojo obavlja proizvodni zadatak. Te elemente éemo
ustanoviti samo za jedan dio proizvodnje u odjelu. Naime, ta proizvodnja je u toku. Sa
njenom realizacijom zapoZeto je u jonuaru 1974 .godine. Do soda su sjeée obavliene na

3 skupine, te van skupina u 3 gravitacione zone.
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Ostvarena proizvodnja i realizovani novéani bruto produkt iznosi:

Jedinica Ostvarena Prosjeéna Ostvareni
Sortiment mjere proizvod- prodajna prihod
nja cijena

dinara _
Trupci za furnir (F) i 175 498,29 87.200, 00
Trupei za ljustenie (L) " 296 430,64 127.470,00
Trupci za rezanje | ki, = 622 381,51 237.300,00
Trupci za rezanje 11 ki, " 683 310,75 212,240,00
Trupci za rezanje 111 kl. cZ 541 237,97 128.740,00
Jamsko drvo " 333 262,34 87.3460,00
Celulozno drvo prm. 763 170,00 129.710,00
Ogrevno drvo | ki. - 302 127,29 38.443,00
Ogrevno drvo 11 kl. " 912 123,20 112.359,00
Ogrevno drvo 11 kl. i+ 1.057 96,35 101.842,50 |
Sveukupni prihod (nov&ani bruto-produkt) 1,266.664,50

Pored navedene proizvodnje preduzeée je ostvarilo i 553 prm.
sjeenica. To se drvo prodavalo na panju privatnim licima po cijeni od 67,00 din/prm.
Na toj nadin ostvaren je poveéani novéani efekat od 37.051,00 dinara.

FYTRAL —— Planirano ~ Ostvareno
FiL trupci 9,19 9,52
Trupci za rezanje | kl. 10,68 12,57
Trupci za rezanje Il ki, 14,55 13,80
Trupci za rezanje Il ki, 15,74 10,93
Jamsko drvo - 6,73
Svega oblo drvo 50,16 53,55
Celulozno drvo 16,29 11,67
yrevno drvo I/11 kl. 13,81 4,06
Ogrevno drvo 111 ki. 13,94 25,65
Sjeéenice 5,80 5,07
Svega: 100,00 100,00
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Ustanovili smo direkine trotkove proizvodnje u njihovem ukupnom

iznosu | to po fazema rada (radnim operacijamo) i elementima proizvednje. Ti troskovi

po fazama rada iznose:

- sje¢a i izrada (dorada) sortimenafo

- izvlogenje traktorom

- izvlaéenje cijepancg drveta

privatnom samaricom

- slaganje i klasiranje
na stovaristu

- utovar cijepanog drveta ruéno

drveta

- utovar oblovine dizalicom

Svega:

59.235,55 di
217.701,13

n

37.243,50 "

6.953,95 ¢
13.501,30 *
23.084,07 ©

357.719,50 din

Struktura tih trodkova po elementima proizvodnije izgleda ovako:

Vrsta troskova

Foza rada !iéni dohoci uTcrtizo- |:nuteri]u| Sy
izrade cija izrade
%
Sjea i izrada (dorada) 53,94 26,71 19,35 100,00
Izvliaéenje traktorom 30,37 31,1 38,52 100,00
lzvlaéenje samaricom 22,08 48,91 29,01 100,00
Slaganje i klasiranje 100,00 - - 100,00
Utovar ruéno 100,00 - - 100,00
Utovar dizalicom 40,06 36,41 23,53 100,00
Za sve foze rado: 38,02 31,37 30, 61 100,00

Kod opitih (rezijskih) trodkova posebno smo ustanovili pogonsku

reziju i upravno-prodajnu reziju razvritavajuéi th na liéne dohotke i materijalne trotkove,

U organizacionoj jedinici liéni dohoci reiije iznose 30% od

vkupnih lignih dohodaka. Na csnovu toga, a na bazi postignutog uspieha za 9 mjeseci

1974.godine, ustanovljeno je da bi proizvodnju u odjelu broj 34. trebalo fretfirati sa

110.330 dinara. Na osnovu iskustvenih normativae materijalni trotkovi pogonske reZije

iznose 4% od ukupnih materijalnih frotkova. Uvozavajuéi fo, ti troskovi iznose

20,677,80 dinara,
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Kod odredjivanja trotkove upravno-prodajne reZije poilo se od
bilanca uspjeha poslovonja rodne jedinice zo period od ¥ mijeseci u 1974.godini. Ustonow-
lieno je da sredstva kojo radno jedinica izdvaja kao nodoknodu za usluge Zajednigkim
slufbama, iznose 18,55% od ostvarenog prihoda. U tim troskovima ligni dohoci upravno-

prodajne rezije iznose okc 67%. Premo tome, froskovi upravno-prodajne reZije su:

- ukupni trofkovi 241 ,872,15 dinora
- liéni dohoci 162.054,24 ©
- materijalni trofkovi 79.817,91 "

Zakonske i ugovorne obaveze izroEunate su kao 5,78% no os-
tvareni prihod, One iznose 75.354,73 dinara,

Trotkove proizvednije, odnosno peslovanjo, sveli smo na jedinicu

proizvodnje.
Prosje€na cijena kodtanja je:
o g3
Vrsta froskova Din/m %

Direktni troskovi 71,98 36,47
- ligni dohoci izrade 27,37 13,87
~ amortizacijo 22,58 11,44
- materijal izrade 22,03 11,16
Troskovi pogonske rezije 26,34 13,35
- ligni dohoci 22,20 11,25
- materijalni troskovi 4,16 2,10
Trotkovi upravno-prodajne reiije 48,67 24,65
- li&ni dohoci 32,61 16,52
- materijalni froskovi 16,06 8,13
Cijena koltonja u uZem smislu 147,01 74,50
Doprincsi za liéne dohotke 35,14 17,80
Zokonske i ugovorne obaveze 15,14 7,68
Cijena koftanja u sirem smislu 197,31 100,00

Ustapovili smo i iznos akumulacije. Ona presjeéno po jedinici
proizvoda iznosi 56,55 d?n/ms, a u vkupnem iznosu 281.053,50 dinora, Rozmatranjo
proizvodnije v odielu broj 34, zowriili smo raéunanjem pokazatelju ekonomiénesti. Taj
pokazatelj ratunali smo po cbrascima:
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8P
& = NDD+AT T By = JBTATMTFI0O

Pojedini simboli znae:

BP bruto produkt
NLD - neto liéni dohoci
A - amortizacija

MT - materijalni trofkovi
BLD bruto l1éni dohoci i
ZUQ - zakonske i ugovorne cbaveze,

Pokazatelji ekonomi&nasti iznose:

Ek, = 1,78

Ek2 = 1,35, o pokazuju koliki se v proizvodnji, odnosno
poslovanju, ostvaruje novéani bruto produkt uz odredjeno irofenje elemenata proizvodnie,

odnosno poslovanja.

Na kraju smo izvriili uporedjivanje direkinih trofkova proizvod-
nje po jedinici, so istim tro¥kovima ostvarenim v uslovima proizvodnje na sistemu prebor-
ne sjece. Kao komparativni odjel uzeli smo odjel broj 31 koji ima sliéne wslove, a no-
lozi se u susjedstvu eksperimentalne parcele.

Uporedjivanje direkinih troskova izvrdili smo za proizvodnju u
cijelosti.

Direktni trofkovi po jedinici proizvodnje iznose za skupinasto-
prebom nakin sjesa 71,98 din/m>, a kod prebomag 101,34 din/m°.

Iz dosadainjeg izlaganja vidi se da je prelaz na skupinasto-
preborni na&in gospodarenja, sagledavii ga sa gledista iskoriZéavanja Suma, ekonomigan,
To se naglo i pretpostavilo s obzirom na veéu koncentraciju sje€a v odnosu na desadad-
nji na&in prebornog gospodarenja.

Prema podacima o direkinim trotkovima koji se zapravo i mogu
komparirati radi njihove varijobilnosti kod raznih metoda gospodarenja izlazi da su tro¥-
kovi svih csnovnih elemenata proizvodnje niZi za oko 30% nego u komparativnoj parceli
u kojoj se proizvodnja vrdila na dosadainji - prebomi - nagin,
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Owdje je iznesen samo primjer jedne eksperimentalne plohe radi
ilustracije, Inace, istraZivanjo se vrie na vie opitnih parcela i u raznim kategorijama
fuma i ta istrazivanja normalno traZe duzi period vremena, da bi se mogli dobiti defini-
tivni rezultati. Ovo smatramo kao prethodni rezultai koji pokazuje samo odredjenu ten-
denciju, | fo samo u proizvodnji iskoridéavanija 3uma,

inage je u projekfu isiraZivanja i skonomiénosti sa glediito uz-
gajonja 3uma, 3to ée svakako fraZiti duZi period vremena, radi sagledavanja definitivnih

rezultata istraZivanija.

Dr Drago Djapi¢, dipl.ing.
Mr Sukrija Sakovié, dipl.ing.

LES RECHERCHES ECONOMIQUES DES TRAITEMENTS DES FUTAIES DE HETRE

Resume

C'est en viguer en Bosnie et Hertzegovine d”appliquer partont
dans les forétg le jordinage par pied d’arbre et lo régénération par voie naturelle,

Z'etait lo m8me chose pour les futaies de hétre. On a com-
mence faire des recherches pour examiner les divers modes de maitements applicables
daus les differentes foréts. Ainsi pour les fulgies de hére.

Les auteurs ont commencé & faire des recherches &conomiques

des traitments de régénération par groupes des futaies de héire.

ici ils donnent quelgues résultats préalables de ces recherches.




Dr Uro¥ Golubovié
Sumoarski fakultet
Zagreb

NEK| OD OSNOVNIH ELEMENATA ZA UTVRDJIVANJE USLOVA
PRIVREDJIVANJA U SUMSKO-PRIVREDNIM ORGANIZACIJAMA

U nadem drultvenc-ekonomskom sistemu Sumska gospedarstva su
organizacije vdruZenog rada koje stvaraju ukupni prihod, rasporedjuju ga na trotkove pos-
lovanja, amortizaciju i dohodak, a dohodak dalje rasporedjuju na oscbne dohotke, zakons-
ke i ugovome cbaveze i fondove. Prema tome, $umska gospodarsiva su dohodovne organi-
zacije uvdruZenog rada koje stvoraju dohedak, rasporedjuju ga i od njega Zive kao i sve
druge organizacije udruZenog roda u naloj zemlji. Dakle i ona su dufna osigurati trotko-
ve'reprdd(ciie, odnosno materijalne trotkove, zatim zakonske i ugovorne oboveze, fe
prodirenu reprodukciju koja im osigurava irajnest. ZneEi, i po tome su, u naiem sistemu,
Sumska gospodarstva potpuno izjednadena sa drugim organizacijoma udruzenog roda. MNada-
lie su fumsko gospodarstva, isto kao i druge organizacije ﬁdmienog rada, u posjedu drut-
venih sredstava (imovine) velikih vrijednosti, koja koriste u proizvednii i s njima uprav-
liaju. Ni ona ne mogu te wvrijednosti smanjiti, niti ih bez ncknade otudjifi, o duzne su

ih obnavljati, osiguravati, zadtiti i uveéavati.

Potrebe cjelokupne druitvene zajednice za proizvodima Sumarstva
se podmirvju putem 3umskih gospodarstava, kao organizacija udruZenog rada i zbog toga
je njihovo postojanje drudtveno korisno i opravdano. Ni intencije samoupravnog socijalis=
tickog drustva do se somoupravljanje, odluéivanje, obaveze i odgovornosti prenesu do
svakog zaposlenog u orgonizaciji udruZenog roda nisu mimoisle ni Sumska gospodarstva,
Maprotiv, i ona su se konstituirala u osnovne organizacije udruzenog rada (OOUR=-e), ko=
ii udrufuju svoje inferese, sredstva, prava, obaveze i odgovornosti u organizaciju udruZe-
nog rada pa i dalje od nje - u komunu, republiku i federaciju. Dakle, osnovni smisao i
duh osnovnih organizacijo udruZenog rada je potpuno razvijanje sistema samoupravljanja i
odluéivanja do pojedinca i povratno, obaveze i odgovornesti od pojedinca pa preke orga-

nizacija udruZenog rada do komune, republike i federacije.



Polazne osnove za rad svake organizacije udruzenog rada u na-
iem druftveno-ekonomskom sistemu su druStvena sredstva za rad. Ta druitvena sredstva ne-
ma pravo niko dijeliti, privatizirati ili ih bez noknode otudjivati. Ona su dokle zajedni&-
ka, pa su prema tome i prava nad njima, a i obaveze prema njimo i pojedinadne i zajed-
ni¢ke. Uskavno pravo svakog Zovieka u na¥oj zemlji je pravo na rod i provo na upravljo-
nje i odludivanje o rezultatima svoga roda, a osnovna njegova duincst je isto tako da
Zivi od rezvltata svogo rada.

Ovo posebno istiemo "od rezullota svoga roda", jer je to usko

vezano s materijom koju u ovom referatu obrodjujemo.

Pitonje uslova privredjivanja no jednom 3umskom podrugju,Sums-
koj regiji ili u jednom fumskom gospodarstvu, zapravo, nije nidfa drugo nego sagledavo-
nje i iznofenje elemenata koji neposredno utjedu ili stvaraju okolnosti u kojima se pro-
izvodi, odnosno privredjuje. Ti su uslovi razligiti i njih je potrebno procijeniti ili th po
moguénosti izmjeriti i izlu&iti. Nakon foga je pofrebno utvrditi ¥ta je pri stvaranju us-
lova privredjivanja na nekom podruéju zasluga onih koji tu momentalno privredjuju = da
bi bili nagradjivani prema rulelllotirrn rado - o Ita su prirodne i ope druitvene, odnos-
no objektivne okolnosti, na koje se ne moZe, ili ne toko brzo, djelovati ili ih mijenjo-
ti v cilju njihovog poboljlavanja ili izjednaéavanja.

Svako Sumsko gospodarstve privredjuje i stvara ukupni prihod na
otvorenom prostoru, na velikoj povriini, no prirodnoj konfiguraciji terena iu prirodnim
fumskim sastojinama.

S obzirom na tu &injenicu, potrebno je istaéi osnovne elemen-
te iz kojih rezultiraju uslovi privredjivanja. No prije toga je potrebno istaéi do se v
fumarstvu, isto koo 1 u ratarstvu, povrtlarstvu, stogarstvu, ne proizvedi u industrijskom
smislu proizvodnje, nego se - potpomaZuéi priredu = stvaraju uslovi za proizvodnju ¥to
je sa maorksistitko-ekonomskog glediilo potpuno isto.

Osnowni elemenat na kome se v Sumskom gospodarstvu proizvo-
di je povriina zemljiild. To povriina moZe dvojoko djelovati. Ako je ona velika i obras-
la = po strukturi i kvaliteti - dobrim fumama, i cko je k tome joi otvorena saobraéaj-
nicoma, onda je prednost fokve povriine u tome 3to joj se fiksni fro¥kovi dispergiraju na
veti broj jedinica i onda su oni po jedinici proizveda monji.
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Medjutim, ako je ta povriina velika, slabo obrosla i so siabom
strukturom i kvalitetom $uma, sa puno goleti, degrodironih povrSina, niskih 3uma i slabom
sacbraéajnom mrezom, kako Sumskih toko i druStvenih (jawnih) soobraéajnica, koje wz o
prolaze najveéim dijelom preko neproduktimih zemljidla - onda se v tom sluéaju velika
povriina Sumskog gospodarstva, koo wslov privredjivanja, negativno odraZfova no njegovo
poslovanje, jer su mu fiksni troskovi po jedinici proizvoda veliki, a pojavijuju se i tzv.
jolovi trodkovi, koje je nemoguée izbjeéi.

Osim toga, tokve povriine zohtijevaju velika ulogonja za ofeti-
njovanje, konverziju, melioracije i sl., $to sve skupo dugo traje i dugo trebo Eekoti pri-
hode. U tokvoj situaciji prednost imaju manjo Sumsko gospodarsiva, jer su im fiksni tros-
kovi manji, kako u ukupnom iznosu toko i po jedinici proizvoda, o monje su i investici-
je zo tzv, kulturne rodove, odnosno zohvate,

Provedenim istraZivonjimo u Sumskim gospodarstvima Delnice i
Gospié v o smo se mogli uvijeriti (1,5).

Naime, devet istraZivanih Sumarijo u Sumskom gospodarstvu Del-
nice, koje se nalaze na podruéju Gorskog kolara (nisu uzete primorske Sumorije) zouzi-
maju povrsinu od 61.556 ha, a od toga su  7,7% necbrasle povriine. U isio wijeme de-
vet itraZivanih Sumarijo u Sumskom gospodarstvu Gospié, koje se nalaze na podruciu
Like (nije uzeta primorska Iumarija) zawzimaju povrSinu od 248.229 ha, o od fogo su
14,2% necbrasle povriine, a od obrasle povriine su somo 41% pod ofuvanim 3umoma, dok
su 59% pod ponjaéoma i degradironim Sumama.

Ukupna drvna masa navedenih gorsko-kotarskih Jumorija iznosi
18,528.227 m3 sa 64,7% Zetinjota i 35,3% listoéa, a vkupno drwna masa ofuvonih 3u-
ma navedenih lickih Iumarijo iznosi 17,928,300 m3 sa 29,3% ZefinjoZa i 70,7% listoZa.

Najveta gorsko-kotorska Sumarija Mrkopalj ima povrsinu od
9.404 ha, od Zega je 93,4% kvaliteinim fumoma obrasla powriina, a 6,6% je necbrasho
povriina.
Najveéa litka Sumarijo GroZac imo 45.400 ha powriine, od Ge-
ga je 23,3% necbraslo zemljiste, a od cbraslog je somo 31% pod ofuvanim Sumoma, a
69% pod degradiranim fumama i panjoioma.
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Ukupna drvna masa oduvanih Suma fumarije Mrkopalj iznosi

3,034,710 m° ili 346 msﬂwu, a ukupna drvna masa oéuvanih 3uma u §umc=riii Graéac
iznosi 1,428.900 ili 132,3 ms/hﬂ. Znagi, na skoro pet puta manjoj povriini u Sumariji
Mrkopalj nalazi se zo vile od 2 puta veéa bruto df'u";"ld rnusc;, sa neuporedivo boljom kva-
litemom sirukturom i po vrstama drva i po sortimentima. U ukupnoj drvnoj masi Sumarije
Mrkopalj Eefinjari su zastuplieni so 61,3% o li3éari sa 38,7%, @ u ukupnoj drvnoj masi
sumarije Gragac Eetinjari su zastuplieni sa 13,7%, o li3éari sa B6,3%. OZuvane jelove
fume Sumarije Mrkopalj se nalaze sa 98,7% na | do Il bonitetnom razredu stani$to,dok
se ofuvane jelove 3ume Sumarije Groac naloze sa 58,1% samo na 11l bonitetnom razre-

du sianiita, a | i 1| bonitetnog razreda toamo nema.

U Sumarifi Mrkopalj je 1968.godine otpadale 11,2 km Zumskih
prometnicoem na 1.000 ha ukupne povriine, a u Sumeariji Gragac je 1971. godine bilo 1,18
km na 1.000 ha vkupne povriine, 1,54 km na 1.000 ha obrasle povriine i 4,95 km na
1.000 ha powvriine ofuvanih Suma.

Prosje€na udaljencst priviagenja drvne mase v Sumariju Mrkopalj
iznosila je 196B.godine B00 m, a prosjeéna udaljenost prevoza drvne mase do poirofaéa
(trzista) 29,2 km.

Godine 1971, u Sumariji Graéoc prosjeéna udaljenost priviaZe-
nja drvne mase iznosile je 935 m, a prosjeéna wdaljenost prevoza te drvne mase do po-

trosaéa (industrije) 26,4 km.

Sumarija Mrkopalj je vite od 60% prevozila jelovinu, &ija se
prosjeéna tezina po | m3 (u sirovom) kreée oko 850 kg, o Sumcrije Gragac je vide od
85% prevezila bukovinu Eija se prosieéna teZina (u sirovom) kreée oko 1.100 kg. a ci-
jene prevoza se plaéaju i u jednoj i drugoj Iumariji po tona km,

Najmanja istrozivana 3umarijo na podruéju Sumskog gospodars -
va Delnice je Sumarijo Tri¢e sa ukupnom povriinom od 4,359 ha., Od te povriine samo
je oko 3% neobraslo zemljiste, a na oko $7% povriine su ﬁieioviie preborne Sume sa

ukupnom bruto drvnom masom od 1,165.973 mo il prosjeéno 275 ms

a. U toj drvnoj
masi jela (smreka) je zostupliena sa cca 59%, o bukva (javor) sa 41%. Jelove Sume |
do |l boniteinog razreda stonista se nalaze na oko B8% obrasle povriine umarije Trice,

a njihova otvorenost Sumskim prometnicama iznosi 11,9 km na 1.000 ha povriine sa
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prosje€nom udaljenosti priviagenja (1968. god.) od 600 m i prosje¢nom udaljenosti prevo-
za drvne mase do potrofaa, isto prema stanju iz 1968.godine, od 36,6 km.

Medjutim, povi¥inski najmanje istrazivana Sumarija na podruéju
Sumskog gespodarstva Gospi¢ je Sumarija Srb sa ukupnom povriinom od 14.300 ha. Od fe
povriine 9,1% su goleti. Cd obrasie povriine 7,7% su degradirane Sume, 44,6% su Sume
panjage 1 47,7% su ofuvane gospodarske Sume. Ukupna drvna maso (drvni fond) ofuva-
nih fuma iznosi 939.200 m3, u kome su sa 99,4% zastupljene listade, odnosno bukva, o
samo sa 0,6% Eetinjaée, odnosno bor.Prosjieéna drvna masa ofuvenih $uma po hektaru iz-
nosi oko 152 mS 1 to samo bukovine IV bonitetnog rozreda, jer ta Sumarija i nema boljih
sfaniita,

Prema podacima iz 1971.godine na podriju Sumarije Srb izgro-
djeno je 2,66 km prometnica na 1.000 ha ukupne povriine, odnosno 2,92 km na 1.000
ha obrasle povriine, ili 6,13 km na 1.000 ha povriine ocuvanih 3uma. Otuda je prosjeé-
na udaljencst privluéénic u toj Iumariji 950 m, o prosjeéna udaljenost prevoza drvne mo-
se do preradjivatke industrije iznosi 23,6 km.,

Na temelju 20 istraZenih ovakvih i sliénih foktora uslova priv-
adjivanja, Sumarijo Stb je zauzelo pretposljednje mjesto u Sumskom gospodarstvu Gospié,
lok su malo prije analizirani wslovi privredjivonjo u Sumeriji Tr¥ée swstali tu Sumariju no
sosljednie miesto po uslovima privredjivanja u Sumskom gospodarstvu Delnice.

/bog ogroniéenog obima referata ne moZemo komparirati istraZi-
ane 3umarije s najpovelinijim uslovima privredjivenja jednog i drugog 3umskog gospo-
Horstva, a niti moZfemc usporediti uslove u kojima privredjuju to dva planinska Sumska
jospodarstva, koja se nalaze no podjednaka] nadmorskoj visini,i u podjednakim klimats-
kim uslovima, ali sa izuzemo velikim razlikamo v kardinalnim foktorima uslova privre-
diivanja.

Medjutim, radni ljudi - na temelju naleg drufiveno-ekonomskog
sistema - trebaju biti nogradjeni prema rezultatima rada, bez osvria no razligite polazne
osnove uslova privredjivanja.

Postavlja se, naime, pitanje, kako im fe uslove privredjivanja

izjedna&iti i na taj noin one koji tamo privredjuju u&initi ravnopravnim proizvodjadima.
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Odmah istitemo da se bez intervencije druftva i promjene tret-
maona 3ume — kao opée nacionalnog dobra - to ne moZe postiéi.

Kada ovo kaZemo, onda smo sviesni do ulazimo u kompleks
renfa, zatfim u kompleks posrednih koristi od Suma, zatim njihovih vrijednosti sa toga
stoncviifa, kao i problem podizanja, odrfavanja, zaitite, melioracije, rekonstrukcija,
konverzija i sliénih. zohvata v Sumomo od kojih nema direkine koristi Sumsko gospodarsi-
vo, nego samo froskove, koje nikome ne fokturira nego ih samo snosi.

Od 263.173 ha koliko je uknjiZeno na Sumsko gospodarstvo
Gospi€, 170.594 ha povriine iziskuje somo trotkove, a prihoda sa te ogromne povriine
nema, niti & ih joi dugo bifi.

Uz to Sumsko gospodarstvo Gospi€, kao i Sumsko gospodarstvo
Delnice, koo ucstalom, i sva industrijska preduzeéa u nasoj zemlji moraju podmiriti sve
zakonom propisone obaveze dnsitvu, osiguravati prostu i profirenu reprodukciju, nagraditi
rodne ljude premo rezuliotima roda i csigurati im rodne wslove, bar jednake onima, koje
imaju zoposleni u drugim Sumskim gospodarstvima, a fo je nemoguée posHéi.

Vide od 1/3 naZeg nacionalnog teritorijo su Sume i Sumska zem-
ljGta, koja pripadaju Sumsko-privrednim orgonizacijoma. Inozemnim istraZivanjima je ui-
vrdjeno da direkine i indirekine koristi, pa prema fome i vrijednosti 3uma, stoje v odno-
su 1:3, 3o &e refi, da su indirekine koristi 3 puta vete i vrednije nego direkine (pro-
izvodnja dryne mose). Prema fome, indirekinih koristi od Suma Sumska gospodarstva imaju
vpravo onoliko, ako se iskljuée trolkovi, koliko i druge radne organizacije v drugim ob-
lostimo i gronoma norodne privrede, odnosno koliko i cijelo stanovniitvo nale zemlje.

Naprotiv, turisticka privreda, vodoprivreda, elektroprivreda,
poljoprivreda, sacbraaj, industrijska naselja, veliki grodovi, zdravstvo i drugi imaju od
tih, 3umom obroslih povriina, direkine koristi &ije su vrijednosti bar onolike kolike vri-
jednosti te Gume Stite ili omogucuju da se ane stvore kao npr. u furizmu.

Prema medjunarodnim podacima v naloj zemlji je 1969. godine
bilo 207 auio-kampova na povifini od 317,75 ha Sume, a ni jedan od njih nije registri-
ron izvan Sume.

Dugogodinjim praéenjem prihoda takvih kampova u primorskoj
oblosti nasih 3uma utvrdili smo da se &isti prihod od takvog promijenjenog (turistitkog) cilja
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gospodarenja_sa sumama kreée od 7,000,000 do 20,000.000 starih dinera po ha, ito se ne
moze usporediti ni sa najintenzivnijom poljoprivrednom proizvodnjom sa nekoliko godiinjih
zetvi. No ipak postoji moguénost da se rijele navedeni problemi u Sumarstvu i do im se

izjednage uslovi privredjivanja.

Mislimo da je jedina moguénost ta, da se u Jugoslaviji provede
jedinstvena Sumarska politika, ista onakva kakva je zauzeta po pitanju energetike. Da se
u tokvoj jedinstvenoj iumarskoj politici izdvoje sve ekonomske Sume iz kojih se alimentira
drvna industrija i da se samo na temelju njih stvore dohodovne radne organizacije koje
se samofinansiraju , a da se sve druge Sumske povriine i fumska zemljifta proglase povr
finama od posebnog druitvenog interesa, koje bi bile povierene Iumsko-privrednim orga-
nizacijama, a finansirale bi se iz prikupljenih sredstava svih korisnika fuma i Sumskog
zemljista. U prvom redu mislimo na fumsku rentu, koju bi trebalo izdvojiti iz vrijednos-
ti drva na panju i namijeniti je za ove potrebe. Nadalje bi trebalo u svim turistickim
podruéjima izdvajati dic od turisticke takse za namjensko trofenje u Sumarstvu, a u pos-
tojeéim Sumama, koje veé sluZe turizmu, treba ufestvovati u podjeli dobiti, i nju na=
mjenski troditi za podizanje novih 3umskih sastojina. Dalje je potrebno da se sva prikup-
liena sredstva od otkupa 3umskih povriina na bilo kome podrugju i za bile koje potrebe
(dalekovode, autoputeve, kanale, turizam, vojsku i vojne objekte), namjenski troie na
neekonomskim Sumskim povriinama. Prema tome, onim fumskim gospodarstvima koja imo-

ju vite takvih povriina bi se usmjeravali i veéi iznosi takvih sredstava.

Osim toga bi trebalo osloboditi sumsko-privredne organizacije
u cijeloj zemlji svih doprincsa koje momentalno uplaéuju, kao ¥to su doprinos za ne-
razvijene, doprinos za energetiku, doprinos za puteve, vodni doprincs, doprinos iz do-
hotka, doprinos za koriitenje gradskog zemljista = upravo zbog te opée korisne i bes-
platne uloge koju vrie Sumska gospodarstva za pofrebe cjelokupne druitvene zajednice.
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Dr Uroi Golubovié, dipl.ing.

SOME BASIC ELEMENTS FOR DETERMINING THE CONDITIONS OF ECONOMIC
ACTIVITIES IN FOREST BUSINESS ORGANIZATIONS

Summary

Socially-owned forests and forest lands represent - according
to Forest Law - ficed assets of a forest business organization. The values of these basic
means, which are given to the forest business organizations fo be utilized and managed,
are considerable.

Forest business organizations - according to our laws - are in-
come producing organizations. Which means that they produce gorss income,distribute it
into the overheod expenses and income,while income, is further distributed into the per-
sonal income and funds, and upon this they subsist. In addition,the forest business orga-
nizations had to meet all the lawful and contractual obligations towards the social com-
munity like all other industrial enterprises in our countfry.

Besides, the forest business organizations have to ensure the sims-
le and expanded reproduction,and to remunerate the working people according fo the
results of the work performed, for this is their right warrented by the Ccrutitution,

However, it is known that in forestry,as a rule,one does not
produce, but that conditions are created for production,and that creation of these condi-
tions for production is performed in the open, on different terrains,under different cli-
matic conditions,in forest stands (varying in their growing stock, qualities and values)
and with very different costs.

From which there follow also different conditions of economic
activities with different starting bases,in which it is possible that for equal work one
obtain also different remunerations, even for a higher output a lower remuneration,be-
cause there hos not yet been solved the problem of rents and other basic elements of
conditions of economic activities through which these differences are even more infen-
sified.

Some of these basic problems conceming the conditions of eco-
nomic activities are emphasized with goog reason in this paper.
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INTEGRACIONA KRETANJA | NJIHOVE KARAKTERISTIKE U
OBLASTI SUMARSTVA | INDUSTRIJE ZA PRERADU DRVETA
NA PODRUCJU BOSNE | HERCEGOVINE

1. OPCENITO O UDRUZIVANJU

Zelje i potrebe za wdruZivanjem su stare koliko i ljudi. Udru-
Zivanje je obuhvatalo objedinjavanje ljudskih fizikih i intelektualnih moéi, raspolozi-
vih materijalnih potencijala, zajedniko oblikovanje i usmjeravanje misli i ideja, nada
i stremljenja. Ljudi su se vdruZivali v pamjama i siromadtvu, rasipnistvu i bogatstvu,
strahu i hrabrosti, Udruzivali su se po regionalnoj i ideolokoj pripadnosti ifd. Medju-

tim, mi éemo se zadrZati samo na udruZivanju v privredi.

Misao o udruZivanju u privredi ne jovlja se sluéajno. Ona je
poslijedica zakonitosti razvoja privrede opéenito, a udruZivanja posebno.

Udruzivanje kao pojava ima osobinu da se ne zadrZzava na jed-
nom stepenu i obliku za duZi vremenski period, veé se neprekidno nalazi u stanju izmje-
ne i razvitka, Udruzivanje je uslov i objektivni zokon razvitka privrede | obratno. Nje-
go uslovljava neprekidno usavriavanje sredstava za rad, tehnoloikih procesa, organizacije
rada, razvoj i bogafsivo ljudskog znanja. Ovaj zakljuéak potvrdjuje cjelokupni dosadai-
nji rozvoj privrede - od izolovanog proizvodjoga sa ruénim alatom do udruzenog radnika
opremljenog moénim sredstvima za rad.

2. POCECI | RAZVOJ UDRUZIVANJA U PRIVREDI

Tokom posliednjih decenijo proiloga vijeka doilo je do prvih
udruZivanja u privredi. U fo vrijeme kapitalisticko druitveno-ekonomsko uredjenje se
nalazilo na prelozu iz faze liberalnog sistema u privredi. Karakteristike tog sistema I:ﬂe_

su iskljugenje svih ograniZenja u privredjivanju i puni razvoj konkurencije u nacionalnim
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i medjunarodnim privredno-trgovinskim odnesima (primjenjivane su samo umjerene carine).
Privama inicijativa se nije niéim ograni¢avala, o konkurentska borba izmedju pojedinih
kapitalista odvija se u punom zamahu. Medjutim, kada je 1873. godine doilo do priv-
redne krize svietskih razmjera, neke od kapitalistickih zemalja su zavele odgovarajuée
mjere sa svrhom da se zaititi nocionalno triiste i privreda od negativnih posljedica nas-
tale privredne depresije. PribliZno od toga perioda datirajui prva udruZivanja u kapitalis-
titkoj privredi. Plasman roba na rZitu postac je za proizvodjae veliki problem. Oni
nastoje svim sredstvima da potisnu konkurenciju sa tZista i obezbijede prodaju svojih
proizvoda. Okrupnjavanje kapitala omoguéuje uvodjenje nove tehnike i tehnologije u
proizvodnju, &ime se ona pojeftinjuje, po samim tim i ojaéava konkurentsku sposcbnost
na frziftu. Rezultat okrupnjavanja kapitale je koncenfracija proizvodnje u manjem broju
preduzeéa. Velika preduzeéa lakie ostvaruju monopolistitke sporazume koji im omoguéu-
ju da u cijelosti ili djelomigno otklone konkurenciju na trZidtu i ostvare maoksimalne pro-
fite.

Danas u kapitalistickoj privredi postoji viSe vrsta monopolistickih
saveza (udruZenja). Vista i priroda saveza zavisi od uslova i ciljeva po kojima se njiho~

vi &lonovi udruzuju (prodajne cijene, podijela trzita, koli¢ina proizvodnie).

Pored privamnog, postoji i driovno-kapistalistiki oblik monopo-
la kade sema driava, u saglasnosti sa opéim interesima kapitalistickog druitva i kapito=

listitke klose, uzima pod svoju upravu grupe preduzeéa ili pojedine privredne grane.

Poslije drugog svietskog rata csnivaju se i multinacionalna pre-
duzeéa. Mnoge multinacionalne kompanije imale su u 1971. godini dohodak koji je bio

ravan dohotku oko 80 nerazvijenih zemalja.

3. UDRUZIVANJE U NASOJ ZEMLJI

Poslije prvog svietskog rata doilo je do velikog priliva stranog
kapitala u nasu zemlju. Pristupilo se stvaranju mnopolisﬁékihlpreduzeéu kartelnog obli-
ka, tako da je veé u 1939. godini bilo u Jugoslaviji 92 kartela (77 u industriji, 6 u
zanatstvu, 3 v osiguranju, 2 u saobraéaju, 2 u trgovini i dvije patente zajednice).Bi-
lo je vrlo malo &isto domaéih monopola, pa i u njima je strani kapital imao odlugujuéi
uticaj. Poslije svietske privredne krize (1929-1932. godine) jaga drZavni kapitalisticki
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sektor i privilegovani privatni kapitai. Driavni monopol se spaja sa stranim monopolistic—
kim preduzeéima. Pred kraj proilog, koo i potetkom ovoga vijeka pocelo se sa osnivanjem
privrednih komora (trgovinske, industrijske, zanafske) i tzv. struénih organizacija kao iz=

viesnih oblika udruzivanja.

3.1. UdruZivanje u privredi poslije Oslobodjenja

U prvom periodu poslije drugog svietskog rato no¥ rozvoj se ko=
rakterife velikom ulogom drzave i administrativnog aparata u upravljanju privredom. U
trgovini (do druge nacionalizacije v 1948.godini) i zanatstvu, gdje je jof postojoo zno-
¢ajan privaii sektor, jedino je bilo potrebno djelovanje privrednih komora za ove dvije
djelatnosti,

Uvodjenjem radnickog samoupravlianja u privredi oslobadjaju se
preduzeéa stege administrativnih mjera. U tim uslovima privredne organizacije same rje-
3avoju sva pifanjo vaZna za njihov rad i razvoj. Da bi se uskladili pojedinaéni intere-
si i interesi drultvene zajednice pojavila se potreba za formiranjem nekih tijela koja e
preuzeti tu aktivnost. Formirane su komore, struéna udruZenja, poslovna udruZenja, za-
jednice privrednih organizacija so zadatkom da jogaju odgovornost preduzeéa prema druit-
venoj zajednici (i obramo) i da rade na unapredjenju proizvodnje, robnog prometa, vrie-

nje privrednih usluga i dr.

Prema tome, u privredi se ove asocijacije pojavljuju kao spona
izmedju druftvene zajednice i privrednih organizacija i izmedju samih privrednih organi-
zacija.

Uredba o udruZivanju privrednih organizacija iz 1953.godine ri-
jefila je pitanje praznine koja je nostala odumiranjem dijela drzavwnih funkcijo u privre-
di, kao i struénog i teritorijalnog udruzivanja tek osamostalienih privrednih preduzeéa.
Uredba je predvidjala da se proizvodjacke i transportne organizacije mogu udruZivati u
struéna udruZenja, a da se ova udruZenja mogu uElaniti u odgovarajuée komore (Industrijs-
ku, Saocbraéajnu, Zanatsku, Gradjevinsku, Poljoprivredno-Sumarsku itd.). Za spolinu trgo-

vinu osnovana je Savezna spoljnotrgovinska komora.

Zadatak komora je bio da rade na unapredjenju proizvodnie i

robnog prometa, da se staraju o uvriéivanju i razvijanju dobrih poslovnih obi¢aja, da
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rade na joéanju odgovornosti privrednih organizacija prema drudtvu i do vrie nadzor nad
struénim udruZenjima.

Do kraja 1957.godine shema udruzivanja privrednih organizaci-

je je bila:

UDRUZENJA PRIVREDNIH ORGANIZACIJA

ke HicHE STRUCNA ZA JEDNICA PRIV~ UDRUZENJA
UDRUZENJA REDNIH ORGANIZACIJA  OD SLUCAJA

DO SLUCAJA

Savezna Zajednica JZ

Republicke Zajednica PTT

Rejonske Zajednica Elektro-

ke privrednih preduzeéa

Zajednica preduzeta
za promet Zitarico

Krajem 1957.godine donesen je Zakon o udruZivanju u privredi,

kojim su regulisana pitanja iz ove oblasti. Zakon je predvidio dva osnovna oblika udru-

Zivanja:
1. Oblici uvdruZivanja putem kojih se mogu vriiti unapredjenjo
oblasti i grana privrede (komore, struéna udruZenija) i
2. Udruzivanje dva ili vife preduzeéa za ostvarivanje njihovih
odredjenih zajedniékih ekonomsko-poslovnih ciljeva (poslow-
na -udruZenija).
Ovim zakonom predvidjeni su sljedeéi oblici udruzivanja u
privredi:

1. Komore (za oblast spoline trgovine, industrije i rudarstva,
gradjevinarstva, saobraéaja, poljoprivrede i Sumarstva,unu-
trafnje trgovine, ugostiteljstva i zanatstva),

2. Struéna udruZenja,
3. Poslovna udruZenija,
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4. Zajednice i

5. Posebne komore.

Jule 1960. godine donesen je"Zakon o udruZivanju i poslovnoj
saradnji u privredi”, o krajem 1968.godine "Osnovni zakon o jedinstvenim privrednim
komorama i poslovnoj saradnji u privredi”. U SRBiH donesen je 1972.godine " Zakon o

privrednim komorama™ .

Ovim zakonskim aktimo regulisana je problematika udruzivanja
u privredi i drugi modaliteti poslovne saradnje. Regulisanjem tih odnesa dat je jok pod-
s ticaj integracionim kretanjima u nadoj zemlji u svim privrednim granama. Tako je u zad-
njih desetok - pemncest godino no podruéju SRBiH i Sire, formirano nekoliko velikih orga-
nizacionih sistema (ENERGOINVEST, UNIS, HENA, UPl, HEPOK, METALURSK| KOMBI-
NAT, BORAC, SIPAD, INCEL, KRIVAJA itd .).

4. KRATKO RAZMATRANJE PRILIKA | INTEGRACIONIH
ZAHVATA U SUMARSTVU BiH ZA VRIJEME PREDRATNE
JUGOSIAVIIE :

Kada je nokon dugogediinje tudjinske uprave, doilo do oslobo-
djenja i ujedinjenja svih jugoslovenskih naroda u jednu driovu, ogekivalo se, da ée u
sklopu napretka koji je treboo uslijediti, i Sumarstvo i njegova organizacija naéi svoje
pravo miesto. Sumarski struEnjaci su odmch, sa punc poleta i ideja, pristupili radu na
uspostavljanju takveg sistema organizacije, koji ée naojbolje odgovarati datim prilikama i
uslovima. Ovi entuzijosti su u Bosni, na skupstini odrzanoj februara 1919. godine,zah-
tijevali da se Sumarska privreda u Bosni i Hercegovini postavi, pored ostalog, na sljede-
¢e principe:

- velike Sumske povriine proglasiti javnim vlasnitvom i staviti
pod driavnu upravu,

- iskoriféavanje Suma postepeno prencsiti u driavnu reZiju, a
poostriti kontrolu nad radom preduzeéa i proglasiti spornima
sve koncesije i ugovore u vezi s tim preduzeéima,

- pojaéati nadzor i &uvanje Suma, poveéati i struéno ojagati
personal u 3umarskoj sluzbi.

Iz navedenog se vidi da su zahtjevi bili usmjereni i na objedi-
njavanje Sumskog fonda i njegovo racionalnije kori¥éenje.
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Ono protiv Eega su se najvise borili Sumari u oblasti iskorizéava-
nja Suma bili su dugoro€ni ugovori na esnovu kojih se iskcri3éavalo i preradjivalo drvo iz

naéih Suma. Zato su vriene revizije ovih ugovora i ograniZavanje njihovog trajanja.

Drzava je nostojala da radom u vlastitoj reZiji normalizuje sto-
nje v iskori¥éavanju 3uma, iako su protivnici rezijskog iskoriiéavanjo Suma isticali princip
liberalisti Eke ekonomije da driava ne moZe biti dobar privrednik, Smatramo da je reZijs~
ko iskoriséovanje trebolo biti obuhvamije i smijelije.

I pored uéinjenih propusta (Zokon o Sumoma koji je trebao od-
rediti puteve novom odnosu i metodu rada u 3umarstvu donesen je tek 1929. godine, i
pored upomog nastojanja i insistiranjo Sumarske organizacije da se isti $to prije donese,
nije rijeSeno pitanje servituta, uzurpaciju, kréenjo fuma i besplaimog uzimanjo Sumskog
zemljisia, sporo rjefavanje Sumsko-imovinskih odnosa i drugo) i mnogih necstvarenih Ze-
lia smatramo do trebo istaéi, u vezi sa prcblemutikcl:m koju razmaframo, sliedeéa pozitiv-
na ostvarenja:

- osnivanje direkcije 3uma u Samjevu (1922. godine dotodainji
fumarski odsjek preveden je u direkciju Suma), direkcije Suma u Banjoj Luci (1929.godi-
ne), direkcije 3uma u Tuzli (1936. godine) i direkcije Suma u Mostaru (1937. godine).
Ove institucije su, v granicama svojih moéi, odredjivale smjer, obim, na&in i kvalitet
izvodjenja, radova v Jumarstvu ovog podruéja. One su te poslove obavljale preko isture-
nih operativnih organa - Sumskih uprava (izvrini orgeni direkcije fuma, osnovne i finan-
sijske jedinice za ekonomisanje driavnim fumoma). U BiH, prema podacima pojedine di-
rekcije 3uma su imale

- Sarajevo - 21 3umsku upravu sa 348 sluzbenika (v direkciji
70 i Sumskim upravama 278),

- Bonja luka = 18 3umskih uprava sa 436 sluibenika (u direkci=
ji 137 i Sumskim upravama 299),

- Tuzla = 14 3umskih uprava sa 267 sluzbenika (u direkciji 89 i
Sumskim upravama 178) i

= Mostar = 14 Jumskih uprava sa 168 sluzbenike (u direkciji 26
i Sumskim upravama 142).

Uzevii u cjelini, organizacione forme u Sumarsivu su u ovom
periodu poprimile rozvijeniji i obuhvamiji oblik. Udruzene veée organizacione cjeline,
4 direkcije fuma sa oko 70 Sumarskih uprava, preko 1200 sluzbenika (medju kojima oko
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160 inzenjera, 100 lugara, 640 &uvara fuma u 1938.gedini), su nastojali da, ckcijom na
terenu, preko struénih udruzenja i 3tompe doprinesu da se Sumarska privreda i odnos pre-
ma njoj postavi na odgovarajuée miesto. Narofitu Zelju i zalaganje na poslu oko objedi-
njavanja i struénog gospodarenja u Sumarstvu su pokazali napredniji fumarski struénjaci
koji su stalno isticali da se Suma zatiti od politigkih uticajo i da se u koriéenju fuma
ne traZe rjefenja, za nerijelena pitanja iz drugih oblasti drutvenog Zivote (siromaitvo se-
: i Sumskih proizvoda, nerijeenc argarno pitanje, servifut
koji je odnosio znaton dio prihoda iz bosanskih Suma).

liaka, dodjela Sumskog zemljidta

Medjutim, rastrzavan unutradnjim problemima, tadainji druitveni
poredak nije mnoge poduzete ckeije priveo uspjeSnom zavrietku, a niz potrebnih nije ni
predwzimao. U fakvoj situaciji ni Sumarstvo nije ostvarilo sve 3to je Zeljelo i na Zemu se
radilo.

5. ORGANIZACIONE PROMJENE U SUMARSTVU |
DRVNOJ INDUSTRIJI BiH POSLIJE OSLOBODJENJA
Od Oslobodjenja u Sumarstvu i industriji za preradu drveta izvr-
Zen je veliki broj organizacionih promjena na podruéju BiH. U 1945. godini prvo je bilo
osnovano 6 velikih preduzeéa (5 Uprava drzavnih Sumsko-indusirijskih preduzeéa sa 45 sum-
skih manipulacije i 40 pogona pilana i "SIPAD") u kojima je bilo objedinjeno na odre~

djenom teritoriju cijelokupno 3umarstvo i drvna industrija.

Veliki zadaci i brzina kojom su isti trebali biti obavljeni trazi-
li su | odgovarajuée organizacione forme, koje su se brzo mijenjale. Ovdje &e se spome-
nuti samo neke od njih. "Uredbom o organizaciji Sumarstva" od 17. februara 1947, godi-
ne Vlaeda NRBiH propisuje osnivanje
- 8 republickih 3umskih gozdinstava (Drvar, Banja Luka, Zivini-
ce, Zavidoviéi, Sarajevo, Foéa, Travnik i Mosfar) i
- vi%e (oko 20) fumskih guzdinstava lokalnog znagaja.

Za administrativno-operativno rukovodienje Sumskim gazdinstvima
osnovana je Glavna direkcija 3umskih gazdinstava. Kao izvrini organi 3umskih gazdinstava
osnovane su Sumske uprave. Preduzeéa drvne industrije su doila pod administrativno-ope-
rativno rukovedjenje Glavne direkcije drvne industrije (Uredba Viede NRBiH od 23. sep-
tembra 1947. godine).
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Ukazom Predsjedniiiva Prezidijuma MNarodne skupitine NRBiH
(15. februara 1949. godine) peslovi iskoriféavanja Sumo republitkog znataja (sjeta, iz~
rada | izvoz), so poslovima mehaniéke prerade drveto, objedinjavaju se u kombinatima
drvne indusirije ("Jahoring”", "Magli¢", "Krivaje", "Borja", Vrbas", "Sana", "Grmed",
"Sebedié", "Konjuh", "Una" i "Jajce").

Nedalje, osnovano je 1952.godine "UdruZenje proizvodjaga i
izvoznike drvne indusirije NRBiH". Osniva&i udruZenja potpisali su ugovor o dobrovolj=
nom vdruZivanju rodi unapredienjc posiovanjo, orgonizecije rada, tehnitkog usavriovenja
proizvodnije, saradnje na prodaji proizvoda, koordinaciji pri nabavci materijala i opreme,
obezbjedjenju dodatih obrinih sredstava, uzdizanju kadrova i dr. UdruZenje je vrlo brzo
steklo punu afirmaciju. Zasluge udruZenja je bila i fo Sto je utvidilo zajedniZku politiku
izvoza izmedju proizvodjaga drvnih sortimenata i izveznika (dogovarana je svoke godine

visina provizije za izvoz 1 visina lugkih trotkova). -

Donoienjem Zakona o privrednim komorama i udruZivenju u priv=
redi krajem 1957, godine, ukinuto je ovo UdruZenje. Koo veza sa UdruZenjem drvne in-
dusirije SFRJ, umjesto ovog UdruZenja, zadrZfan je samo B8iro sa nekoliko sluzbenika, koji
su bili Elanovi administrativnog aporata Savezne industrijske komore. Ukidanje ovog Ud-~
rufenja negativno se odrazilo na poslovnu saradnju preduzeéa drvne industrije BiH, kao i

na riedavanje operativaih problema.

Nakon izdvajanja poslova iskoriZéavanja Suma osnovano je 16
fumskih gazdinstava (3 su ukinuta 1950, godine), 83 revira i 533 lugarska reona.

U 1952. godini (4. jonuvara 1952, godine) osnivaju se ponovo
direkcije 3uma u Sarajevu, Tuzli, Banjoj luci i Mostaru, sa fumskim upravama, a reviri
se ukidaju,

Direkcije 3uma i Jumske uprave su bile zasnovane na budZetskom
nac¢inu finansiranja.

Prema stanju 1956.godine pojedine direkcije Suma su imale

- Sarajevo, 22 lumske uprave sa 706 sluzbenika (41 inZenjer,

61 tehniar, 463 lugora, 38 Zuvera lova i 103 administrativ-
na sluzbenika),
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= Banje Luka, 19 Sumskih upravo sa 643 sluzbenike (25 inZenje-
ra, 49 tehniéara, 471 lugar, 7 Euvare lova, 91 administrativ-
nog sluzbenika),

= Tuzlo, 15 Sumskih uprava sa 375 sluibenika (27 inZenjera, 20
tehni¢ara, 249 lugara, 13 ¢uvara lova, 66 administrativnih
sluzbenika) i

= Mostar, 14 3umskih uprava sa 406 siuzbenika (13 inZenjera,51
tehniéar, 262 lugara, 17 éuvara lova, 63 administrativna slus=
benika).
Ukupno u direkeijama Jume i Sumskim upravama BiH je bilo zapos=
leno 2.130 siuzbenika (106 inZenjera, 181 tehnitar, 1445 lugara, 75 Zuvara lova, 114
ragunskih sluzbenika, 132 administrativna sluzbenika, 77 pomoénih sluzbenika).

U to vrijeme je dolazilo na jednog
- inZenjera oko 20,000 ha,

- tehniZara oko 11.400 ha,

- lugara oko 1.500 ha

povriine fumskog zemljista, Prosjeéna povriina Sumske uprave je iznosila oko 30,000 ha.

Od 1955. godine (rjefenjem lzvrinog vijeéa od 17. septembra

1966.godine) direkcije 3uma postoju ustanove so samostolnim finansiranjem.

Godine 1956, dolazi ponovno do reorganizacije v Sumarstvu BiH.
Prestaju sa radom direkcije 3uma, @ osniva se 13 Sumskih gozdinstava (Mostar sa 12 Sums=
kih uprava, Sarajeve sa 8 Sumskih uprova, Livno sa 4 Sumske uprave, Foéa sa 5 fumskih
vprava, Bihaé sa 7 Sumskih uprova, Jajce sa 4 Sumske uprave, Zavidoviéi sa 5 Iumskih
vprava, Doboj sa 7 Sumskih uprava, Prijedor sa 5 fumskih uprava, Tuzlo sa 7 Sumskih up-
rava, Zvomik sa 3 Sumske uprave, Banja Luka sa 3 Sumske uprave i Travnik sa 3 sumske
uprave).

Sumska gazdinstva su sada organizacije koje se mogu baviti i pos=
lovima eksploatacije Suma.

6. ORGANIZACIONE IZMJENE POSLIJE 1961 .GODINE

Krajem 1961 .godine Sumska gazdinsiva u BiH su reorganizovena

iz ustonova sa samostalnim finansiranjem u Sumskoprivredne organizacije sa radniZkim
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upravljanjem., One su preile na poslovanje po privrednom rogunu uz objedinjavanje vzgo-
joa 1 eksploatacije Suma (koja je do tada bila u sklopu drvnoindustrijskih preduzeéa). Tom

prilikem su istoknuti neki principi koje je trebalo uvazavati u gospoedarenju Sumama:

- princip trajnosti prihoda,

- 3umsko-privredno podruéje kao ekonomsko-organizaciona
cieling,

~ poslovanie na principu formiranjo i raspodjele dohotka.

Time se Zelio oblikovati noZin ekonomskeg ponatanja u Sumsko-
privrednoj djelamosti. Prostor za druitvenu intervenciju je ograniéen na spreavanje even-
tualnog krienja osnovnih naéela v gazdovanju fumama i kreiranju odgovarajuéih mijera te=
kuée ekonomske politike, koje bi pomagale ovoj privrednoj djelamosti da obavi oa‘gova-
rajuée zadatke, posebno u oblasti socijalne (opitekorisne) funkcije fuma. !

Odlukom o obrazovanju Sumsko-privrednih podruéja, koju je do-
nijelo lzvrino vijeée NRBiH (I.V. broj 88/61 od 14, jula 1961. godine) obrazovano je
37 3umsko-privrednih podruéja. Odlukom o izmjeni i dopuni Odluke o obrazovanju 3ums-

ko-privrednih podruéija, koju je donijelo lzvrino vijeée (I.V.broj 165/61 od 11.novembra

1961 .godine), od Zagorskog Sumsko-privrednog podruéja se formiraju Kalinoviéko i Trnov=
sko Sumsko-privredno podruéje. S obzirom na povriinu

11 Sumsko-privrednih podruéja je obuhvatilo od 30-40 hiljada ha,
9 - g # % 40-50 " ha,
7 * " = “ 20-30 " ha,
5 sy " " " 50-60 " ha,
3 8 = & " 60-70 " ha,
3 " * " " i R ha,

Suma i fumskog zemljista.

Nodalje, izvriene su izvjesne promjene prvobitnih granica kod
nekih Sumsko-privrednih podrugja (posavsko, donje-vrbasko, konjicko, srednje-neretvans-
ko, usorsko-ukrinsko, k-oniuh, vlasenicko, kozaratko). | pored izvrienih izmjena i dana3-
nja Sumsko-privredna podruéja su joi uvijek usitnjena da bi mogla predstavljati stabilnije
i ujednadenije ekonomske elemente !umsko-ﬁrivredne aktivnosti u Bosni i Hercegovini.
Ovome je dijelom doprinijelo i prilagodjavanje Sumskoprivrednih podruéjo odredjenim
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administrativno teritorijalnim cjelinama.

Obrazovanjem 38 Sumsko-privrednih podruéja, druitvene sume u
Bosni i Hercegovini na poedruéju od oko T milion i 750 hiljeda ha su date na koriséenje
Sumsko-privrednim organizacijama koje se bave gojenjem 1 iskoriséavanjem fuma, ili or-
ganizacijoma koje se bave, pored gajenja i iskoriféavanja fuma, i preradom drveta.Os-
novano je 38 Sumsko~privrednih orgonizacija, jer se fumsko-privredno pedruéje moralo u
cjelini dati na kori3éenje jednoj privrednoj organizaciji. Ove rodi toga, 3to su obrazo-
vana Sumsko~privredna podruéjo trebalo da predstavljaju zackruZene cjeline sposobne da

obezbijede ekonomi&no iskoriséavanje i intenzivon uzgoj i zadtitu fuma.

Pred ovu organizaciju v Sumarstvu su postavljeni obimni i odgo-
vorni zedaci na

- osposobljavanju Sumsko-privrednih orgonizacija za 3to racie-
nalnije gazdovanje 3umama i stvaranje uslove za uspjedon
razvoj 3umsko-privredne djelamosti,

- razvijanju | vévri¢ivanju radnitkog samoupravlianja, pobolj-
fanju kvalifikacione strukture zaposlenog osoblja,

- poveéanim investicionim ulaganjima za izgradnju Jumskih ko-
munikacija, nabavku opreme, i bioclo¥kim radovima,

- donofenju novih 3umske-privrednih osnova, kao instrumenata
za ostvarenje odgovarajuée, na nauénim osnovama utvrdjene
sumsko-privredne politike.

Posebno je isticana potreba organizacionog oblikovanje Sumsko-
privrednih organizacija i uspostavljanja odgovarajuéih ekonomskih odnosa unutar fumarstva
i izmedju Sumarstva i prerade drveta. U posmatranom periodu doflo je do niza organizo-
cionih promjena koje su se najéeiée oiitovale, po pojedinim regionima u:

.

- formiranju Sumskih gozdinstava i Sumsko-privrednih preduzeéa,
- formiranju 3umsko-industrijskih preduzeéa,

- objedinjavanju 3umarstva i prerade drveta u Sumsko~industrijs-
ka preduzeca,

- odvajanju fumarstva od prerode drveto na Sumsko-privredna
preduzeéa i preduzeée drvne industrije.

Najveéi dio Sumsko-privrednih organizacija je, nokon ove reor-

ganizacije, zapodeo rad kao Sumska gezdinstva ili Sumsko-privredna preduzeéa i Sumsko-
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industrijska preduzeéa. Zatim je poéelo objedinjavanje 3umarstva | prercde drveta u veli-
kom broju 3umsko-privrednih orgonizacija (tokom 1962.godine integrisalo se 29 3PP sa

PDI). Naime, Zeljela se uspostaviti §to &vriéa veza izmedju proizvodnje | prerade drveta,
Mislilo se da ée se time obezbijediti stalna sirovinska baza za drvno-preradjivacke kapo-
citete odredienih rejona i veéa investiciona ulaganja, posebno u radove bioloskog karak-
tera. Danas moZemo konstatovati do ni u ovoj organizaciono-ekonomskoj povezanosti u-
marstva | prerade drveta, pitanje proste, a naroéito prodirene reprodukcije, u Sumarstvu
nije uspjeino rijeSeno. Najveéi dio sredstava iz akumulacije 3PO i kreditnih izvora je
iskoriféen 7a modemizaciju preradjivagkih kapaciteto i otvaranja fuma komunikacijama.
Obim i tempo 3umskouzgojnih zahvata je bio u neprekidnoj disproporciji sa realizovanjem
privrednih i socijalnih funkcija 3uma. To wslovljava, pored ostalog, dugorognost podizanja
fuma sa sporim obrtajem i nedovolinim oplodjavanjem ulozenih sredstava sa stanoviita pro-
izvodnje drvne mase, za ¥to su neposredno zainteresovane SPO. Indirekine koristi od 3u=
ma, koje su wrlo znaZajne, za sada niko materijalno ne nadoknadjuje radnim organizaci-
jama u Sumarstvu, iako je to opiti interes drultva. Obim uloganja v radove biolotkog ka-
raktera posebno je smanjen poslije ukidanja Fonda za unapredjenje Sumarstva (1961 .godi-
ne). Nakon toga, na cijelim podruéiimu. (npr. Hercegovine) investicije su u Sumskouzgoj=
ne radove svedene na minimum, Naravno da fo postepeno narulava sposobnost Sumsko-priv=
redne cjeline i umanjuje njezin ekonomski pofencijal. Samo koordinirani i blagovremeni
napor svih korisnika Suma (direkinih 7 indirekinih koristi od 3uma) mozZe usporiti ove ne-

poZeljne tedencije i usmjeriti krefanje Sumsko-privredne aktivnesti u Zeljenom praveu.

Manji dio Sumsko-privrednih organizacija se nije direkino vezao
sa drvopreradjivaikim organizacijama, nego je svoje proizvoede plasirao na ono triilte
koje mu je pruzalo moguénosti ostvarenja povolinih finansijskih efekata,

Zato se u izviesnom broju sluajeva ostvarivala veéa cijena po

jedinici posje€ene drvne mase u ovakvim preduzeéima, nego kada je Sumarstvo prodavalo
sortimente drvopreradjivagkom pogonu sa kojim je bilo direkino povezano (integrisano).

Poadaci ukazuju da se i vide investiralo u tehnitko opremanje 3uma i Eesto bolje nagro-

djivalo zaposleno osoblje u Sumsko-privrednim organizacijema ovog tipa. Ovo je moglo
uputiti na zakljugok da bi bilo povolinije za $umarstvo da ono cstane samestalno, bez
direktne povezanosti sa preradom drveta. Medjutim, smatramo da se pri tome mora uzeti
u obzir da:
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- bez snazne i moderne drvnopreradjivacke djelatnosti ne moze
biti naprednog Sumarstva,

- osposobliena drvnopreradjivacka aktivnost se mora okrenuti i
prema 3umi, jer bi u protivnom dovela u pitanje sopstveni op~
stanak i razvoj,

- u integrisonom lancu Sumarstvo - prerada drveta treba omogu-
¢iti djelovanje zakone vrijednosti i realno odmijeravati ele-
mente opredmeéenog i novododamog rada kod proizvoda ove
obje djelamesti,

- treba uvazavati princip medjusobne pomoéi i solidarncsti ove
dvije djelamosti, ali na tokav naéin koji &e omoguéiti uspje~
Son rad i razvoj svake od njih,

= ne smije se zaboraviti $ta je i koliko je uéinilo $umarstvo za
razvoj prerade drveta i obratno,

- nisu u cjelini iskoriféene prednosti koje objektivno pruza in-
tegrisana organizaciono-ekonomska struktura Sumarstva i pre-
rade drvefa.

Isti¢emo da, ako se ne bi uvaZavali navedeni i drugi e!zmenti,
onda bi zajedni¢ki rad Sumarstva i prerade drveta mogao izazvati takve 3tete &ije se di-
menzije i posljedice u sodainjem trenutku ne mogu ni sagledati. Mora se sve uginiti da
radni kolektivi u fumarstvu i preradi drveta uvide u punoj mjeri potrebu za uskladjiva-
njem pojedinaénog i opiteg, koo i kratkorofnog i dugoroénog interesa pri gospodarenju
jumama. Uklanjonjem do sada uocenih slabosti privredna sprega Sumarstvo - prerada drve-
ta u BiH postepenc dobija potrebnu snagu za dalji uspjesniji, ravnomjerniji i uskladjeniji
razvoj .

Pored navedenog, treba istaéi da je sve veéi razvo] drvne in-
dustrije traZio njihovu joéu poslovnu soradnju. Ta teinja dovela je 1960. godine (22.
aprila) do osnivanja "Poslovnog udruZenjo preduzeéa drvne industrije i kemijske prerulde
drvema" .

Daljim vélanjenjem preduzeéa Sumarstva i prerade drveta u
"Poslovno udruzenje preduzeéa drvne industrije i kemijske prerade drveta", isto prodiruje
svoj sadriaj rada i naziv u "Poslovno udruzenje Jumarstva i industrije za preradu drveta”
(22 .marta 1964 .godine). U novoformirano Poslovno udruZenje uélanila su se sva preduzeca
drvne industrije i Sumarstva, preduzeéa za projektovanje i trgovinu drvetom i tvornice

celuloze. Tako je dobrovoljnim opredjeljenjem preduzeéa, Poslovno udruZenje postalo
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stvarna asocijacija fumarstva i industrije za preradu drveta BiH. U njemu se objedinjava-
la kljuéna poslovna aktivnost ove dvije privredne djelamesti. Od osnivanja "Poslovnog
udruZenja Sumarstva i industrije za preradu drveta", pa sve do njegovog rasformiranja
(1970.godine), isto je bilo inicijator mnogih integracionih zahvata na podruéju BiH. U
ovom se UdruZenju vrlo brzo shvatilo od kakve je Stete za Sumarstvo i drvnu industriju
razjedinjenost i usitnjenost njihovih preduzeéa. Naime, iako je ostvareni stepen poslovne
saradnje &lanica Udruzenja bio relativno velik, ipak nije bio dovoljan za brii razvoj &u-
marstva i drvne industrije. To je bio razlog zalto je trebalo do se povezivanje preduzeéa

ostvari na visem stepenu putem integracije,

Dalji ozbiljniji pokusaj na integraciji 3PP i PDI uEinjen je 1963.
godine na inicijativu Republicke privredne komore i Poslovnog udruzenja. Ove instituci-
je su izradile predlog infegracije u tri varijante i fo:

- prva varijanta, da se osnuje 16 SIP-a
- druga, da se osnuje 10 3IP-a i
- treéa, da se osnuje 8 SIP-a.

Predlog nije prihvaéen od strane preduzeéa pa se na tome nije
nista ozbilinije postiglo.

Novembra 1967. godine Udruzenje je izradilo elaborat "Poslov-
na integracija $umarstva i drvne industrije BiH" u kojem su bile predloZene dvije vari-
jante:

- prva, integracija svih preduzeéa na podruéju BiH u
14 sumsko-industrijskih preduzeéa i

- druga, formiranje samo jednog preduzeca pod nazivom
"SIPAD".

Usvojena je prva varijanta i odluéeno (1968.godine) da se uz
pomoé Republike i osnovnih privrednih komora pristupi realizaciji usvojenog zakljugka
o infegraciji. Medjufim, osfvarena je integracija samo nekoliko preduzeca.

- 3IP "Jahorine" i FSOD "igman",

- “Eamapions® | *Emapiojeia”;

- PDI "Kozare" i Fabrike celulaze Prijedor,
3PP "Gostovie™ i SPP "Ribnice" i
=" Destilacije drveta" Tesli¢ i "Rafinerije nafte", Bosanski Brod.
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Kako ovi integracioni zahvati nisu bili dovoljni doilo se do zak-
ljutka da treba formirati mnogo veéa preduzeéa nego ito se dotadainjim integracijama
postiglo. Tako je doilo do formiranja tri velike organizacije i to: "SIPAD"-a, 1.K."Kri-
vaja" i "INCEL"-a. Integracijom najveéeg broja preduzeéa u ova tri velika postavilo se
pitanje daljeg opstanka Poslovnog udruzenja. Krajem 1970, godine resformiranc je Poslov=
no udruzenje i ukljuZeno u "SIPAD". S obzirom na miesto i znagaj ova tri velika predu-
zeéa za Sumarstvo i drvnu industriju BiH osvrnuéemo se detaljnije na njihovo osnivanje i

organizovano sredjivanje.

7. SUMSKO~INDUSTRIJSKO PREDUZECE "SIPAD" - SARAJEVO

Upravni odbor Poslovnog udruZenja januara 1968. godine razmat-
rao je elaborat "Poslovna integracija fumarstva i drvne industrije BiH" i konstatovao da
"jedino odgovarajuéa poslovna integracija, u okviru velike privredne organizacije, omo-
guéuje uspjedan i skladan razvoj Sumarstva i industrije za prerodu drveta". Dogovoreno
je da se ostvarenje toga cilja postigne postepeno, sprovodjenjem poslovne integracije po
regionima, prenofenjem razvojne funkcije na poslovno udruzenje, a poslove nabave i pro-
daje na "SIPAD". Tek nakon foga bi se formiralo jedno veliko preduzeée pod nazivom
"SIPAD". Nazalost, ovaj se dogovor nije ralizovao.Kako je i nadalje ostala potreba pos-
lovne integracije, fo je v maju 1969.godine oko 30 preduzeéa pokrenulo akciju za osni=
vanje jedne velike privredne organizacije. Nakon brojnih konsultacija "SIPAD"-a i pre-
duzetéa Iumarstva i drvne industrije odlueno je (juna 1969. godine) da se izradi nacrt
modela organizacije novog preduzeéa.

Izradjeni Nacrt, a kasnije i primjedbe no Nacrt, razmatran je
sa predstavnicima zainteresovanih preduzeéa ("3IPAD"-a, radnih organizacija Sumarstva i
drvne industrije, Instituta za fumarstvo, Zavoda za tehnologiju drveta i "Sumaprojekta)
24, jula 1969.godine i 14 oktobra 1969.godine.

QOdluéeno je da se obave potrebne pripreme za integraciju.Jo-
nuara 1970.godine Koordinacioni odbor je razmoirio tok priprema za integraciju i pred-

loge zainteresiranih preduzeée i utvrdio ocsnovne principe integracije.

Ti principi unutamje organizacije su obuhvatali:
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- jedinstvenost plana preduzeéa,

- jedinstvenost politike razvojo preduzeéa,

jedinstvenost finonsijo preduzeéa i

- jedinstvenost prodaje i snabdijevanja.

U unutarnjoj strukturi orgenizacije preduzeéa predvidiene su zo-
jednicke sluzbe:

- sektor za koordinaciju v fumarstvu,

- sektor za koordinaciju u industriji,

- istraZivaéko-razvoijni sektor,

- sektor za koordinaciju u trgovi;-ni,

- sektor za finansije,

- sektor za plan, analizu i konfrolu i

- sektor za opite poslove.

Samoupravljanje u preduzeéu zasnovano je na:

- neposrednom samoupravljanju putem referenduma i zborova
radnih ljudi i

- posredno putem radniZkog savieta preduzeéa, radnickih savie-
ta organizacija udruzenog rada i radnigkih savjeta ili savjeta
radnih jedinica.

Nacrtom Statuta novog preduzeéa ustanovlijene su

- organizacija preduzeéa, samoupravlianje, na&in rukovodjenija,
metodika planiranja, utvrdjivanje i raspodijela dohotka u pre-
duzeéu, sredstva i fondovi, osnovne odredbe o radnim odnosi-
ma, osnovne odredbe o narodnoj odbrani, civilnoj zastiti i
obezbjedjenju preduzeéa, odgovomost u preduzeéu, nain for-

miranja i poslovna tajna, opsti akti i prelozne i zavrine od-

redbe.

Usvajanjem nacrta Elaborata i Statuta putem referenduma (10 .ju-
nu 1970, godine) od strane oko 30.000 radnike, osnovano je novo Sumsko-industrijsko
preduzeée "SIPAD" sa sjediltem u Sarajevu. Ovo preduzeée pogelo je sa radom 1.janua-
ra 1971.godine. "

Od osnivanja preduzeéa isto se nalazi u stalnom organizaciondf
usavriavanju | promjenama izazvanim njegovim unutarnjim potrebama, ili usljed raznih
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zakonskih i drugih odredaba.

U 1971 .gedini "SIPAD" su saginjavala udruzena preduzeéa kao so-

mostalne organizacije udruZenog rada bez nekih veéih unutrainjih organizacionih izmjena,

Usvajanjem ustavnih amandmana 1972. godine stvoreni su uslovi
zo izmjenu. postojeée organizacije preduzeéa. Tako su &lanice "SIPAD"-a 26. maja
1972.godine potpisale "Samoupravni sporazum o udruzivanju osnovnih organizacijo udruze-
nog rada u SIP "SIPAD" u Sarajevu. Postojeéi "SOUR"-i prerasli su u "OOUR"-e. Za
poslovanje novog "OOQUR" Prometa donesen je poseban Sporazum, kojim je uivrdjen noéin
poslovanja ovog "OOUR"-a iz oblasti realizacije proizvoda vlestite proizvodnie, robnog
prometa i zajedni¢kih funkeija finansijskog poslovanja. Isto tako je, formiran i posebni
"OOUR" Zajednitke sluzbe preduzeéa koji treba obavljati zajednicke poslove iz oblasti
istraZivanja, razvoja, marketinga, planiranja, finansija, opstih poslova i koordinacije pos=
lova Sumarstva i drvne industrije. Ovako konstituisan, kao jedinstveno preduzeée,"SIPAD"
je potetkom 1973.godine imao 42 OOQOUR-a. Proces daljeg okrupnjavanja "SIPAD"-a je i
dalje nastavlien. Tako se broj "OOQUR"-a u 1973.godini poveéao za 10, a broj radnika
za oko 20.000. Pri kraju 1973.godine u "SIPAD"-u se nalazilo biviih 5 3PP, 25 SIP,
16 PDI, 2 tvornice celuloze i papira, 1 frgovinsko preduzeée i Institut za Sumarstvo.Broj
zapaslenih iznosio je oko 47.000. "SIPAD" je objedinjavac oko 80% potencijala Iumarstva
i drvne indusirije i 1/3 industrije celuloze i papira BiH. Donofenjem zakona iz oblosti
udruzenog rada, kao i drugih propisa, pojavila se potreba postavljanja nrve organizacije
preduzeéa. Skloplien je Samoupravni sporazum o udruzivanju OOUR u "SIPAD" Sarajevo.
Ovaj Sporazum je potpisan 27. decembra 1973.godine od strane delegata 117 OOUR-a.

. .

Tada je usvojen i potpisan i "Samoupravni sporazum o zajedniékom uredjivanju odredjenih

prava i obaveza iz medjusobnih odnosa radnika u udruZenom radu'.

U Samoupravnem sporazumu o udruZivanju defalino je razrodjena
problematika "SIPAD"-a iz oblasti organizacije, poslovanja i odnosa u preduzeéu. Tako
je utvrdjen sodrfaj rada zajedniékih poslova u preduzeéu koji se odnose na:

- robni promet, nauéno-istraZivacki rad, projektovanie i

zajednike sluzbe (poslovi istraZivanja, rezvoja, planiranja,

finansija, proizvodnje, kompjuterizacije, kadrova, pravnih
poslova, administracije i informisanja),



Nodalje je rozradjen sistem samoupravljonja, postupak codluéiva-

nja, izvriavanja odluka, odgovornost i informisanje. Na kraju su utvrdjeni:
- organizacioni principi i ekonomski odnosi u preduzeéu.
Prema najnovijoj organizaciji "SIPAD" ima:

- 55,000 zaposlenih radnika, 25 ZOUR, 120 OOUR, & pred-
stavniftava u zemlji, 32 predsfavniitva i poslovna agenta
u inostranstvu, 223 prodavnica, 5 skladifta namjeitaja, 26
stovarifta gradje, gradjevinskog materijala i gradjevinske
stolarije.

Predstoji i dalje samoupravno organizovanje (integrisanje) Sumsko=

privrednih organizacija i preduzeéa drvne indusirije sa “SIPAD"-om.

8. INDUSTRIJA DRVETA, CELULOZE, PAPIRA |
VLAKANA "INCEL"
Druga velika organizaciona cjelina u oblasti Sumarstva i indus-

trije za preradu drveta na podruéju BiH je "INCEL" sa sjediffem u Banjoj Luci.

Ova organizacija je osnovana kao "Fabrika celuil_uze" u Banjoj
Luci (Odlukom lzvrinog vijeéa SRBiH broj 18/54 od 1.marta 1954.godine). Rjeenjem lz-
vrinog vijeéa od 7. decembra 1959. godine prenesenc je pravo osnivaia na Skupitinu op~
itine Banja Luka.. kzgradnja preduzeéa polela je 31. marfa 1955. godine, a redovna pro-
izvodnia 1, januara 1961.godine.

Statutom radne organizacije, donesenim 16. decembra 1970.go-
dine, utvrdjena je unutamija struktura organizaciie preduzeéa. Po toj strukturi u sastavu
radne organizacije formirane su kao “Samostalne organizacije udrufenog rada", bez svoj-
stva pravnog lica, sljedeée jedinice:

- Fabrika celuloze, Banjo Luka,

- Fabrika viskoze Banjo Luka,

- Fabrika papira, celuloznog filma, papime i celofanske
konfekcije "CELEX"'- Banja Luka,

- Klomi pogon Banja Luka,
- Energona Banjo Luka
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- Priprema vode Banja Luka,

- Pogon odrzavanja Banja Luka,

- Transport Banja Luka,

= Sektor tehnicke kontrole Banja Luka,
- Zojednicke struéne sluzbe Bonja Luka i
- Trgovina Banja Luka.

U zajednigkim struénim sluzbama nalazile su se:

- Direkcija radne organizacije,

- Sektor za ekonomiku,

- Sektor za finansijske poslove,

- Sektor za kapitalnu izgradnju,

= Sektor za kadrovske i opste poslove,
- Sektor za razvoj,

- Sluzba za pravne poslove i
- Elektronsko-ragunski centar.

Osim ovih organizacionih jedinica v sklopu "INCEL"-a nalazio
se joi i Institut za kemijsku preradu drvera" kao samostalna organizacija sa svojstvom
pravnog lica.

Pristupanjem novih &lanove u sastay "INCEL"-a krajem 1970. i
pocetkom 1971.godine izvriena je reorganizacija postojeéeg preduzeéa. Po novej organi-
zaciji vkljuSene su nove radne organizacije, sa svojstvom pravnog lica, kao samostalne
organizacije i to:

1. Fabrika celuloze, papira i viskaze Banja Luka,

2. Fabrika celuloze Banja Luka Il,

3. SIP "ManjoZa" Mrkonji¢ Grad,

4. SPP "Vrbanja" Kotor Varos,

5. "Plantaze” Banja Luka,

6. Pogon za gazdovanje stambenim zgradama Banja Luka
7. Pogon za ugostiteljske usluge Banja Luka.

Osim ovih formirane su jof i ove samostalne organizacije udru-

Zenog rada, ali bez svojstva pravnog lica:

11



1. Biro za studije i projektovanje u fumarstvu Banja Luka,

2. Pogon za izgradnju komunikacija i drugih objekata u Fu-
marstvu Banja Luka,

3. Pogon za mehanizaciju u Sumarstvu Banja Luka,

4. Pogon za transport proizvoda Sumarstva i prerade drveta
Banja Luka,

5. Tvornica kartona i ambalaze - Cazin.

Iz istih razloga, kao 3to je redeno za "SIPAD", i v "INCEL"-u

je doilo do sklapanja samoupravnih sporazuma izmedju &lanica preduzeéa. Tako su feb-

rvara 1974.godine skloplieni sljedeéi samoupravni sporazymi:

- o udruZivanju osnovnih organizacija udruzenog rada u radnu
organizaciju "INCEL" - industrija drvefa, papira, celuloze
i vlakana - Banja Luka,

- o medjusobnim odnosima radnike u udruzenom radu,

- o uredjivanju na jedinstven nadin odredjenih prava i obaveza
v udruZenom radu,

- o izdvajanju i udruzivanju sredstava za stambenu izgradnju,
raspodjeli stanova i davonju kredifa za individualnu stambenu
izgradnju i

- o obrazovanju i usavriavanju radnika,

Tom prilikom donesen je novi Statut preduzeéa. Ovim Statutom

je predvidiena nova organizacija preduzeéa. Po novoj organizaciji preduzeéa "INCEL"

ima:
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- 26 OOUR-a.

U ovoj organizaciji u oblasti $umarstva su izvriene izmjene i to:

- za gazdovanje Sumama (uzgoj, zatita, Euvanje i polumljava-
nje) na jedinstvenom Sumsko-privrednom podruéju "INCEL"-a
formirana je samo jedna "Osnovna organizacija udruZenog ra-
da"sa sjedidtem v Banjoj Luci. U djelokrug rada ove organi=
zacije spadaju sljedeéi poslovi:

- proizvodnjo sadnog materijala, izvodjenje hortikulturnih
radova, proizvodnja i/ promet drvnih sortimenata na ve-
liko i malo, melioracija Sumskih zemljista, uzgo|, njega,
zadtita i iskoriféavanje divlja&i, proizvodnia i promet
poljoprivrednih i sporednih 3umskih proizveda, prevoz
drvnih sortimenata i drvnih proizvoda i ostali transport
za vlastite potrebe, te ostala lica.



- za poslove iskori3éavanja 3uma formirana su 4 OOUR-c
{Vrbanja, Lising, Celinac i Cememica). U djelokrug rada
ovih OOUR-a spadaju sljedeéi poslovi:

- iskoriiéavanje glavnih i sporednih Sumskih preizvoda,

prodajo glavnih i sporednih Sumskih proizvoda na veliko
i malo, izrada tesane i rezane gradje od tanje oblovi-
ne, proizvodnja drvenog uglio, odrzavanje Zumske me-
hanizacije, tronsport i wsluge v ckviru preduzeda | tre-
&im licima, izgradnja i odrfavanje vlaka | trokforskih
puteva, druStvena ishrana sa ugostiteljskim uslugama zo
svoje radnike.

Svi ostali OOUR-i su u stvari bivie SOUR-e.

9. INDUSTRIJSKI KOMBINAT "KRIVAJA" - ZAVIDOVICI

Treéa velika integrisana organizacija v oblasti Jumarstva i in-
dusirijske prerode drveta na podruéju BiH je I.K. "Krivaja" v Zavidoviéima (osnovana
1894. godine u Zavidoviéima ulaganjem medjunorodnog kapitala), 1 ova orgonizacija je
protla kroz iste ili slitne faze udruZivanja i organizacionog sredjivanja, kao i "SIPAD",
odnosno "INCEL".

U novointegrisano preduzeée "Krivaja" uili su PDI "Krivaja" -
Zavidoviéi, SPP "Gostovic® - Zavidoviéi i SIP "Borja" - Teslié. Prema najnovijem So-
moupravnom sporazumu o udruZivanju, kao i Statutu nove organizacije jedinstvenog pre-
duzeéa ima 13 OOUR-g, i to:

- OOUR Sumarstvo "Gostovie" - Zavidoviéi,

- OOUR Sumarstve "Ribnica™ - Kakanj,
- OOUR "Drvna industrijo” - Zavidoviéi,
- OOUR "Borja" drvna industrijo i 3umarsivo - Tesli¢,
- OOUR*Klasiéno gradjevinarstvo” - Zavidoviéi,
- OOUR "MontaZno gradjevinarstvo" = Zavidoviéi,
- OOUR "Metalna industrija” - Zavidoviéi,
- OOUR "Krivajatrans” - Zavidoviéi,
_ - OOUR "“Inzenjering" - Zavidoviéi,
QOOQOUR "Krivojakomerc” - Zavidoviéi,
- OOUR "Ugostiteljstvo i turizom" - Zavidoviéi,
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i tehniéara).

- OOUR " Zojednike djelamosti" - Zavidoviéi i
- OOUR "Dispanzer za medicinu rada" = Zavidoviéi.

Osim navedenih OOUR-a "Krivaja" ima joi u svome sastavu:
- dva mjeovita preduzeéa u USA (v Bostonu i Daltoru),

- jedno samostalno preduzeée u Frankfurtu /M u
SR Nijemaékoj,

= industrijski inZenjering "Krivaja" - Beogrod,
- [nZenjering "Krivaja" - Beograd,

- inZenjering "Krivaja" - Zagreb,

- inZenjering "Krivoja" - Sarojevo i

= inZenjering "Krivaja" - Bonja luka.

U preduzeéu je zapesleno preko 9.500 radnika (830 inZenjera

Prema podacima o desadainjem poslovanju navedenih triju veli-

kih organizacija proizilazi da su one, iako u stalnom organizacionom sredjivanju, cstva-

rile veoma zapaZene rezultate. Ova tri velika organizaciona oblika su uEestvovala (1973,

godine) s

77%3IPAD, 12% INCEL i 11% "Krivaja® u ukupnom prihodu,
78% SIPAD, 8% INCEL i 14% "Krivaja" u ukupnom broju
zaposlenih,

819% SIPAD, 10% INCEL i 9% "Krivaja" u prosjegno korisée-
nim osnovnim sredstvima (podaci se odnose na zbir ove fri o~

ganizacione cjeline).

Posebno treba istaci da se "SIPAD", po veli&ini ostvarenog ukup=

nog prihoda u 1973.godini, naolozio na osmom mijestu medju najveéim preduzeéimo u Ju-

goslaviii.

10. OSTALE ORGANIZACIJE

Pored navedene tri velike orgonizacije iz oblasti Sumarstva, me-

hanicke, finalne i kemijske prerade drveta, na podruéju Bosne i Hercegovine nalaze se
jo i sljedeée manje ili veée organizacije:
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1. 3IP "Sana" - Sanski Most,

2. PD] "Vrbos" - Banja Luka,

3. SIP "Oitrelj" = Bosanski Petrovac,
4. 3IP "Megli¢" - Fola,

5. SIP "Tuzla" - Tuzla,

6. PDI "Bosnafumir’ = Visoko,

7. Preduzeée "Naton" - Maglaj,

8. Nacionalni park "Sutjeska® - Tjentiite,
?. Nacionalni park "Kozara" - Prijedor,
10. "Tvornica §ibica" = Dolac,

11. PDI “LignoSper" - Bosanski Novi,
12, Preduzeée "Razvitk" - Doboj,

13. Preduzeée "29.MNovembar” - Orafje,
14. PDI "Igman" - Sarajevo i

15. Preduzeée "Javor" - Sarajevo.

Neke od navedenih organizacija izrazile su Zelju da se ukljuée

u "SIPAD" ¥to e se vierovamo u najskorije vrijeme i ostvariti.

11. ZAVRINO RA ZMATRANJE

Dosadasnji razvojni put koji je prefle organizacija fumarske
sluzbe u Bosni i Hercegovini pokozuje da je bilo vife integracionih i dezintegracionih
zahvata koji su uticali u pozitivnom ili negativnom smislu na efikesnost i racionalnost

poslovanja v Sumsko-privrednoj i Sumsko-industrijskoj djelatesti,

-

Organizacione promjene (orgonizacije i
vrlo brojne i za mnoge od njih, narodito za one koje su vodile usimjavanju Jumsko-

reorganizacije) su bile

privrednih organizacija i rascjepkavanju 3umsko-privredne aktivnosti, se ne mogu naéi,
utvrditi i obrazloZiti n-opruvduni razlozi koji su do njih doveli. Medjutim, smairamo da
treba reéi, da niz organizacionih promjena u Sumarstvu i preradi drveta u Bosni i Her-
cegovini, koje su izvriene poslije oslobodjenja (1945 - 1950.godine), su bile uslovljene,
pored ostalog, velikim zadacima i brzinom kojom su isti trebali biti obavljeni. Malo-

brojan struéni kodar i nedovolina tehnicka opremljencst su iziskivali specifine forme
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organizacije. Nije bilo dovoljno vremena ni moguénosti da se ispitaju prikladnost i oprav=
donost pojedinih organizacionih formi i one su se brzo smienjivale jedna za drugom. Me-
djutim, neke kasnije orgonizacione izmjene u Sumarstvu i preradi nisu bile zasnovane na
prihvatljivim Einjenicama. Cesto su uticaji i izvan Sumarstva doprinosili organizacionim
promjenama fe vrste.

Organizaciona kretanja v Sumarstvu i preradi drveta BiH posljed-
njih godina, mogla bi dovesti do cjelovitog objedinjavanja Sumskc-privredne aktivnosti i
njezino usmjeravanje u pravcu oporavka, stabilizacije i progresa ove privredne djelamosti,
Pri tome se mora i dalje voditi rafuna o Zeljoma i moguénostima pojedinih uzih orgoni-
zaciono-ekonomskih i samoupravnih cjelina, ali krajnji interakcijski odnos kadrovskih i
materijalnih potencijala ne mozZe biti njihov prosti zbir, nego treba izrazavati optimali-
zaciju ciljeva i zadatoka Jumsko-privredne i drvopreradjivadke aktivnosti kao cjeline.
Znaéi, mora se uvaZavati optimalizacija orgonizacionih podsistema, ali v okviru optimu-
ma cijelog organizacionog sistema. Inage, svaki nedimenzionirani stepen slobodefdielova~
njo podsistema mogao bi dovesti do antioptimiranja cjeline veéih organizacionih kistema.

Naravwno, da i ovako orgenizaciono oblikovanje mora biti zas=-
novano na samoupravnim sporazumima,

Do sada je izvrieno samoupravno konstituisanje i registrovanje
OOUR-a, ZOOUR, radnih ocgunizuciia-u Sumarstvyu i preradi drveta Bosne i Hercegovine.

Medjutim, sada tek predstoje da se obave ozbilini i odgovorni
zadaci koji ée doprinijeti da prednosti veéih organizacionih sistema u 3umarstvu i prera-
di drvefa Bosne i Hercegovine dodju do pravog izraZaja, i da se 3umsko-privredna ak-

tivnost ojaga, unaprijed i razvije.
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THE COURSE OF INTEGRATION IN THE SPHERE OF FORESTRY
AND TIMBER INDUSTRY IN BOSMNIA AND HERZEGOVINA AND
ITS CHARACTERISTICS

Summary

In the development of the forestry service in Bosnia and Her-
zegovina several attempis have been made fo integrate or disintegrate different activi-
ties of forest economy and timber industry, which had a favourable or unfavourable ef-
fect on the efficacy and ratinality of these activities.

Organizational changes (organizing and reorganizing) have been
frequent and for many of them = particularly for those that led to the fragmentation of
working organizations (enterprises) and chopping upofy the activities of forest economy=no
satisfactory explanation can be found. On the other hand, it must be said that many or-
ganizational changes in the forestry ond timber industry of Bosnia and Herzegovina in=
troduced immediately after the war (1945-1950) were necessitated inter alio by impor-
fant tasks and the shoriness of time in which they had to be carried out. The lack of
trained stoff and inadequacy of technological equipment imposed specific forms of orga-
nization. There was little time and possbility to test the appropriateness and efficacy
of new orgonizational forms which quickly replaced one another. However, someorgani-
zational changes in forestry and timber industry introduced in later periods were not
grounded on justified reasons and were frequently brought about by influences out of
the domain of forestry :

The recent trend of the organization of forestry and timber
industry is towards the infegration of all forest-economic activities, and it is expected
to result in the recovery, stubilization and progress of this branch of national economy.
In creating large organizations of associated work the desires and possibilities of indi-

vidual organizational ond self-manageric! units must be token into consideration,
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however, the final internactional relation of personal and material potential cannot be
only their sum: it must reflect the optimum realization of the aims and fasks of the fo-
rest economy and timber industry as @ whole. This means that the interests of organiza-
tional sub-systems must be respected but only within the frame of interests of the whole
organizational system, lest an unproportionate degree of freedom of action of any of
the subssystems should jeopardize the achievments of the whole system. Certainly,even
such organizational forms must be grounded on self~managerial agreements.

Up to now the OOUR-s (Basic Organization of Associated
Work) and ZOOUR=s (Joint Basic Organization of Associated Work) of the working or-
ganizations of foresiry and timber industries in Bosnia and Herzegovina have been con-
stitufed on self-managerial principles and registered. However, there are other impor-
tant fasks to be faced, which, when performed will show the advantages of large orga-
nizational systems in forsiry and timber industry in Besnia and Herzegovina and coniri-
bute to sirengthen .and advance the forest - economic activity.
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POJEDNOSTAVNJEN A STIMULATIVNA RASPODJELA U
SUMSKO-PRIVREDNOJ ORGANIZACIJI NA TEMELJU
IZJEDNACENJA UVJETA PRIVREDJIVANJA"

uvobD

U svojoj metodolokoj studiji "NACELA RASPODJELE U SUMAR-
STVU" (Zagreb, 1971.), prikazali smo odnosnu problematiku. Pri tome smo odvojenc pri-
kazali kako bi trebalo postupati po pojedinoj finansijsko] posliedici pojedinog uzroka ko-
ji je karaktera objektivnog, subjektivnog ili mjefovitog, s obzirom na utjecaj od strane
radnog kolektiva radne jedinice. Pored toga, obuhvatili smo odnosnu problematiku djelat
nosti §umskoga gospodarenja (proizvodnje drva na panju i iskoriséavanja 3uma), dokle,od-
nosa na relaciji Sumarijo-3umsko privredno podruéje (Sumsko gospodarstvo), a zatim odnosa
drugih djelamosti (pomoéne, sporedne i nefumarske), dakle, drugih organizacionih jedini-
ca i Sumskog gospodarstva (kao cjeline). Napokon smo obuhvatili niz detalja koji se od-
nose na tu problematiku. Sve fo fraZi znamo predznanje iz ekonomike Sumskoga gospoda-
renja pa i Politizke ekonomije, a pri provedbi i znatan stupanj savrienosti poslovanja

osobito radunovodstvene sluzbe (knjigovodsiva).

S obzirom no konkrene uvjete i moguénosti nadih fumsko-priv =
rednih organizacija i kadrova u Sumarstvu, pokazalo se da u prvo vrijeme neée biti do-
volino objaviti samo odnosna provedbena uputstva (kako je to bilo predvidieno u navede-
nom djelu, nego da ée biti potrebno predloziti pojednostavnjenu metodiku s pojednostav-
njenim provedbenim uputstvom. Potonja metodika i potonje uputstvo trebaju biti toko jed-
nostavni i josni svakome - da se uzmognu relativno loko provesti u nadoj praksi. Pri to-
me &e biti poirebno Zrtvovati nefto foénosti i konsekventnosti i zadovoljiti se pravilnim
odvaojanjem glavnih finansijskih ‘pcslieu'icu nejednakih uvjeta privredjivanja v Sumarsivu.

U produzetku ovoga napisa pokulat éemo prikazati potonju po-

jednostavnjenu metodiku stimulativne raspodjele u Sumarstvu.

*) Ovaj rad je izradjen prema parudzbi i uz finansiranje Sindikata radnika industrije
i rudarstva Hrvaiske - Predsjedniitvo.
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STIMULATIVNA RASPODJELA | IZJEDNACENJE UVJETA
PRIVREDJIVANIA U SUMSKO-PRIVREDMO ] ORGAMIZACI

Raspodielo {unutradnje) u *umske-privrednoj organizaciji treba bi-
t (kao i u drugim granama djelatnosti) stimulativna, tj. ovisiti samo o onim uzrocima na
koje radni kolektiv radne jedinice moze subjektivno utjecati. Prema tome, putem unutrad-
nje rospodjele rodnom kolektivu radne jedinice ima pripasti izvanplanska razlika
izmedju plonskih objektivnih "cijena proizvodnje™ (troskovi plus npr. 6% u ime redovnog
odvajanja u fondove) i faktiénih "trokova" (s gledista poduzea /a ne druitva/). Ta iz=
vanplanska razlika posijedica je umjeinosti, viedtine i zalaganja radnog kolektiva rodne

jedinice, te njegova ovlodavanja novom mehanizacijom.
Pri tome objektivni planski trodkovi se temelje:

- na konkretnim uvijetima,

na (tehnickim) radnim normama, odnosno normativima,

~ na redlnim planskim cijenama i torifama ukalkuliranih esobnih
dohodaka,

na raspoloZivom orudju za rad,u momentu planske kalkulacije,

Prema tome, ti objektivni plonski trolkovi, vode raguna o plod-
nosti proizvodnje drva na panju, o poloZaju prema irZiftu posjeSene drvne mase u iskorid-
éavanju 3uma, o terenskim prilikama | nuZnim vrstama i intenzivnostima sjeSe drvne mase
u iskoriféavanju fuma i o zatedenoj mehanizaciji v momentu planske kalkulacije. To zna-
&i do oni vode rauna o svemu, osim o subjektivnoj umjelnasti, vjedtini | zalaganju rod-
nog kolektiva rodne fedinice, te njegovu ovledavanju novom mehanizacijom; ukratko,
oni vode ra&una o objekfivnim i mjeSovitim uvjetima privredjivanjal Finansijske ‘posljedi-
ce tih objektivnih uvjeta privredjivanja treba odvojiti od raspodiele radnom kolektivu
radne jedinicel Analogno treba odvojiti finansijske posljedice objektivne komponente
“mjeSovitih uvieto privredjivanja od rospodjele radnom kolektivu radne jedinice! Time e
se rodnom kolektivu radne jedinice rospodijeliti samo navedena izvanplanska razlika i
(precstala) subjektivna komponenta mjefovitih uvjeta privredjivanja, o to znagi, stimu-
lativno, samo -ono 3o ovisi o subjektfivnom utjecaju samog radnog kolektiva radne jedi-

nicel
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Navedena izvanpianska razlika obuhvaéa sve finansijske poslje-
dice naknade (iza momenta planskih kelkulacijal) mehanizacije, racionalizacije, ukrat-
ko = veée proizvodnosti rada (od rezine postignute prije momenta planskih kalkulacijal)
postignute putem bolje umjesnosti, vieitine i zalaganja radnog kolektiva radne jedinice,

te putem njegove ovladavanja novom mehanizacijom.

Navedena subjektivna komponenta mjelovitih uvje~
ta privredjivanja obuhvaéa stanoviti postotak "planske objektivne razlike jediniznih
troikova ukupnog Sumskog transporta” (analogna diferencijalnim zemljiZnim rentoma polo-
Zaja), stanoviti postotak "planske objektivne razlike jediniénih frotkova za reprodukciju
posieéenog drva na panju" (analogna diferencijalnim zemljiinim rentama plodnesti) i sto-
noviti postotak “planske objektivne razlike jediniénih trokova sje€e i izrade drvnih sor-
timenata" (anclogna diferencijoinim zemljisnim rentama /plodnosti i poloZaja/). Budiéi da
dolazi do razligitog organskog sastava sredstava, a u njima onih orudja za rad keja je
finansirala radna jedinica, i to pri radovima ukupnog Sumskog transporta, reprodukcije
posieEenog drva na ponju (uzgajanjo 3uma) i sjeée i izrade drvnih sortimenata - to fehni-
kom ra€unanja trodkova u svima navedenim postocima ukljuéeni su i stanoviti postoci
“planske objektivne razlike jedinignih trotkova rada zbog razligite mehaniziranosti" (raz-
li¢itog organskog sastava sredstava, i fo u momentu planske kalkulacije).

Te "stanovite postotke" tetko je objektivno izraéunati tako da
se odnose samo na  subjektivnu komponentu, a da ne obuhvaéaju objektivnu komponentu,
koja je rezultat prirodnih uvjeta i zateEenih investicija cjeline Sumskog ?upoduﬂm ili
druftva. PrediaZemo da se kao konvencija usvoji, da se ti "stanoviti postoci” - kao maok-
simalni - izraZunavoju toko, da se vlastite investicije radnog kolektiva radne jedinice
{iz njegovih sredstava ili njegova bankovnog kredita, revalorizirane) stave u postomi od-
nos prema ukupnoj (revaloriziranoj) nabawvnoj vrijednosti odnosnih sredstava. Tako izraéu-
nate moksimalne iznose treba joi reducirati, vodeéi raiuna o utjecaju Eisto prirodnih
uvjefa,

Pri postotku P radi se o investicijama za Iumske komunikacije,
ali i za sama fransporina sredstva. Pri postotku Py radi se o investicijama koje predstav—
lioju (intenzivnu ili ekstenzivnu) profirenu biolo®ku reprodukciju drva, tj. za 3umske
mélioracije (v Sumsko tlo ili Sumske sastojine), posumljivanja i sl.,ali ukljuéuju i nabav-
ke odnosne opreme. Pri postotku p3 radi se o investicijoma za nobavke odnosne opreme
(motorne pile i dr.).
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Postotak P bit e relativno mali, jer na trofkove transporfa ob-
jektivno snaZno djeluju prirodni uvjeti i Sumske komunika:ije &iju izgradnju nije finonsi-
rao radni kolektiv radne jedinice; iznos na koji se primjenjuje taj postotak moze, napro-
tiv, biti razmjermno veliki. Postotak Py bit ¢e vrlo mali, jer je vrijednost (reprodukcio-
na) danadnjih Suma golema @ u njih invenstirani minuli rad u pravilu malen (a-&esto za
dalju prodlost i neevidentiran). Pestotak Py bit ég relativno visok, jer je oprema za sjeéu
i izradu drvnih sortimenata relativno kratkotrajna, pa je nabavljena pretezno sredstvima
radnog kolektiva radne jedinice. Ipak, ne smije se zaboraviti da ovdje imaju snazni
utiecaj prirodni faktori (staniste, vrste drveéa), pa iznos na koji se primjenjuje taj pos-

totak razmjernc je mali.

Postoci, koji su komplementarni navedenima, tj. (100 - p]),
(100 = Pz} i (100 - ps), odnose se na preostale objektivne komponente mijefovitih uv-
jeta privredjivanjo - koje ne trebaju uloziti u unutrainju raspodjelu radnim kolektivima
radnih jedinica.

Sto da se &ini, ako se proizvodnja ostvari pod bito drukéijim

uvietima, nego li 3to je bila predvidjena finansijskim planom? To se moZe dogoditi usli-
jed nepredvidjenih poplava, snijega, ki%a, kalamiteta i sl. U takvim sluéajevima treba

sastaviti rebalans finansijskog plana... Razlike prvotnog i rebalansiranog

finansijskog plana smatra se da je objektivnog karoktera, pa ide u korist, od-
nosno na feret, cjeline Sumskog privrednog podruéja, 1. 3umskog gospodarstva. Dakle,
samo razlika rebalansiranog plana i faktiénog ostvarenja smatra se da
je subjektivnog karoktera, pa ide u korist, odnosno na teret samog radnog kolektiva
radne jedinice (Sumarije).

Kako pak stoji s promjenama privrednih propisa, mjera i instru-

menata (zakonske obaveze, pa i ugovorne obaveze)? MNavedene promjene treba. posebno
odvojiti raéunanjem, jer se smatra da su objektivnog karoktera, pa se obrafunavaju u

korist, odnosno na teret cjeline privredne organizacije.

A kako stoji s devalvacijom dinara? Devalvacija dinara uzro-

kuje - barem u naZelu - povienje ukupnog prihoda i sviju njegovih &esti (i tro¥kova),
pa predlaZemo, da se zbog jednostovnosti, posebno ne izdvajaju njezine razlike. Ipak,
dok god su cijene Sumskih drvnih proizvoda plafonirane - izuzetno treba npr. poskup-

lienje repromaterijala i stranih usluga odvojiti radunanjem, jer se smatra da je
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objektivnog karaktera, pa se obraéunava na teret cjeline privredne organizacije. (Finan
sijske posljedice eventualnog izigravanja plafoniranih cijena putem lainog mijenjonja
asortimana prodanih 3umskih drvnih proizveda = samom tehnikom raZunanja (vidi toé. 1
slijedeceg poglavija) idu u kerist cjeline privredne organizacije; o pak znaéi da ne idu
u korist osobnih dohodaka radnih kolektiva umarija).

Iz svega 3to smo naveli vidi se kako smo finansijski izjedno&ili
uvjete privredjivanja za sve rodne jedinice koje se bave glavnim djelamostima Sumsko-
privredne organizacije (fumarije), Na opisani noZin one imaju isti finansijski start. One
mogu putem unutrafnje raspodjele vide privrijediti = ako posluju bolje od predvidjenog

finansijskim planom i oko barem dijelom autofinansiraju nabavke opreme za ukupni Sums-

ki transport, biolo¥ku reprodukciju drva, te sjeéu i izradu drvnih sortimenata.
Tehnika stimulativne rospodjele

1) Opéenito: od ukupnog prihoda mase realizacije djelamosti
iskori3éavanja 3uma odbiju se najprije planska objektivna "cijena proizvodnije" (te
iste) mase realizacije djelamosti iskori3éavanja Suma a zatim planska cbjektivna “cijena
proizvodnje” mase realizacije djelamosti proizvodnje drva na panju, odnosno mose pro-
izvodnje djelaimosti proizvodnje drva na panju, cko masa realizacije ima manju vrijed-
nost od mase proizvodnje (drvnog prirasta. Navedene "cijene proizvodnje" obuhvaéaju
odncsne: materijalne trotkove, zakonske obaveze, ugovorne obaveze, ostale materijalne
izdatke i uvkalkulirane osobne dohotke, te npr. 6% na sve te navedens "frofkove" v ime
redovnog odvajanja u fondove. Ostatok predstavlja plansko objektivno (zbog tokvih "ci-

jena proizvodnje" i prodajnih cijena mase realizacije) potencijalno odvajanje u fondove

privredne organizacije.

Pri tome radnici na svima Sumarijama istog 3umskog privrednog
podruéja (Sumskog gospedarstva, eventualno i privredne organizacije), na temelju medju-
sobnog samoupravnog sporazuma Sumarija, trebaju imati startne, ti. ukalkulirane osobne

dohotke isfog nivoa.

Za cjelinu Sumskog privrednog podruéja (Sumskog gospodarstva)
to petencijalno odvajanje u fondove privredne organizacije ne smije imati negativni

predznak, jer bi to bilo u suprotosti s pojmom Sumskog privrednog podruéja, koje mora,
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prema zakonskim propisima, osiguravati autofinansiranje investicija.

RaZunanje potencijalnog odvajanjc u fondove privredne organiza-
cije treba izvriiti i za svaku pojedinu Sumariju. Jedna od njih imat &e najgore uviete
privredjivanja, tj. najmanji pozitivni postotak od njezina ukupnog prihoda otpast ée na
njezino potencijalno odvajanje u fondove privredne organizacije (odnosno najveéi nega-
tivni postotak ofpast e na vifok planske objektivne "cijene proizvodnje" iznad njezina
ukupnog prihoda). Ako je kod nje, a moida i kod koje druge Iumarije, planska objek-
tivna “cijena proizvodnje” vifa od ukupnog prihoda - trebaju im druge 3umarije naoknadi-
ti te viskove; to &e one u€initi proporcionalno svojim potencijalnim odvajanjima u fon-
dove privredne organizacije.

Precstala potencijalna odvajanja u fondove privredne organiza-
cije Sumarije ipak jof ne mogu centralizirati v zajedniZke fondove privredne organizaci-
je = jer od njih moraju jof odbiti subjektivne komponente finansijskih posljedica mjefovi-

tih uzroka, To éemo opisati pod to.2).

2) a) Po 3umarijoma treba izraunati prosjeéne planske objektiv-

ne trotkove ukupnog Sumskog transporta (uklju€eni utovari, istovari, prefovari) po toni.

Jedna od Sumarijo imat ée fe trolkove najvile (uz najnepovolinije uvjete ukupnog Sums-
kog transporta). S obzirom na nju - druge &e Sumarije ostvariti manje ili veée rozlike
planskih objektivnih trotkova ukupnog Sumskog tronsporfa po toni, pa i ukupno za sve to-
ne njihovih realiziranih proizvoda iskoriséavanja fuma. Od takve rozlike za sve tone
njezinih realiziranih proizvoda iskori3éavanja 3uma, svaka ée Sumarijo zadrzati za sebe
njezinih P postotaka, a preostalih (100 - pl) njezinih postotaka ustupit ée cjelini Sum-
skog privrednog podruéja (umskog gospodarstva), odnosno kao fakti€no odvajanje u fon-

dove privredne organizacije. U toj su se stavci, dakle, odvojile rozlike analogne di-

ferencijalnim zemlji¥nim rentamc poloZaja pa i poslijedice razligitog organskog sastava
sredstava koje sluZe transportu ( posljedice razligitog stupnja mehanizacije ukupnog Sums-
kog transporta).

b) Zatim treba po Sumarijama izraZunati prosjene plonske ob-

jektivne troskove za reprodukciju njezina posjeéenog drva na panju po jedinicama sorti-

menata njihovih sjea. Jedna od Sumarija imat ée te troskove najvife (uz najnepovolinije

uvjete proizvadnije drva na panju). S ‘obzirom na nju - druge ée Jumarije ostvariti manje
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ili veée razlike objektivnih planskih troskova proizvodnje drva na panju pe jedinicama
sortimenata, pa i ukupno za sve sortimente posjedene drvne mase. Od fakve razlike za
vkupnu posieéenu drvnu masu, svaka e Sumarijo zadriati za sebe njezinih Py postofoka,
a preosfalih (100 - PZ) njezinih postotaka ustupit ée cjelini Sumskog privrednog podruéja
(3umskog gospodarstva), odnesno kao faktiéno odvajanje u fondove privredne organizacije.

Napominjemo, da &e svaka 3umarija svoje prosjeéne planske objektivne trotkove za re-
produkciju njezina posjedenog drva na panju po jedinicama sortimenata njezinih sjeéa,
iskalkulirati prema nalem posebnom uputstvu. To &e uZiniti tako da redovne trodkove pro=
izvodnje godisnjeg drvnog prirasta raspedijeli na jedinice sortimenata svoje godiinje pro=
izvodnje (drvnog prirasta), odnosno_realizacije (sje€ne drvne mase) ako je poton po vri=
jednosti manja. Tu ée raspodjelu obaviti proporcionalno Sumskim taksama najnepovoljnijeg
razreda objektivnih planskih frotkova ukupnog Sumskog transporta, koje su joi uvijek po-
zitivne (te kalkulacione kljuéeve taksativno éemo navesti u navedenom uputstvu). U toj
su se sfavci, dakle, odvojile razlike analogne diferencijalnim zemljiinim rentama plod-
nosti, pa i posljedice razliditog organskog sastava sredstava koja sluze profirenoj biolo:-

koj reprodukciji drva (Sumskim melioracijama, poSumljivanjima i sl.).

¢) Napokon treba po Sumarijoma izradunati prosjecne planske
objektivne trolkove sje€e i izrade drvnih sortimenata iskoris¢éavanja fuma po jedinicama

proizvoda. Jedna od Sumarija imat ée te troskove najviie (uz najnepovoljnije uviete
sje€e i izrade drva). S obzirom na nju, druge ée Sumarije ostvariti manje ili veée rozli-
ke planskih objektivnih frolkova sjece i izrade po jedinicama sortimenata, pa i ukupno
za sve sortimenine posjecene drvne mase (realizacije). Od tokve razlike za ukupnu pe-
sje€enu drynu masu, svaka ée Sumarija zadrZati za sebe njezinih Pa postotaka, a preos—
talih (100 - ps) njezinih postotaka ustupit ée cjelini Sumskog privrednog pedruéja (Sums-

kog gospodarstva), odnosno kao foktiéno odvajanje u fondove privredne organizacije. U

toi .. se stavci dakle odvojile razlike analogne diferencijalnim zemljiinim rentama (plod-
nosti i polozaja), pa i posljedice razli¢itog organskog sastava sredstava koja sluze sjeci i

izradi drva (posljedice razligitog stupnja mehanizacije sje¢e i izrade drva).

Poito su $umarije, od preostalih potencijalnih odvajanja u fonde-
ve privredne organizacije, odbile svoje subjektivne komponente finansijskih posljedica uz-
roka mjefovitog karaktera - primjenom postotaka Pys Py i Py opisanom pod to. 2) a),

b), c) - utvrdile su svoja faktiéna odvajanja v fondove privredne organizacije. Njihove
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pak navedene subjektivne komponente kada sumiraju sa njihovim ukalkuliranim csobnim do=

hocima - izraéunavaju prve dijelove njihovih dohodaka (netto produkata) subjektivnog ko=

roktera. Na te svoje dijelove dohodaka trebaju tada primijeniti odnosni planski postotak
i podijeliti th na planske dijelove vlastitih osobnih dohodaka i planske dijelove ulaganja

u vlastite fondove. Ti dijelovi su subjektivnog i planskog karaktera.

3) lzvanplaonske razlike planskih objektivnih "cijena proizvod-

nje" i faktiénih “trotkova", obragunatih na mase realizacije odnosno na mase proizvod-
nje (ako masa realizacije ima manju vrijednost od mase proizvodnje) djelamosti proizvod-
nje drva na panju i na mase realizacije proizvoda iskoriéavanja 3uma - ostaju u cijelos-
ti fumarijama kao drugi dijelovi njihovih dohodaka (netto produkata) subjektivnog karak-
tera, jer su odraz umjednosti, vieitine i zalaganja njihovih radnih kolektiva. U pravily,
same razlike planskih objektivnih i fokti€nih trokova - kao Zestoki stimulans - pripajaju

se u cijelosti dijelovima vlastitih osobnih dohodaka fumarija, a redovna ulaganja u fon-

dove u cijelosti pripajaju se dijelovima ulaganja u vlastite fondove Sumarija (iz prethod-

ne stavke). Ali, prema osobnim dohocima ograni¢enim po samoupravnim sporazumima i

drustvenim dogovorima, &itave izvanplanske razlike mogu se i pripojiti dohocima (netto
produktima) subjektivnog karaktera 3umarija (iz prethodne stavke), pa primjenom odnos-
nog planskog postotka zajedniki podijeliti na dijelove vlastitih osobnih dohodaka 3ume-
rija 1 dijelove ulaganja u vlastite fondove Jumarija. Ti dijelovi toda ostaju subjektivnog
karoktera, ali su pored planskog, i fukfiénog karoktera. Navedene izvanplanske razlike
ukljuéuju i ovladavanje novom mehanizacijom = bez obzira da li je nabavliena vlastitim
sredstvima, posudjenim sredstvima fumarije, ili sredstvima preraspodijeljenim od strane

cjeline privredne organizacije.

Tehnika preraspodjele fokti&nih odvajanja u fondove
privredne organizacije - Sumarijoma

Buduéi da je faktiéno odvajanje v fondove privredne organiza-
cije rezultat objektivnih uvjeta privredjivanja, predlazemo da se ono najprije koncentri-
ra u cjelini Sumskog privrednog podruéja (Sumskog gospodarstva), odnosno privredne orga-
nizacije, a zatim na temelju finansijskih izbalansiranih perspektivnih planova razvitka i
samoupravnih sporazuma $umarija decentralizira, tj. preraspodjeli pojedinim Suma-

rijama u ime:
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- novih investicijo za Jumske komunikacije,
- novih investicijo za zgrade,

- novih investicijo za opremu (mehanizaciju),
- novih investicijo za dugorogne nasade,

- novih investicija za ostale biolotke oblike profirene repro-
dukcije drva,

- ulaganja u poslovni fond (obrina sredstva),

- uloganja u rezervni fond,

- ulaganja u fond zajednigke potroinje,
idr.

Svoka Sumarija tim sredstvima dodaje sredstva svoje amortizacije
i svojih fondova (sa sredstvima subjektivnog karcktera). PreteZni dio sredstava subjektiv—
nog koraktera Jumarije, izvan onih za csobné dohotke, trebao bi u pravilu biti namije-
njen sitnijoj mehanizaciji, obrmim sredstvima i fondu zajedniéke potroinje.

ZAKLJUCNE NAPOMENE
Svima §umarijama, pa i onoj s najgorim uvjetima privredjivanja

(str.7 to€.l1.), koje imaju plansku objektivnu "ciienu. proizvodnje" visu od ukupnog pri-
hoda - druge Sumarije trebaju naknaditi te vikove. Prema tome, takve umarije nemaju
potencijalnog odvajanja u fondove privredne organizacije, niti primjene njihovih posto-
taka P+ Py i P3 (str. 7-9. to&, 2). U fokvom sluéaju za Sumariju koja ima najgore
uvjete privredjivanja freba izroZunati planske objektivne tro¥kove ukupnog Sumskog trams-
porta po toni, polazeéi od ukupnih planskih objektivnih troskova ukupnog Sumskog frans-
porta realiziranih proizvoda iskori3éavanja Suma smanjenih za primljenu dotaciju od drugih
jumarija. To zna&i, da u takvom sludaju treba poéi pri raéunanju od maksimalnog izno-
sa koji u tu svrhu toleriraju trzifne cijene, odnosno ukupni prihed.

$ Primjenom postotaka Pys Py i Py stimulira 3to racionalnije ren-
tovno gospodarenie, koncentraciju sje¢a, mehanizaciju radova i autofinansiranje investi-

cija od strane samih 3umarija.

U ovom radu hotimiéno smo zanemarili, pa i prekrili, nocelo

uporedivosti prihoda i troskova. To smo uéinili dva puta: prvi put na str. 6 (tog. 1

127



stavka 1.) prl opisu deduktivne kalkulacije "planski objektivnog potencijalneg odvejanija
u fondove privredne organizacije"; drugi put na str. 8 (to&. 2. b) pri opisu kalkulaci-
je "prosie€nih planskih objektivnih iroskova za reprodukciju posjeenog drva na panju po
jedinicama sortimenata njihovih sjeéa." U tim stavkama - cko je mosa reclizacije po

vrijednosti manja od mase proizvodnje - supratsiavljaju se prihodi i trofkovi dviju razli-

&itih masa, tj. mase realizacije i mase proizvodnje. Time se dobiju kalkulaciono iskve-
reni podaci (fzv. laZne diferencijalne zemljiZne rente plodnosti), ali se stimulativna ros-
podjela ipak ostvaruje a ostaje jednostavna. To stoga $to pri fakvom raunanju moze
otpasti -odvojeno ra€unanje finansijskih razlika do kojih delazi zbog razlikovanja drvnog
prinosa (realizacije proizvodnje drva na panju) i drvnog prirasta (proizvodnje drva na po-
nju), o moZe otpasti 1 potreba momentalnog osnivanja posebnog opéedrustvenog fonda
namijenjenog isplaéivanju ekvivalenta onim Sumskim gospodarstvima koja manje sijeku ne-
go li proizvode drva na ponju. (Usporedi navode u naoj mefodolotkoj studiji navedenoj
v Uvodu ovog rada).

U ovom radu nismo nista posebno naveli za raspodjelu u pomoé-
nim, sporednim i neSumarskim djelatnostima Sumsko-privredne organizacije. U njihovim
radnim jedinicama ne smije dolaziti do prelijavanja dohotka ni do bespovramih beskamat=
nih unutraénjih davanja sredstava.

U ovom radu nismo niita posebno naveli ni o raspodjeli grupa-
ma radnika koji obavljaju zajednigke sluzbe u Sumarijama i direkcijama Sumskih gospo-
darstava; odnosno ‘radne organizacije (OOUR, OUR, SOUR). O njima vaie navedi u na-
fem radu navedenom u Uvodu ovog rada.

Isto vazi za tehniku raspodjele na pojedine radnike, koja je
obradjena na detaljan nadin u posebnom nalem radu (4), odnosno u Eetvrtom prilogu no-
feg rada koji smo naveli v Uvodu ovog rada.

O svemu fome i drugim detaljima nismo ovdje hotimicno nita
naveli nego smo se ograni&ili na glavnu problematiku raspodjele v glavnim djelamostima

sumsko-privredne organizacije.
Na koncu isti¢emo:

= Moguée je stimulativnu raspodjelu analognu opisancj u ovom

radu provesti i s obzirom na trotkove uz najgore uvjete privredjivanja u jednoj Sumsko-
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privrednoj organizaciji stanovitog bazena, u par fumsko-privrednih orgonizacija stanovite
republike, u nekolike Sumsko-privrednih organizacija federacije (dobiju se razlike najbli-
Ze diferencijalnim zemljiinim rentama) - ili s obzirom na trotkove uz prosjeéne uviete

privredjivanja u jednoj Sumsko~privrednoj organizaciii, u svima Sumsko-privrednim orga-
nizacijama stanovitog bazena, stanovite republike, federccije (dobiju se razlike karakte-

ra planskih eksira=dobitaka odnosno ekstra-gubitaka).

- U ovem radu u nogelu nismo organizaciono konkretizirali no-
zive iz fzv. amandmana i Ustava (OOUR, OUR, SOUR) jer ta problematika nije joi jed-

noduine rijefena u Jugoslaviji, pa je predmet obrade u posebnom naiem radu.

- Umjesto "djelaimosti Sumsko-kulturnih radova” i tzv, "amorti-
zacije fuma" u ovom radu uzeli smo "djelatnost proizvodnje drva na panju" i fincnsijske

normative za reprodukciju pesjeéenog drva" (suglosno s nadim prijedlozima, 5).

= Ukoliko se uzmu u obzir finansijski propisi koji su jo3 uvijek
na_snazi, @ to znaéi "djelatnost Sumsko~kultumih radova" i tzv, "amortizacija fuma" -
otpada sve onc ito smo naveli za "djelamest proizvodnie drva na panju” i "finansijske
normative za reprodukciju posiedenog drva", a to znaéi i ono u vezi s postotkom pz.U
tom sludaju, planska objektivna "cijena proizvodnje" djelatnosti Jumsko-kulturnih radova
(pozeljno, verificiranih kolaudacijama) financira se iz tzv. amortizacije Suma, koja
predstavlja posebni rashod dijelatnosti iskori3éavanja Suma. Ta plonska objektiva "cijena
proizvodnije" Iumsko-kulturnih radova postaje (interna) frzifna cijena dielomosti Sumsko-
kulturnih radova - pa radnici te djelatnosti mogu ostvariti, prema odnorrim faktignim
troskovima tih redovae, samo odnosnu izvanplansku razliku keo svoj dokodek (netto pro-
dukt) subjektivnog karaktera, S naslova te djelatnosti nema nikakveg potencijalnog od-
nosno faktiénog cdvajonjo u fondove privredne organizacije, koje bi bilo objektivnog
karaktera - niti vodjenja racuna o drvnom prirastu, drvnom prinosu odnosno sjecnoj
drvnoj masi.

_ Navodi u ovem radu odnose se na Sumsko-privredne orgoni-
zacije tipa koji je uvrijezen u SR Hrvatskoj. Tu se fumarije bave proizvodnjom drve na
panju i iskoriéavaniem Suma (radne jedinice mjefoviteg fipa, 1). Za iumsko-privredne
organizacije drugih tipova razmjerno je'lako medificirati nofu koncepeiju,opisanu u ovom
radu.
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izloZili novu koncepciju.

Nadamo se do smo svim time dovoljno istakli najvaznije | jasno

Poito se ta koncepcija podvrgne diskusiji, u takvu ili izmije-

njenu obliku prihvati - potrebno je za nju izraditi josno provedbeno uputstvo.

1. Kraljig,B.:

2. Kraljig,B.:

3. Kraljig,B.:

4. Kraljie,B.:

5. Kraljié,B.:

6. Kralji¢,B.:

7. Kralji¢,B.:

130

LITERATURA

"Radne jedinice u 3umsko-privrednoj organizaciji”, Sum.list,
9/10, 1967, str. 374-387,

"Stimulativna unutrainja raspodjela dohotka na radne jedinice
u 3umsko-privrednoj organizaciji”, Sum.lisf, 11/12, 1967,str.
433-451.

"Stimulativna raspodjela dohotka na cbragunske jedinice i lig-
nih dohodaka na obroZunske mjesto u Sumsko-privrednoj organi-
zaciji", Nar,fumar, 5/6, 1968, str. 247-264.

"Stimulativna raspodjela liénih dohodaka na pojedine radnike u”
fumsko-privrednoj organizaciji", Nar.umar, 8/92, 1969, str.
409-420,

"Financiranje biolotke reprodukcije posjedenog drva",3um.list,
3/4, 1969, str. 114-125,

"Najprikladniji sintefski pokazatel vrijednosti drva na panju u
svrhu bilanciranja uspjeha proizvodnje drva na panju", Sum.list,
7/8, 1969, str. 270-280.

"Nacela_rospodiele u Sumarstvu”, Zavoed za istraZivanje u Su-
marstvu Sumarskog fakulteta Sveuéilista u Zagrebu, Zagreb 1971.
Il izdanje (ofset).



Dr Branko Kralji€, dipl.ing.

VEREINFACHTE STIMULATIVE VERTEILUNG IN DER FORSTWIRTSCHAFTS-
ORGANISATION AUF GRUND DER AUSGLEICHUNG DER ERWERBSBENDINGUNGE

Zusammenfassung

Die vorliegende Abhandlung stellt eine neuve, vereinfachte Kon-
zeption der Verteilung des Einkommens in den Hauptiétigkeitsbereichen einer Forstwirtschafi-
sorganisation dar, die sich auf die methodologische Studie desselben Autors unter dem Titel
"Prinzipien der Verteilung des Einkommens in der Forstwirtschoft" (Zagreb 1971.) stitzt.

- Den Arbeitseinheiten (Forstbetrieben) soll derjenige Teil des
Einkommens zur Verteilung (ouf die persénliche Einkommen und Fonds) zufallen,welcher
vom subjektiven Charokter ist, d.h. welcher das Ergebnis des Fachkdnnenes, der Ges-
chicklichkeit und der AuFopferu:;g der Arbeitskollektive ist, uned welcher Teil durch die
Beherrschung der neuen Mechanisation seitens derselben Kollektfive enfstanden ist.Dieser

Teil wird so zugewiesen, dass man von den geplanten objekiiven "Produktionspreis" die

faktischen "Kosten"abzieht,und zwar die Kosten der Reolisationsmasse des Tatigkeitsbere—
iches der Rohholzaufbereitung,sowie die Kosten des Tatigkeitsbereiches der Rohholzerzeugung,
bzw .der Masse der Produktion der Rohholzerzeugung, wenn die Realisationsmosse dieses Tatig-
keitsbereiches einem kleineren Nert als die Produktion des Holzzuwachses darstellt. Dabei
werden vom Autor die geplanten objektiven Kosten,der "Produktionspreis" und die "Kosten"
genau definiert. Dieser Teil des Einkommens soll natirlich in der Regel an die Arbeifseinhei-
ten als ihre personliche Einkommen (akUberschuss an den eingekalkulierten personlichen Ein-
kommen)und als regelméssige Einlagen in ihre Fonds, verteilt werden.

Ausserdem soll den Arbeitseinheiten (Forstbetrieben) noch derjenige
Teil des Einkommens zur Verteilung (auf die perséinliche Einkommens und Fonds) zufallen, der
die subjektive Komponente finanzieller Folgen von Ursachen gemischten (subjekti-
ven und objektiven) Charakters darstellt. Diese subjektive Komponente iste die Folge der Sel-
bstfinanzierung der Investionen in dem Gesamtwaldtransport, in die erweiterte biologische
Reproduktion der Holzmasse,sowie in den Einschlag und in die Aufarbeitung der Rohholzsorten

der Forstnutzung.
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Diesen Teil berechnet man auf die Weise, dass man das folgende
nimmt:
die Py - Prozente veon der Differenz zwischen den geplanten objektiven Kosten des Gesamt-

waldtransports der realisierten Einschlagsmenge des einzelnen Forstbetriebes und den-

selben Kosten berechnet nach den durchschnittlichen Kosten per Tonne der Rohholz-

sorten des Forstbetriebes, welcher den Transport unter unglnstigsten Verhdlmissen

innerhalb der Forstwirtschaftsorganisation verrichtet,
die Py~ Prozente von der Differenz zwischen den geplanten objektiven Kosten fiir die bio-

logische Reproduktion des eingeschlagenen (realisierten) Holzes des einzelnen Forst-

betriebes und denselben Kosten berechnet nach den durchschnittlichen Kosten per
Einheit der realisierten Rohholzsorten des Forstbetriebes, welcher die Produktion

unter ungunstigsten Verhllinissen innerhalb der Forstwirtschaftsorganisation verrichtet,

die Py~ Prozente von der Differenz zwischen den geplanten objektiven Kosten flir den Einch-
lag und die Aufarbeitung der Rohholzsorten des einzelnen Forstbetriebes und densel -
ben Kosten berechnet nach den durchschnittlichen Kosten per Einheit der realisierten

Rohholzsorten des Forstbetriebes, welcher diese Arbeiten unter ungl'.r'nstigsten Verhal-

tnissen in der Forstwietschaftsorganisation verrichtet.

Diese, maximalen, Prozente werden so berechnet, dass man die
diesbeziiglichen ei em _Investitionen des Arbeitskollektivs der Arbeitseinheit (aus dessen
Mitteln oder dessen Bankkredit, revalorisiert) in ein prozentuelles Verhalinis gegeniiber dem
gesamten (revalorisierten) Anschaffungswert der diesbezuglichen Mittel setzt. Die so berech-

neten maximalen Betrige sollen noch reduziert werden, indem man dabei den Einfluss der

rein natiirlichen Bedingungen bericksichtigt.

- Der Gesamtheit der Forstwirtschaftsorganisation sollen die
ubrigen Teile des Einkommens zur Verteilung zufallen, die vom objektiven Chamkter
mit Rucksicht auf die Arbeitskollektive der Arbeitseinheiten (Forstbetriebe) sind. Diese Teile
werden, gemdss dem Entwicklungsplan = der durch ein Selbstverwaltungs=Einvemehmen zwi-
schen den Forstbetrieben angenommen wurde - weiter an die einzelnen Arbeitseinheiten

(Forstbetriebe) fir die neuen Investitionen (bzw, Fonds) verteilt.



Dr Branko Kralji¢
Sumarski fakultet
Zagreb

OSNOVNE KARAKTERISTIKE PROCJENE REZIJSKIH RADNIH MJESTA
U CIUU POBOLJSANJA SISTEMATIZACIJE RADNIH MJESTA
| STIMULATIVNOST RASPODJELE
NA SUMARSKOM FAKULTETU U ZAGREBU

uvobD

Na Sumarskom fakultetu Sveuéilista u Zagrebu ukazala se pri-
jeka potreba da se provede ito objektivnija a brza i jednostavna procjena rezijskih radnih

mjesta = u cilju poboljianja sistematizacije radnih mjesta i stimulativnosti raspodiele.

Tu se faktiéno radi o "analitiko] procjeni (rezijskih) radnih
mjesta"” kombiniranoj s "analitickom procjenom (reZijskih) radova i poslova" i s "parci-

jalnom analititkom procjenom (reZijskih) radnih osoba".

U nadoj metodici, u dijelu "analiti¢ka procjena (rezijskih) rad-
nih mjesta", ukljuéili smo stanovite pojedinosti, poznate iz literature o analitickoj pro-
cjeni radnih odnosa (5): rozmjerno veliki broj procjenitelja, objektivnije predlaganje
tzv. tezina bodova pojedinog zahtjeva (njegove komponente), tj. multiplikatora, i dr.
To nije dosad nigdje bilo ucbiéajenc, @ znatmo podize objektivnost prociene. U dijelu
"analiti¢ka procjena (reZijskih) radova i peslova" - najprije smo procijenili glovne re~
Zijske radove i poslove (po zahtjevima A, B,C) do dobijanja njihovih bodova, zatim
smo utvrdili postotno uéeiée tih radova i poslova po pojedinom radnom mjestu i na te=
melju njega ponderirali broj bodova za pojedino radno mjesto. To nam je pruzilo efikas-
nu kontrolu odnosnih brojeva bodova, dobijenih za pojedino radno mijesto (po zahtjevi=
ma A, B, C) primjenom "analiticke procjene (reZijskih) radnih mjesta”. Napokon, u
dijelu "parcijalna analiti¢ka prociena (reZijskih) radnih osoba", ukljugili smo zahtjev
E (posebni uvjeti za zvonje redovnog profesora) i tako povezali velic¢ine brojeva bodo-
va procjenjivanih rezijskih radnih mjesta s neprocjenjivanim ostalim nastavnickim i su-

radniékim radnim mjestima, a zatim smo ukljuéili i zahtjev F (individualne karakteristike
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radne osobe), koji vodi raZuna o posebnim osobnim zaduZenjima, kvalifikacijama, rodnim
sposobnostima i iskori¥éavaniima norinalnog kapaciter raclnog mjesta. Ukljudujuéi zahtjev
F, Zeljeli smo uvaZiti ispravnu spoznaju, da u reZijskim sluzbama, o naroéito u znansi
venim institucijoma Zesto vaZniju ulogu vrdi sama rodna osoba nego li njezino tipiéno
radno mjesto (uporedi 2); ujedno smo zeljeli stimulirati radne osocbe da mzviiuiu za po-
vierene im poslove korisne posebne radne sposobnosti, kvalifikacije; da budu zainteresi-
rane prihvaéati posebna zaduZenja - sve do postizanja 100% iskoriéenja normalnog ko-

paciteta svog radnog mijesta,

Zbog navedenih specifi¢nosti nafe metodike, smatramo da e ona
zainteresirati odnosne struénjoke i poboljSati procjenu rada, ne samo na fakuitetima,nego

i pri procjenama rezijskih sluzbi, a to znaéi i u proizvodnim radnim organizacijama,

OSNOVNE POSTAVKE

Sistematizacija radnih miesta se ne moZe pofpuno objektfivno, tj.
znanstveno, razraditi za reZijska radna mjesta - jer se njihovi radovi i poslovi u pravilu
ne normirgju De3i¢ (1) je dao posebnu metodu za razrodu sistematizacije radnih mjesto
rezijskih sluzbi, ali ni ona nije dovolino objektivne (znanstvena), ima niz nejasnosti |
opéenito jof nije prihvaéena ... Jedino se u praksi moZemo posluZiti kao dobrom osno-
vom - rezultatima procjene radnih mjesta, odneosno rodova i peslova, a narodito nadopu-

njenima i rezultatima barem parcijalne procjene radnih osoba..

Takvi rezuliati procjene omoguéuju i stimulativniju raspedjelu

oscbnih dohotka na pojedine radne osobe (uporedi 3)...

"Analiticka procjena rednih mijesta" (4, &, 7) ima ove glavne
faze: a) popis radnih mjesta koja ce se procijeniti; b) opis pojedinih rodnih mjesta (nad-
leznest, rodovi i poslovi, rezgranienja, potrebno radno vrijeme, radni zahtjevi (njihove
komponente) ); c) ocjenjivanie zahtjeva (njihovih komponenata) po ajihovim definiranim
stupnjevima; d) pretvoranje ocijenjenih stupnjeva u bodove primjenom fzv. multiplikatora,
tj. fezina pojedinih zahtjeva; f) rangirenje sumarnih bodova po radnim mijestima (diskusi-
ja o tome, ispravci); g) svodjenje bodova na tokve bodove koji osiguravaju odredjeni
(zeljeni) raspon izmedju radnih mjesta s najniZim i najvidim brojem bodova.
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Vidi se da je preskoéena fozo e). Tu fozu predlazemo da popu-
ni kontrola foze c) i d) izvrienih po zahtjevima A, B i C - putem primjene "analiticke
procjene radova i poslova". Ta "analitika procjena radova i poslova" ima ove foze:
e])ﬁ glavnih (rezijskih) radova i poslova; e2) ocjenjivanje zahtjeva (njihovih kom-
ponenata) po njithovim definiranim stupnjevima za izabrane glovne (reZijske) radove i pos-
love; e3) pretvaranje ocijenjenih stupnjeva u bedove primjenom tzv. multiplikatora, tj.
tezina pojedinih zahtjeva (A, B, C), za izabrane glavne (reZijske) radove i poslove:
e4} utvrdjivanje postotnog u€eséa tih izabranih glavnih (rezijskih) rodova i poslova po
pojedinom radnom mjestu; 95) ponderiranje broja bodova za pojedino radno mjesto; eé)
usaglasavanje brojeve bodova za pojedino radno mjesto uporedjujuéi podatke po tog.e
to&. d.

5 |

Navedene analiti¢ke procjene mogu se upotpuniti 1 "parcijalnom
analiti¢kom procjenom radnih osoba”. Ona se ostvaruje fako da navedene faze po tof.
c.i d. obuhvate ocjenjivanje i pretvaranje u bodove i zahtjeva F (individualne karakte=
ristike radne osobe). Time se ostvaruju dodami (pa i eventualno odbimi) bodovi za svaku
radnu osobu &iji se rad, odnosno svojstva, ne poklapaju s onima predvidjenima za odnes-
no radno mjesto (fa svojstva Zelimo stimulirati putem raspodijele (uporedi 5)). Tu se radi
o: dodatnim zaduZenjima, dodatnoj kvalifikaciji kojo moZe poboljlati obavljonje poslova
na odnosnom radnom miestu, dodamim sposobnostima radne osobe koje mogu koristiti u
obavljonju poslova na odnosnom radnom mijestu (znanje stranih jezika, sposobnest lijepog
crtanja, poloZeni ispit vozaZo motornih sredstava, i dr.) i sl. U pogledu koligine i kak-
voée (kvaliteme strukture poslova) foktiénog individualnog rada na odnosnom radnom mjes-
tu se moze raditi i o “"postotku iskori¥éenja normalnog kapaciteta radnog miesta". Ukoli-
ko je neki rod normiran, pa bilo to i mjeseéno, njegovo premasivanje ili podbacivanje
moZe se vrednovati (a to zna&i i raspodjelom “nagradjivati") proporcionalno, pa i prog-
resivno. To su sve u uZem smislu rije¢i "individualni vorijabilni bodovi". Oni se utvrdju-
ju prema planskom prosjeku (koji se temelji na iskustvu o tome kako procjenjivana radna
osoba trajno u prosjeku izvriava povierene joj poslove) ili prema fokti€nom ostvarenju

(konkremih radova koji su pojedinoéno normirani).

Radna mijesta nostovnika, osistenato | estolih suradnika zased se

nefe procienjivati. Odnosi njihovih "vrijednosti™ uglavnom su poznati prema nekedainjim
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zokonskim propisima, sadanjim prijedlozima Sveugilista, i dr. Najbimiju individualnu
karokteristiku, naroéito nastavnika, &ine njegovi znanstveni radovi, @ te radove je vrlo
tetko jedinstveno vrednovati. Nije lako jedinstveno vrednovati ni njegovu sposcbnost u
nastavi, ni njegov utjecaj na operativu. Zbog togo se zasad odustalo i od procjenjiva-
nja radnih osobe iz . adra nastavnika, asistenata i ostalih suradnika. Odluéilo se pristu-
piti procieni samo rezijskih radnih mjesta iz radnih oscba. Ipak, da bi se moglo voditi
racuna o Zeljenom rasponu bodova, odnesno asobnih dohodaka radnih mjesta, odnosno
radnih osoba, s najnizim i najviiim brojem bodova, i da bi se mogli prema pcznatim od=-
nosima za nastavnike, osistente i ostale suradnike razmjemno lako utvrditi odnosni brojevi

bodova, potrebno je u procjenu ukljugiti i standardno radno mjesto i osobu redovnog

profesora koji obavljo 100% nastavne obaveze, 100% znanstveno~istrazivacke obaveze i
100% obaveznog utiecaja na operativu. To smo uéinili uklju¢ivii u navedene faze po
tof. c. i d. ocjenjivanje i pretvaranje u bodove i zahtjeva E (posebni uvieti za zvanje

redovnog profesora).

OSTALE POJEDINOSTI

Qvdje éemo uz svaku navedenu fazu, odnosno osnovnu postavku,

novesti eventualno potrebne ostale pojedinosti:

Ad a) Citave to istrazivanje ima se, dakle, protegnuti na svo
refijsko osoblje Sumarskog fokultetn, koje je zaposleno u Zagrebu (dokle, bez onog zer
poslenog u Zalesini, Lipovlianima i drugim fakultetskim Sumskim objektima). Tu se ne
ubrajaju nestavnici, asistenti i ostali suradnici. Potrebno e sastaviti popis navedenih re-
zijskih radnih mjesto i odnosnih reZijskih radnih osoba. lzuzeino ée se pak ukljuéiti

standardno radno mijesto i osoba redovnog profesora. To stoga, da se prema njemu (koo

"pilotu", "sidridtu") mogu pravilno odmijeriti bodovi (vidi to€. g.) ostalih ocjenjivanih
sadnih mjesta, pa i bodovi za ostala nestavnicka, usistentska i estalih suradnika neocje-
njivana radna mjesta (koristeéi uchi¢ajene odnose prema nekodadnjim zokeonskim propisima,

prijedlozima Sveuéilidta i dr.).

Ad b) Opise pojedinih radnih mjesia i rodnih csoba vriit ée
tim, t. grupa od 4 Elana (predstavnika raznih slojeva iz fokulteiske strukture, npr.: su-

radnik, tehnigar, edministrativac i “fiziéki" radnik). Uputstva ée im za to dati i uvesti
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¢e ih u taj rad, te vriiti kontrolu - asistenti sa katedri koje se bave znanstvenom orgo-

nizacijom (Sumsko-gospoderski odjel i Drvarski odjel).

Ad c) Zahtjevi (njihove komponente) koji ée se ocjenjivati vi=
de se iz priloZenog obrasca 1. Zohtievi A, B, C, D wuzeli su iz bivie jedinstvene me-
todolegije za procjenu radnih mijesta u Jugeslaviji (7). Zahtjeve E dedali smo, jer pred-
postavljaju dodame uvjete za postizanje zvanja i normalno vrienje (100%) zadaéa na
rodnom mjestu redovnog profesora (standardno). Zahtjevi F predstavljoju individualne vo-
rijabilne dodaine (po eventualno i odbitne) karakteristike konkrete radne oscbe, odnosno
njezina rada,

Svaki zahtjev freba se ocijeniti jednom ocienom 1-10, po njego~

vim komponentama. Kriterije za tih 10 stupnjeva definirat ée tim nastavnike koji se bave
znanstvenom organizacijom na Fakultetu (Sumsko-gospodarski i Drvarski odjel), i to zo svo-

ku komponentu zahtjeva.

Samo ocjenjivanje pojedinog =zahtjeva (eventualno pojedine

njegove komponente} po svima radnim mjestima i njihovim radnim osobama vriit ée sva-

ki za sebe, #{. pojedinaénc (samostalno), &lan pojedine komisije. Citav niz tih komi-
sijo izabrat ée Zbor radnih ljudi Fakulteta: ukupno 6 (eventualno 28) posebnih komisija.
Svaka komisija imat ée 4 &lana (predstavnika roznih slojeva iz fakultetske strukture npr,:
nastavnik, tehnicar, administrativac, "fizicki" radnik). Komisija ée uporedjivati indivi-
dualne prociene, odlugivati o njihovim korekturama, odneosno cdobravati raéunonje aritmet-
skih sredina od individualnih procjena pojedine komponente pojedinog zahtjeva radnog
mjesta, odnosno radne osobe. Time se Zeli osigurati 3to veéa objektivnost utvrdjene ocje-
ne pojedine komponente pojedinog zahtjeva - radnog mijesta, odnosno radne osobe. (Vidi
o tome Spearman - Brownovu jednodzbu (5, str. 44); oko npr. prosjeéna objekiiv-
nost jednog procjenitelja iznosi 0,50 - pri ocjeni koja je dobivena kac prosjek neovisnih
prociena dvojice procjenitelja objektivnost iznosi ve¢ 0,67, kod trojice 0,75, kod cetvo-

rice 0,80 (dovolino!), kod petorice 0,83, @ kod desetorice ¢ak 0,91 1),

Ad d) Tezine pojedinih zahtjeva (njihovih komponenata) ovise o
poslovno] politici koju definira Zbor radnih ljudi Fokulteta, utwrdjujugi multiplikatore za
ocjene (1-10) pojedinih komponenata pojedinog zohfjeva. Ti multiplikatori, odnosno te-

#ine pojedinih ocjena pojedinih komponenata pojedineg zahtjeva, kreéu se obi€no u
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PROCJENA RADNIH MJESTA | OSOBA

Obrazac 1.
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. B
. B

QOdgovernest za:

Pravilno obavljanje radova i peslova
Sredstva rada
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Buka i potresi
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 E Sposcbnost u znanstvenom radu

. E, Sposcbnost u nastavi

. E, Utjecaj no operativu
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Individualne karakteristike radne oscbe

3 F] Pesebno zaduzenja
. F. Posebne kvolifikocije
. F5 Posebne rodne sposcbnosti

Inog kapaciteta radnog mijesta



rasponu 1 : 4, ali mogu se kretati i u rasponu 1 : 10 (5, uporedi str. 47 i 48), Prijed-
log tih multiplikatora dat ¢e Zboru radnih ljudi Fakulteta dvije katedre Fakulteto koje
se bave znanstvenom organizacijom. One ée poéi pri probnim radunanjima tih multipli-
katora od Zeljenog raspona izmedju osobnih dohodcka radnih mijesta s najnizim i najvizim
brojem bodova (npr. 1 : 5,0). Taj Zeljeni rospon je jedina "¢wrsta togka" pri probnim

raéunanjima fih multiplikatora.

Uostalom, Ghiselli i Brown (5, sir.48) su dokazali da i
nije potrebno utvrdjivati navedene multiplikatore ako ima npr. barem 4 zahtjeva (kompo=
enata) s inferkorelacijom 0,50 i multiplikatorima 1, 4, 7 i 10 (konkretno ima vise zah-
tieva /komponenata/ i - vjerovatno - bit ée odabrani manji rasponi multiplikatora, ito
jos vise govori u prilog tvrdnji da se raZunanje s multiplikatorima (tezinama) zapravo ne
isplati ...). Ono se vrii vile zbog toga ito iire mase to ne razumiju a &ini im se op~

ravdanije da se upotrijebe multiplikatori (tezine) ...(5, str. 45-49).

Ad e]) lzbor glavnih (reZijskih) radova i poslove obuhvaéa:
giséenje prostorija, nolenje drva i potpaljivanje peéi, strojopis, radunanje ragunskom
madinom, crianje, vodjenje urudZbenog zapisnika i poslovnih knjiga katedre, i sl. Ad
e2} Ocjenjivanje pojedinih komponenata zahtjeva i tu se vrdi ocjenama 1-10, drieéi se
definiranih kriterija. Ad e3) Pretvurunie ociena za komponente zohtjeva A, B, C ﬂ
dove i tu se vrii primjenom multiplikatora (teZina) iz toZ. d. Ad e,) Utvrdjivanje
postotnog uéedéa tih izabranih glavnih (reZijskih) radova i poslova po pojedinom radnom
mjestu utvrdjuje se ocjenom ili metodom trenutaénih opaZanja ili kronometriranjem vre-
mena obavljanja tih radova i poslova, Ad es} Ponderiranje broja bodova za pojedine
radno mjesto vrii se pomoéu postotaka uéeiéa vremena pojedinih radova i poslova.

Ad eé) Pri usagladavanju brojeva bodova za pojedino radno mijesto uporedbom podataka
pod toé. es i tof. d. = treba dati prednost podacima po tog. e jer se temelje no me-
todi kojo je viSe analiticka nego li ona pod foé. d.

Ad f) Tako usaglafene bodove po zchtjevima A, B, C treba zbre-
jiti s bodovima zahtjeve D, E, F za svako radno mjesto, odnosno radnu osobu, rezijskog
karaktera, te sastaviti rang-listu sumarnih bodova. Tu listu, koja sadrzi i bodove po po-
jedinim komponentama zahtjeva treba podvrgnuti svestranoj diskusiji Zbora rednih ljudi

Fakultela. Na tom temelju, lista se moZe eventualno korigovati, sve dok je Zbor radnih
ljudi Fokulteta prihvatil
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Pri tome moze Zbor radnih ijudi Fakulteta promijeniti ranije prih=
agene multiplikatore (tezine). U tom sluéaju, ta metodika omoguéava rezmjermno lako pe-
navljanje navedenog ped teE. d, eq e te f. Prema fome, ne treba ponavljati opseZno

ocjenjivanje komponenata zahtjeva (ped tog. c.).

Ad g) Ukoliko je poremecen ranije odredjeni (zeljeni) raspon iz~
medju radnih mjesta s najnizim i najvisim brojem bodova (npr. 1:5), taj odnos "n" lako
je usposfaviti, tako da se svim radnim mjestima, odnosno radnim csobama, doda izraéuna-

ti konstanmi iznos bodova "x". Taj se iznos moZe lako izraunati po jednadzbi:

pri cemu:
N oznaéuje maksimalni broj bodova,
max

N

min OZNauje minimalni broj bodova,
i

a ostali znakovi imaju veé navedena znaéenja.

ZAKLJUCNA NAPOMENA

Navedena metodika prije primjene treba da se objasni i prihvati
od strane obiju katedri Fakulteta koje se bave znanstvenom organizacijom: Osnovne orga-
nizacije SKJ Fakulteta, Osnovne organizacije sindikata Fakulteta i Zbora radnih ljudi
Fakulteta. Njezina primjena treba se, takodje, ostvarivati u znaku najveée demokratic-

nosti i javnosti (uporedi 5).
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Dr Branko Kralji¢, dipl. ing.

DIE GRUNDCHARAKTERISTIKEN DER BEWERTUNG DER REGIE-ARBEITSSTELLEN
ZWECKS VERBESSERUNG DER SYSTEMATISATION DER ARBEITSSTELLEN UND
DER STIMULATIVITAT DER VERTEILUNG AUF DER FORSTLICHEN

FAKULTAT DER UNIVERSITAT ZAGREB

Zusammenfassung

Der Autor schltgt eine Methodik vor, welche die Kombination
der folgenden Bewertungsmethoden darstellt: a) der "onalytischen Bewertung der (Regie-)
Arbeittstellen", b) der "analytischen Bewertung der (Regie-) Arbeiten und Tdtigkeiten",
c) der "partiellen analytischen Bewertung der (Regie~) Werktatigen".

Im Abschnitt @) schliesst der Autor gewisse Einzelheilen, die
aus der Literatur Uber die a;-nlyfische Bewertung der We.rkk'.iiigeﬂ bekannt sind, ein,und
zwar: eine verhdlinismassig grosse Anzahl der Schitzer, mehr objektives Vorschlagen der
Multiplikatoren (Gewichte der Punktwerte), Demokratismus und Offenheit der Bewertung
u.a.m. Dies war bisher nirgends Ublich, es erhtht jedoch erheblich die Objektivifdt der
Bewertung.

Im Abschnitt b) bewertet der Autor vorerst die Houptregie-Arbei-
ten und -Tdtigkeiten (gemdss den Forderungen A,B,C) bis zur Erlangung ihrer Punktwerte,
sodann stellt er den prozentuellen Zeitanteil dieser Arbeiten und Tatigkeiten fir die ein-
zelne Arbeitsstelle fest, und auf Grund dessen wiegt die Anzahl der Punktwerte fur die
einzelne Arbeitsstelle ab. Dadurch wird eine wirksame Kontrolle der entsprechenden
Punktwertzahlen Fir die einzelne Arbeitsstelle (geméss den Forderungen A,B,C), die
durch die Anwendung der Methode a) gewonnen wurden, ermdglicht.

Sodann setzt der Autor mit der Bewertung der Arbeitsstellen
gemdss den Forderungen E, die sich ouf besondere Bedingungen fiir den Posten bzw.die
Arbeitsstelle des ordentlichen Professors beziehen, fort. Auf diese Weise wird auch der
"Pilot" bewertet und gemdss dem nach den Vorschldgen der Universidt u. a., die Punkt-
werte fir die unbewertete Arbeifsstellen der iibrigen Posten der Lehrer, Assistenten und
Mitarbeiter festgesetzt werden.
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Im Abschnitt c) schliesst der Autor die Bewertung der einzelnen
Werktdtigen, welche die bewerteten Arbeifsstellen = gemass den Forderungen F besetzen,
die sich ouf die individuellen Charakteristiken des Werktatigen beziehen ein. Abschliessend
wird auch das Ausnutzungsprozent der normalen Kapazitat der Arbeitsstelle einbegriffen.
Dodurch wird auch die Erkenntnis beachtet, doss in den Regiediensten - vornehmlich
an den Fakultoten, Instituten u.a. - die werktatige Person eine besonders wichtige

Rolle (vielleicht auch eine wichtigere als die Arbeitsstelle) spielt.

Das Grundformular, das sich auf die Forderungen A,B,C,D
bezieht, richtet sich nach der einstigen einheitlichen Methodologie fur die Bewertung
der Arbeitssteflen in Jugoslawien.

Diese Methodik kann die Arbeitsbewerturig nicht nur auf den
Fakultaten sondem auch in allgemeinen in den Regiediensten verbessem - und dies

bedeutet auch in den Erzeugungsorganisationen .

143



Krivec A.:

Lovrié N.:

Nikolié S.:

Radovanovié 7.
etall.:

SADRZAI

REFERATI 1Z O BLASTI ISKORISCAVANJA SUMA

Razvoj tehniZkog napretka u iskoriséavanju fuma

The development of technological progress in forest
exploitation

Racionalna izgradnia kolnizkih kenstrukcija fumskih
putove u suvremenom gospodarenju Sumama

Der rationelle Ausbag ven Fohrbahnkonstrukionen der
Waldwege bei des Zeitgemtissen Waldwirtschaftung

Organizacijo savremenog tehnoloskog procesa i prob-
lematika ustanovljavania optimalne strukture rodne bri-
gode u fazi se€e i izrade | prvoj fozi transporta drvefo

The problem of determining the optimum structure of o
working brigade in forest exploitotion depending on the
technological scheme of felling, primary conversion and
the first stage of transportation

IstraZivanje zavisnosti trajanja operacije obaranja staba-
la bukve od veli¢ine prsnog preénika

Investigafing the relation between the time needed fo
fell a tree and the size of diameter at the breast height

REFERATI |Z OBLASTI EKONOMIKE | ORGANIZACIJE SUMARSKE

Beéar D.:

Djapic¢ D.,
Sakovié S.:

PRIVREDE

Mesto i znadaj niske Sume u Sumskoj privredi SR Make=
donij¢

Stellung und Bedeutung von Niederwald in der Forstwirt-
schaft der SE Mazedonien
Ekonomsko prouZavanie proizvodnje bukovih fuma

Les recherches économiques des traitements des futaies
de hétre

Strana

(5]

22

23

35

49

51

60

71

73

82

145



Golubovié U.:

Kopéié 1.,
Vuéijak S.:

Kraljié B.:

Kralji¢ B.:

146

Neki od osnovnih elemenata za utvrdjivanje uslova
privredjivanja u umsko-privrednim organizacijama

Some basic elements for determining the conditions
of economic activities in.forest business organizations

Integraciona kretanja i njihove karokteristike u oblas=
ti Sumarstva i industrije za preradu drveta na podruéju
Bosne i Hercegovine

The course of integration in the sphere of forestry and
timber indusiry in Bosnia and Herzegovina and its
characteristich

Pojednostavnjena stimulativna raspodijela u Sumsko-
privrednoj organizaciji na temelju izjednaéenjo uvie-
ta privredjivanja

Vereinflachte stimulative Verteilung in der Forstwirt=
schaffsorganisation auf Grund der Ausgleichung der
Erwerbsbendingungen

Osnovne karakferistike procjene rezijskih radnih mjes-
ta u cilju poboljZanja sistematizacije radnih miesta i
stimulativnost raspodjele na Sumarskom fakultetu u

Zagrebu

Die Grundcharakteristiken der Bewertung der Regiear-
beitstellen zwecks Verbesserung der Systematisation
der Arbeitsstellen und der Stimulativitit der Verteilung
auf der Forsflichen Fakultit des Univerzitat Zagreb
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